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Sintesis

La presente investigacion aborda el desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en
la atencion al trabajo preventivo. El diagnostico realizado de dicha variable reflejo niveles medios de
desarrollo. En funcion de transformar esta situacion, la autora propone una estrategia pedagdgica
encaminada a propiciar que el director tenga un desempefio profesional acorde a sus tareas y funciones en
la identificacion oportuna de riesgos y en la disminuciéon de influencias negativas que puedan afectar la
formacion profesional de los futuros técnicos de nivel medio y obreros calificados que demanda el pais
para su desarrollo econdmico y social. La estrategia centra la atencidén en cinco dimensiones de este
desempefio: politico - ideolégica, pedagégica metodoldgica, actividad cientifica y de superacion,
administrativa y liderazgo. Se estructura en tres etapas que contemplan acciones de diagnéstico y
planificacion, de ejecucion y de control, interrelacionadas y secuenciadas, caracterizadas por la unidad de
la capacitacion, la investigacion y la produccién de conocimientos que actia como condicién, eje
transversal y resultado de la estrategia. Los resultados obtenidos en la aplicacion de la estrategia
pedagdgica confirman cambios positivos en el desempefio profesional de los directores de los centros
politécnicos en la atencion al trabajo preventivo a partir de la transformacion de sus dimensiones e
indicadores. Estos resultados muestran su validez en la practica y el cumplimiento del objetivo propuesto
en esta investigacion, corroborado por los criterios de los propios directores y miembros de las estructuras

municipales y provinciales de direccién de la Educacion Técnica y Profesional de La Habana.
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INTRODUCCION

Los problemas globales en sus distintas manifestaciones, el surgimiento y desarrollo vertiginoso de nuevas
ramas de la ciencia y la técnica, asi como las crecientes exigencias en el mercado del trabajo, distinguen el
mundo de inicios del siglo XXl y colocan a los paises ante una situacidn impostergable: el mejoramiento de

las potencialidades humanas como Unica via para la supervivencia y el desarrollo sostenible.

Los sistemas educacionales y sus transformaciones a nivel mundial desde la perspectiva de la diversidad,
han ido dando respuestas a la prevencion desde diversos angulos, lo que ha motivado la generacién de
todo un movimiento de integracion escolar hacia el desarrollo de una educacion en, para y a favor de la

diversidad.

La adopcién de medidas en funcién de la prevencién con enfoque multifactorial e interdisciplinario desde la
diversidad, permiten la prevencion social con un verdadero sentido formativo desde el propio contexto
escolar, que a la vez irradia e influye en los factores comunidad y familia, para que a partir de sus propias
posibilidades, estas agencias educativas, den respuesta a las necesidades identificadas en el entorno

donde se desarrolla el individuo.

En el pensamiento de diversos intelectuales cubanos de los siglos XIX y XX se manifiesta la importancia
que se da a la labor educativa del maestro y de la escuela para la formaciéon moral del individuo. Entre ellos
se destacan: Félix Varela (1788-1853), José de la Luz y Caballero (1800-1862), Enrique José Varona
(1849-1933), José Marti Pérez (1853-1895), Manuel Valdés Rodriguez (1849-1914), entre otros. A mas de
un siglo esta vigente el pensamiento martiano sobre la prevencion cuando dijo: (...) "Un pueblo virtuoso
vivira mas feliz y mas rico que otro lleno de vicios y se defendera mejor de todo ataque". (Marti, 1975, p.
376)

Estas ideas tienen continuidad cuando en 1953 se proclama un amplio programa de prevencidn social que
se expresan en el documento historico "La Historia me Absolvera" escrito por Fidel Castro Ruz y que
recoge la propuesta de medidas que fueron después leyes puestas en vigencia a partir del triunfo
revolucionario. Entre ellas estaba contenida la siguiente: "...un gobierno revolucionario procederia a la

reforma integral de nuestra ensefianza". (Castro, 1969, p. 34)

La desintegracion del campo socialista en los afios 90 del pasado siglo, provocd una aguda crisis
econdmica que tuvo repercusion desde el punto de vista social, resurgiendo actitudes y vicios que la
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revolucion cubana ya habia eliminado. En el sector educacional, muchos profesores se reorientaron hacia
otros trabajos, lo que influy6 en la calidad de la labor educativa y por consiguiente, en la formacién de los

estudiantes, con incidencia en el &mbito familiar y comunitario.

La educacién tiene la misién de crear en los estudiantes una conciencia capaz de enfrentar los desafios del
siglo XXI, es decir, un graduado mas humano, portador de un conjunto de valores éticos y morales afin con
los requerimientos sociales, unido a un alto nivel de preparacion profesional que le permita adaptarse al
cambiante mundo laboral y desenvolverse en él con éxito. De modo que, el trabajo preventivo es esencial
en las instituciones educativas en los momentos actuales, pues en estas se expresa la tendencia global de
convertirse en comunidades de aprendizaje, que conserven, generen y promuevan valores agregados a la

formacion de los estudiantes.

En consecuencia, es necesario que la educacion trabaje con vistas a lograr una mejor preparacion y
ejemplaridad de todo el personal que labora en el sistema educacional. Igualmente es importante, el
trabajo de integracion y preparacion que debe lograrse con el resto de los agentes y agencias educativas,
pues todos tienen el deber de acompafiar a la escuela en la realizacion del trabajo preventivo, con un
enfoque multifactorial e integrador, que dé solucién a las diferentes situaciones que surjan como resultado

del desarrollo social, cientifico-tecnoldgico, econdmico, cultural, politico y ambiental.

La Educacién Técnica y Profesional (ETP) juega un importante papel en este sentido, pues su fin es
precisamente “preparar al hombre para el trabajo, en una cultura del trabajo” (Aragon, 2011, p. 3) y para
ello se hace necesario, que los directores de los centros politécnicos manifiesten un adecuado desempefio
profesional en la atencion al trabajo preventivo que favorezca que los futuros técnicos y obreros calificados
actien de manera consciente en la produccién de bienes y servicios a partir de una correcta formacion

profesional.

El trabajo preventivo en la ETP ha sido abordado desde la investigacion, a través de sistemas de acciones
para desarrollar la preparacion de los profesores y tutores, asi como de los profesores guias de grupos.
Espinosa (s/a) y Stable, Herrera y Pérez, (s/a), son algunos de los autores que han investigado la tematica
en este subsistema. En sus trabajos se destaca la necesidad de que los profesores dominen y

apliquen®...los contenidos del trabajo preventivo...”. (Espinosa, s/a, p. 1).

Vazquez (2010) y Villalén (2010), lo han abordado desde el vinculo de la escuela con la familia y la

comunidad, especificamente en la preparacion de estos agentes para enfrentar el trabajo preventivo con
2



sus hijos en especialidades agropecuarias. Preto (2012) en su tesis de maestria trata el trabajo preventivo
relacionado con el consumo de bebidas alcohdlicas; en tanto la autora ha trabajado en la aplicacién de un
sistema de acciones de capacitacion para los dirigentes de la ETP de La Habana en funcion del

fortalecimiento de la atencion al trabajo preventivo. (Lopez, 2013).

Con relacién al desempefio profesional de los directores de los centros de la ETP también se han
desarrollado diversas investigaciones, donde se destaca “El modelo del Desempefio Profesional
Socialmente Deseado del Director de la Escuela Politécnica de Ciudad de La Habana” (Torres, 2004), en el
que se logra precisar en ese contexto historico las dimensiones e indicadores en que se debe mover el
desempefio del director de esta educacion, y que tiene en su base la funciones sustantivas que se
precisan para la direccion eficiente del centro politécnico.

Estudios posteriores realizados por el departamento de Direccién Cientifica de la Universidad de Ciencias
Pedagégicas “Héctor Alfredo Pineda Zaldivar’ ratifican las cinco dimensiones de trabajo en que se
concretan las funciones y tareas del cargo y fueron aprobadas como resultado del proyecto de
investigacion “Perfeccionamiento de la Direccion Cientifica Educacional en la ETP”. Otro proyecto de
investigacion que acometié el estudio del desempefio profesional de todos los cuadros y dirigentes, lo fue
el “Modelo de Instituto Politécnico de Informatica” (2007), desarrollado como parte de la Batalla de Ideas y
que tomd como referentes los estudios antes realizados.

Posteriormente, (Rojas y otros, 2011) presentan el Modelo del desempefio profesional de los cuadros y
dirigentes de la ETP de La Habana, como resultado del proyecto “El desempefio profesional pedagdgico
de los cuadros y dirigentes de la educacion técnica y profesional: alternativa pedagdgica para su
mejoramiento”. Aqui se precisan las tareas y funciones en cada una de las dimensiones del perfil del
director del centro politécnico como la principal figura en la estructura organizativa de direccién. Sin
embargo, en el criterio de la autora, estos estudios no han particularizado en lo distintivo del desempefio
profesional del director de estas instituciones, en la atencién al trabajo preventivo.

En la ETP, se presentan insuficiencias relacionadas con el incumplimiento de los indicadores de asistencia,
retencion, aprendizaje, uso correcto del uniforme y otros deberes de los estudiantes, y se ha producido un
incremento de las indisciplinas tanto dentro de los centros politécnicos, como en el ambito social en general
que se manifiestan ademas, en las actividades de trabajo que se desarrollan en las entidades donde se
insertan en su préactica laboral y pre profesional, relacionadas con la asistencia y puntualidad al trabajo, asi
como el uso y cuidado de los recursos y medios que se ponen a su disposicion, entre otras.



En la experiencia de la autora como metoddloga provincial que tuvo dentro de sus funciones durante cinco
afos, la atencidn y seguimiento al trabajo preventivo en la ETP en la provincia de La Habana, asi como en
un estudio exploratorio inicial realizado en los centros politécnicos de esta provincia, se pudo constatar que
existen insuficiencias en el desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos para la
atencion a la diversidad de problemas relacionados con el trabajo preventivo que hoy se presentan en los

centros politécnicos. Estas insuficiencias se evidencian en que:

- Los directores aun no logran establecer una adecuada comunicacion con los agentes y agencias
educativas, ni un clima favorable para el desarrollo de todos los procesos que tienen lugar en el centro

politécnico.

- Aln no se logra la integracion en el trabajo con las organizaciones del centro, la familia, la comunidad y
las entidades laborales en la atencion al trabajo preventivo, con afectacion en el diagnéstico y

caracterizacion de los estudiantes, sus familias y la comunidad.

- Los directores no siempre atienden prioritariamente el desarrollo de actividades metodoldgicas
relacionadas con el trabajo preventivo, lo cual limita el dominio de los aspectos tedricos, metodoldgicos y

practicos de este por los profesores.

- En los planes de trabajo anual y mensual de los centros politécnicos se proyectan las acciones
relacionadas con la atencion al trabajo preventivo de forma muy general y en los planes individuales de
directores y docentes, son pocas las tareas de preparacion en tal sentido, lo que limita el control y

seguimiento a las mismas.

- Se descuida la salida que deben tener en las clases los programas directores de Educacién para la salud,
Educacion ambiental, Educacion en el sistema de valores de la Revolucién Cubana, el Programa de Ahorro
y Uso Racional del Agua (PAURA) y el Programa de Ahorro de Energia del Ministerio de Educacion
(PAEME), ni se refleja cdmo los docentes realizaron este trabajo de manera intencionada desde la
preparacion de los planes de clases hasta el desarrollo de las mismas, aspectos todos relacionados con el

desempefio profesional del director en la atencién al trabajo preventivo.

- Los directores aun no aprovechan suficientemente, las potencialidades de la investigacion cientifica como

una de las vias esenciales para la solucién a los problemas que en la actualidad tiene el trabajo preventivo.



Por otra parte, estas problematicas identificadas no siempre se incluyen en las reuniones metodoldgicas
provinciales para los directores. Es insuficiente el tratamiento al trabajo preventivo en la capacitacion de
estos, aun cuando muchos de ellos, tienen limitaciones en su preparacion para atender la diversidad de

problemas que se presentan en el centro y en la comunidad.

A partir de lo antes expuesto, se identifica una situacion problematica que se expresa en la contradiccion
que existe entre las actuales exigencias en la atencion al trabajo preventivo en los centros politécnicos y
las insuficiencias en el desempefio profesional de los directores de estos centros en la provincia de La

Habana en la atencion al trabajo preventivo.

La identificacién de esta contradiccion permitid precisar como problema cientifico: ; Cémo contribuir a la
transformacion del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos de la provincia de

La Habana en la atencidn al trabajo preventivo?

Como objeto de investigacion se tiene el desempefio profesional de los directores educacionales y como
campo de Investigacion: El desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la

atencién al trabajo preventivo.

El objetivo de la investigacion es elaborar una estrategia pedagdgica que contribuya a la transformacién
del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos de La Habana en la atencién al

trabajo preventivo.
Durante el desarrollo de la investigacién se dara respuestas a las siguientes interrogantes cientificas:

1- ¢ Qué antecedentes, fundamentos y referentes tedricos sustentan el desempefio profesional de los

directores de los centros politécnicos y la atencion al trabajo preventivo?

2- ;Cual es el estado inicial del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos de La

Habana en la atencion al trabajo preventivo?

3- ¢ Qué estrategia puede contribuir a la transformacion del desempefio profesional de los directores de los

centros politécnicos de La Habana en la atencion al trabajo preventivo?

4- ; Qué resultados se obtienen en la transformacion del desempefio profesional de los directores de los
centros politécnicos de La Habana en la atencidn al trabajo preventivo con la aplicacion de la estrategia

pedagdgica?



Para ello, se ejecutaran las siguientes tareas cientificas:

1- Determinacion de los antecedentes, fundamentos y referentes tedricos relacionados con el desempefio

profesional de los directores de los centros politécnicos y la atencion al trabajo preventivo.

2- Caracterizacion del estado inicial del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos

de La Habana en la atencion al trabajo preventivo.

3- Determinacion de los componentes, funcionamiento y relaciones de una estrategia pedagdgica que
contribuya a la transformacién del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos de

La Habana en la atencion al trabajo preventivo.

4- Valoracién de los resultados que se obtienen en la transformacion del desempefio profesional de los
directores de los centros politécnicos de La Habana en la atencidn al trabajo preventivo, con la aplicacion

de la estrategia pedagdgica.

El proceso investigativo se sustenta en la concepcién dialéctico materialista, a partir del empleo de los

siguientes métodos y técnicas de investigacion de los niveles tedrico, empirico y matematico - estadistico.
Métodos del nivel teérico:

Historico — Logico. Se utilizé para estudiar cdmo se ha dado tratamiento al trabajo preventivo en general y
en particular en la ETP en el curso de la historia del sistema educativo cubano y en la literatura
pedagdgica. Ademas, para el estudio y sistematizacion de los antecedentes, referentes y fundamentos
tedricos sobre el desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencién al

trabajo preventivo.

Analisis — Sintesis. A partir de su unidad dialéctica, fueron tenidos en cuenta para interpretar hechos y
datos relacionados con la atencién al trabajo preventivo y el desempefio profesional de los directores de los
centros politécnicos en la atencion a este durante la etapa de diagnéstico, de estudio bibliografico, de

elaboracidn de la propuesta y en la valoracion de los resultados de su puesta en practica.

Enfoque sistémico. Se utilizd para estudiar las interrelaciones que se dan en el desempefio profesional de
los directores y para llegar a determinar tanto los componentes y funcionamiento de la estrategia como sus

relaciones en un todo unico y coherente.



Modelacién. Permitié la elaboracion de la estrategia a partir de tener en cuenta su caracter sistémico y
esencial durante el proceso de abstraccion que propiciaron aproximaciones sucesivas a la que se propone

finalmente en esta tesis.
Métodos del nivel empirico

Observacion. Se observaron clases y otros procesos que se desarrollaron en los centros politécnicos
(reuniones del grupo de trabajo preventivo, actividades metodoldgicas, claustrillos, analisis de grupos,
consejos de escuela), para constatar el desempefio profesional de los directores en la atencion al trabajo
preventivo desde dichos procesos. También se aplicé para evaluar las transformaciones producidas en el
desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos de La Habana, a partir de su actuacion

en los distintos 6rganos de direccion y técnicos.

Encuesta. Se emple6 para conocer la opinidn de los directores acerca de su desempefio profesional en la
atencién al trabajo preventivo, asi como de las acciones que se podrian realizar para la transformacion de
este. También se aplicé a profesores guias (al inicio de la investigacién profesores generales integrales),
para conocer su opinién en torno a este asunto. En el caso de los directores se aplicé en el diagnéstico

inicial y en el final.

Entrevista. En su variante de entrevista individual se aplico al subdirector provincial de ETP, para conocer
su opinién acerca del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencién al
trabajo preventivo y para obtener ideas y propuestas de acciones a tener en cuenta en la estrategia.
También se empled en forma de entrevista grupal a profesores guias de los centros politécnicos, con la
finalidad de obtener sus criterios valorativos sobre como se logra la atencion al trabajo preventivo por los
directores. Se aplico en el diagnéstico inicial y en la valoracion de los resultados de la aplicacion de la

estrategia.

Prueba de desempefio. Se aplico a los directores de los centros politécnicos. Estos fueron evaluados por
los metoddlogos de la estructura provincial para conocer su opinion acerca del desempefio profesional de
los directores de los centros politécnicos de La Habana en la atencion al trabajo preventivo. Se emple6

antes y después de la ejecucion de la estrategia pedagdgica propuesta.



Encuesta a especialistas. Se utilizo para obtener criterios valorativos acerca de la primera version de la
estrategia pedagdgica, su estructura y componentes asi como sobre la propuesta de nuevas acciones que

permitieron enriquecerla.

También se empled como técnica, la revision de documentos. Se revisaron planes de trabajo individual
de profesores y de directores, actas de consejo de direccion y técnicos, actas de grupos de trabajo
preventivo y de reuniones del consejo de escuela, planes de clases de profesores, estrategias de trabajo
de los centros, caracterizaciones de estudiantes y convenios de trabajo de los centros politécnicos con las
entidades laborales, con el objetivo de comprobar cémo se manifiesta en estos documentos la atencion al

trabajo preventivo que realizan los directores y cdmo se planifica y controla .
Métodos Matematicos - Estadisticos

De la estadistica descriptiva se utilizd el calculo de frecuencias y el andlisis porcentual para el
procesamiento de la informacion en la etapa de diagndstico inicial y final asi como para el anélisis de los
resultados. Se empled la técnica de triangulacion de las fuentes para contrastar los datos e informaciones
obtenidas y llegar a conclusiones respecto al nivel de la variable, las dimensiones e indicadores, tanto en el
diagnéstico inicial como en la valoracién de la aplicacién de la estrategia pedagdgica. Como prueba
estadistica para medir la transformacién del desempefio profesional de los directores de los centros
politécnicos en la atencion al trabajo preventivo una vez aplicada la estrategia pedagogica, se empled el

calculo del indice ponderado.
Decisiones sobre poblacion y muestra

La poblacién estudiada estuvo conformada por los directores de los centros politécnicos de La Habana
para un total de 35 directores. Se trabajé con el total de la poblacion. Constituyen grupos poblacionales el
subdirector provincial de la ETP, y los 20 metoddlogos del equipo a este nivel, de los cuales se
seleccionaron 13, aleatoriamente, para un 65 %. En el caso de los profesores, se trabajé con los
profesores guias, de 460 que existian en el momento del diagndstico inicial, se trabajé con una muestra de
160, tomada aleatoriamente para un 34,7%. También se consideraron los 15 subdirectores municipales de
la ETP y cinco especialistas del Departamento de Direccion de la UCP responsabilizados con la atencién
metodoldgica y la superacion de los cuadros de los centros de la ETP en la provincia. Estos grupos en
estudio ofrecieron informacién acerca del de desempefio profesional de los directores en la atencion al
trabajo preventivo asi como criterios acerca de la estrategia que se propone.



Contribucion a la teoria pedagégica. Se contribuye con la identificacion de las caracteristicas del
desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencién al trabajo preventivo, asi
como en la identificacidn de las relaciones esenciales y sistémicas que existen entre esas caracteristicas,
los contenidos del trabajo preventivo y la estrategia pedagdgica. También se considera, la precision de las
tareas y funciones del director en la atencion al trabajo preventivo. La contribucion se realiza a las Ciencias
Pedagégicas, en particular a los estudios sobre el desempefio profesional de los cuadros educacionales y
de manera especifica de los directores de los centros politécnicos. Asimismo contribuye a la Pedagogia de

la ETPy la teoria de la Direccidn en Educacion.

Contribucion a la practica. Se contribuye a la practica con las acciones interrelacionadas que forman
parte de la estrategia, centradas en las tareas y funciones de los directores en la atencion al trabajo
preventivo, las que van dirigidas a la apropiacién de los conocimientos y métodos de trabajo que
contribuyan al logro de la transformacion en el desempefio profesional de los directores de los centros
politécnicos en la atencion al trabajo preventivo. Se aportan ademas, los indicadores para el diagnéstico y
evaluacion del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencién al trabajo

preventivo.

Novedad cientifica. La novedad radica en la contextualizacion de la estrategia pedagdgica que se
propone a partir de la identificacion de las tareas y funciones de los directores de los centros politécnicos
en la atencion al trabajo preventivo. También se plantea como novedoso en la estrategia, la consideracion
de la unidad entre la capacitacion, la investigacion cientifica y la produccién de conocimientos como una
via para la transformacién del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la

atencion al trabajo preventivo.

Pertinencia y actualidad de la investigacion. La investigacion se enmarca en la necesidad de contribuir
a la transformacién del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en una arista
tan importante como es la atencién al trabajo preventivo implicito en el lineamiento 145 del VI Congreso del
Partido, asi como en los objetivos 88, 91y 93 de la Primera Conferencia Nacional, lo que se materializa en
la inclusion del trabajo preventivo como una de las prioridades del Ministerio de Educacion para la
investigacion en el periodo 2008-2012 y eje transversal de todas las aéreas de resultados claves y
procesos sustantivos del trabajo educacional en el periodo 1011-2016.



La tesis estd estructurada en introduccion, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones, bibliografia y
anexos. En el primer capitulo, se define el marco teérico conceptual del trabajo preventivo como premisa
para abordar el desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencion al
trabajo preventivo. En el segundo capitulo se expone la metodologia y resultados del diagnéstico inicial y
en el tercero, se presenta la estrategia pedagdgica para la transformacion del desempefio profesional de
los directores de los centros de la ETP en la atencion al trabajo preventivo. Ademas se hace una valoracion

de los resultados obtenidos con la aplicacion de la estrategia pedagogica.

La investigacion ha tributado sus resultados al proyecto “El Desempefio Profesional de los cuadros y
dirigentes de la Educacion Técnica y Profesional. Alternativa Pedagdgica para su mejoramiento” de la

Universidad de Ciencias Pedagégicas “Héctor Alfredo Pineda Zaldivar’.
Publicaciones y socializacion de los resultados de la autora

Los resultados han sido presentados en diferentes eventos provinciales y nacionales tales como: Talleres
provinciales de Trabajo Preventivo y Salud Escolar en la ETP (2009 y 2010), Evento Nacional “Preparar al
Hombre para la Vida” (2010, 2011 y 2012), “Taller Nacional de Pedagogia Profesional” (2010, 2012, 2014),
Congreso Internacional “Pedagogia 2009, 2013 y 2015”. También en el 1er.Taller Cientifico Nacional "La
Pedagogia Profesional y su influencia en el modelo socioecondmico cubano" (2013) y en el | Taller
Nacional “La formacioén inicial y permanente de los profesionales de las ciencias agropecuarias. Retos y
perspectivas” (2014). Los resultados obtenidos se han socializado ademas, a través de publicaciones en

revistas nacionales.
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CAPITULO 1. EL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTORES DE LOS CENTROS
POLITECNICOS EN LA ATENCION AL TRABAJO PREVENTIVO

El presente capitulo aborda los antecedentes y desarrollo del trabajo preventivo en el sistema educativo, a
partir del triunfo de la Revolucion cubana, asociado esencialmente al propio proceso educativo que se
desarrolla en la institucion escolar. Se presentan las particularidades del trabajo preventivo en la ETP;
todos estos aspectos necesarios, para profundizar en el desempefio profesional de los directores en la

atencién al trabajo preventivo.

Se presenta un analisis de las definiciones de diversos autores acerca del desempefio profesional, sus
fundamentos y referentes tedrico-metodoldgicos de caracter general y aquellos relacionados con el
desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencidn al trabajo preventivo.
Asimismo, se precisan las dimensiones e indicadores del desempefio profesional de los directores de los

centros politécnicos en la atencién al trabajo preventivo y la operacionalizacién de la variable.

1.1 El trabajo preventivo en el sistema educativo cubano

La educacién juega un papel primordial en la sociedad. Las influencias educativas condicionan formas
determinadas de comportamiento social y deben propiciar las condiciones para la formacién de los

recursos humanos altamente competentes en su radio de accion.

En el pensamiento de diversos intelectuales cubanos de los siglos XIX y XX se manifiesta la importancia
que se da a la labor educativa del maestro y de la escuela para la formacién moral del individuo. Entre ellos
se destacan: Félix Varela (1788-1853), José de la Luz y Caballero (1800-1862), Enrique José Varona
(1849-1933), José Marti Pérez (1853-1895), Manuel Valdés Rodriguez (1849-1914), entre otros.

La crucial proclamacion del amplio programa de prevencion social que se recoge en el ya referido
documento histérico "La Historia me Absolvera" (1953), aborda también la deplorable situacién que tenia la
ETP, la que a partir de la conversién en leyes de lo planteado en este documento luego del triunfo
revolucionario, cambiaron de modo radical la situacién de esta ensefianza, tanto en lo referido a las
dotaciones y estado de las escuelas, como a la atencién que en todos los sentidos se les dio a la

preparacion y formacion de sus estudiantes.
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Tanto las ideas y practicas educativas de los grandes maestros cubanos, como el programa educacional
planteado en “La Historia me Absolvera”, constituyen antecedentes del interés de la Revolucion desde sus

inicios, en la educacién de todo el pueblo.

Ha sido una tarea fundamental de la Revolucion Cubana, lograr una obra educacional ejemplo para el
mundo, y hacia este prop6sito ha dirigido todos los esfuerzos en la formacién y desarrollo de las nuevas
generaciones. Muestra de ello son los planteamientos del Primer Congreso del Partido Comunista de
Cuba, que quedaron recogidos en su Tesis sobre Politica Educacional (1976) donde se sefiala que es “...
el propdsito esencial de nuestra politica educacional la formacion multilateral y arménica del individuo,
mediante la conjugacion integral de una educacion intelectual, cientifico-técnica, politico-ideologica, fisica,

moral, estética, politécnico-laboral y patriético-militar...” (p. 39)

La desintegracion del campo socialista en los afios 90 del pasado siglo y el recrudecimiento del bloqueo
economico contra Cuba, provocé una aguda crisis econémica en el pais, lo que ocasiond que
reaparecieran actitudes y vicios del pasado. De esas influencias negativas no estan exentos los
estudiantes que conviven o se relacionan muchas veces con personas con actitudes negativas que, por

supuesto, pueden incidir directa o indirectamente en su formacién.

La educacion tiene la mision de crear en los individuos una conciencia capaz de enfrentar los desafios del
siglo XXI, una persona mas humana, portadora de un conjunto de valores morales afines con los
requerimientos sociales y con un alto nivel de preparacion profesional, que le permita llevar adelante los
cambios que la sociedad exige. Tiene que lograr ademas, preparar a los estudiantes para rechazar las
conductas antisociales y ayudar a reducirlas, lo cual conduce a la busqueda de un enfoque multifactorial,
integrador y sistematico en las acciones que se realicen por la escuela en interrelacion con el resto de los
agentes y agencias educativas, y lograr un trabajo preventivo que contribuya a percibir los riesgos y a darle

solucién a las diferentes situaciones que surjan durante el proceso formativo.

En aras de lograr este objetivo, el mejoramiento de la calidad de la educaciéon en Cuba es prioritario,
debido a la importancia que reviste para toda la sociedad y para la continuidad de la Revolucién Cubana.
Este objetivo se encuentra implicito en el lineamiento 145 del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba
donde se plantea: “Continuar avanzando en la elevacion de la calidad y rigor del proceso docente
educativo,...” (2012, p. 23), y para su cumplimiento es necesario, el desarrollo de un efectivo trabajo
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preventivo como resultado de dicha labor educativa, en todas las instituciones del sistema educativo del

pais.

1.1.1 Bosquejo histérico del desarrollo del trabajo preventivo en el sistema educativo cubano

Segun Matamoros Suérez y Alfonso Moreira, “Los sistemas educacionales y sus transformaciones a nivel
mundial (...) han ido dando respuestas a la prevencidn desde diversos angulos,...” (Matamoros y Alfonso,
s/a. s/p). Cuba es un ejemplo en tal sentido, a partir de concebirla como resultado genuino y propio de la
labor educativa que se desarrolla en la escuela en integracion con la familia y la comunidad, y que se

refleja en la sociedad.

En Cuba, el trabajo preventivo se ha atendido de forma institucionalizada desde los primeros afios de la
Revolucion. Sin pretender establecer etapas ni realizar una periodizacion del desarrollo del trabajo
preventivo, lo cual escapa a las caracteristicas y propositos de esta investigacion, se presenta a
continuacion un bosquejo del desarrollo que ha tenido el trabajo preventivo en el sistema educativo cubano
en la etapa revolucionaria (1959-hasta la actualidad), a partir de centrar la atencién en dos aspectos

fundamentales:
. El nivel de regulacién legal (general y particular) para las acciones de trabajo preventivo.

. La implicacion de la escuela en su relacién con la familia y la comunidad en la atencion al trabajo

preventivo.

Desde el afio 1959, se proclama en Cuba la Educacion para Todos iniciandose la aplicacién de acciones
de trabajo preventivo, lo cual coincide y cumple, con los principios definidos por la Organizaciéon de

Naciones Unidas en La Declaracién de los Derechos del nifio(a) del 20 de noviembre de 1959.

A partir de este momento, comienzan transformaciones que promueven diversos cambios en la atencion
educativa, primera respuesta a los cambios sociales y al desarrollo vertiginoso de la propia sociedad. En
1965, el Ministro del Interior (MININT) constituy6 la Comisién de Prevencién Social, de la cual surgid el
Centro de Evaluacion, Analisis y Orientacién a Menores (CEAOM), dando inicio asi a un trabajo preventivo

orientado y organizado, vinculado al Ministerio de Educacién.

En la década del 70 continta el perfeccionamiento del trabajo preventivo iniciandose acciones que
favorecen el vinculo de las instituciones educativas con la familia y la comunidad. Surgen legislaciones

generales relacionadas por su contenido ético, con el trabajo preventivo: el Codigo de Familia (1975) y el
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Cadigo de La Nifiez y la Juventud (1978), entre otras. Ya en 1976 se habia creado la Comision de Atencion
a la Nifiez, la Juventud, y la Igualdad de Derechos de la Mujer al constituirse la Asamblea Nacional del

Poder Popular en el mismo afio.

En 1982 surge el Decreto Ley 64 emitido de manera conjunta por el Ministerio de Educacién (MINED) y el
MININT que responde a la necesidad de organizar el sistema de atencion a los menores. Especificamente
este decreto-ley abordd la prevencion a partir de los Consejos de Atencion a Menores del MINED (CAM) y
del MININT.

El CAM - MINED estuvo desde sus inicios integrado por directivos de diferentes niveles y tipos de
ensefanzas y los centros de diagnéstico y orientacién (CDO), la Unién de Jovenes Comunistas (UJC), la
Organizacién de Pioneros “José Marti” (OPJM), la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC), la Fiscalia
General de la Republica, el Instituto Nacional de Deportes y Recreacion (INDER), la Asociacion Nacional
de Agricultores Pequefios (ANAP), el Ministerio de Cultura, la Asociacién de Combatientes de la
Revolucién Cubana (ACRC) vy representantes del MININT. La estructura de este consejo estaba disefiada

y ejecutaba sus acciones a nivel provincial y municipal.

El Consejo de Atencion a Menores del MININT tuvo una estructura desde el nivel nacional, hasta los
municipios, lo cual facilito el anélisis de variantes de atencion a los menores teniendo en cuenta su familia,
las influencias del entorno y de la comunidad, con la participacion de organismos y organizaciones y la
puesta en practica de diversos programas de salud, medio ambientales, de cultura comunitaria, deportes y

otros, que favorecieron el enfoque multifactorial de la labor preventiva.

Fundamentado en estos principios, se aprob6 el Decreto Ley 95/1986 del Consejo de Estado que regulé la
actuacion de la Comision de Prevencién y Atencién Social bajo la direccién del gobierno cubano en sus
estructuras desde el Consejo Popular como 6rgano de base, hasta la Asamblea Nacional, lo cual significo
una expresion globalizada del trabajo preventivo que incluy6 factores e instituciones sociales en todos los
ordenes, como respuesta a necesidades generales de la sociedad, representado por 21 entidades entre

ellas el MINED y el MININT, de manera permanente.

La unidad en el trabajo de todos estos factores permite afirmar, que el trabajo preventivo partié siempre de
un enfoque interdisciplinario, donde todos ensefian, aprenden y trabajan juntos y es, sobre esta base,
donde esta la clave de la eficiencia en el trabajo preventivo, que tiene su base en |a labor educativa de la

escuela en interaccion con los demas agentes y agencias educativas.
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La caida del campo socialista, el recrudecimiento del bloqueo econdémico y la necesaria adopcion de un
grupo de medidas para dar solucion a la crisis econdmica existente, condicionaron que a partir de la
década del 90, comenzaran a aparecer un grupo de indisciplinas sociales, incidencias negativas en las
instituciones educacionales, y en general, un deterioro de los valores y cierta despreocupacién y desinterés
de la familia por la educacion de sus hijos, lo cual le impuso al MINED y a la escuela, y al director en

particular, la adopcion de nuevas estrategias educativas en funcidn de dar solucion a estos problemas.

En las precisiones para la direccién del proceso docente educativo desde los afios 2000 hasta la
actualidad, se le ha concedido gran importancia al trabajo preventivo que debe desplegar la escuela,
estando dentro de los objetivos priorizados de la educacién. En la Resolucién Ministerial 50/2006 referida a
las direcciones principales del trabajo educacional para el curso 2007-2008 el objetivo cuatro plantea:
‘Lograr un efectivo trabajo preventivo, a partir del diagnéstico oportuno de los alumnos y su familia....”
(MINED, 2007p. 4)

Otro elemento importante que avala la prioridad que el estado ha dado al trabajo preventivo es la
aprobacion en el afio 2007, del Decreto Ley 242, el cual modifica las comisiones reguladas por el Decreto
Ley 64 y el Decreto Ley 95, creando el Sistema de Prevencion y Atencidn Social (SIPAS), el que se define
como un centro de coordinacion de los esfuerzos de las instituciones que lo integran, sin suplantar las
facultades y atribuciones de aquellas. Entre sus objetivos, se sefiala el desarrollo del trabajo de prevencién

y atencidn social de forma directa, organizada y planificada sobre aquellas personas que asi lo requieran.
El SIPAS estable cinco prioridades para su trabajo:

» Atencion a los estudiantes que no cumplen sus deberes escolares.

» Atencion a los menores con problemas de conducta, el seguimiento a los menores con atencion

individualizada y el trabajo con la familia.
» Desvinculados de los estudios y el trabajo.
» Problemas de la prostitucion.

» Resultados de la labor de socializacién con los ex-reclusos y personas sancionadas a medidas no
privativas atendidas por el juez de ejecucion.

Dentro de estas se consideraron de mayor interés para las instituciones escolares las tres primeras.
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El MINED, como parte del perfeccionamiento continuo de la labor educativa, mantiene la emision de

resoluciones que norman o regulan la atencion al trabajo preventivo:

- Resolucion Ministerial 118/2008, referida a las direcciones principales del trabajo educacional para el
curso 2007-2008, donde constituye la direccion de trabajo nimero siete, Trabajo preventivo y comunitario,
que tiene como obijetivo: “Perfeccionar el trabajo preventivo comunitario, a partir de la labor del Consejo de
Atencion a Menores, del Circulo Infantil y Escuela, para la accion conjunta con los organismos vy
organizaciones en la atencion individualizada a los educandos y sus familias, de modo que garantice la
formacion integral, una vida sana y util, el trénsito por el Sistema Nacional de Educacién y su insercion
laboral y social.” (MINED, 2008 p.7).

- Resolucion Ministerial 115/2009, donde se mantiene el trabajo preventivo y comunitario dentro de las
direcciones principales del trabajo educacional (la numero siete) planteando como objetivo “Elevar la
efectividad del trabajo preventivo y comunitario a partir de concebir y desarrollar la prevencion desde la
escuela, como parte y resultado del trabajo educativo, sistematizar la accion conjunta con los organismos y
organizaciones en la atencién individualizada a los educandos y sus familias, perfeccionar el
funcionamiento del Consejo de Escuela o Circulo Infantil y fortalecer la labor del Consejo de Atencién a
Menores”. (MINED, 2009 p.15). En esta resolucién se planteaban un grupo de indicadores de medida del
trabajo preventivo con sus correspondientes categorias para su posterior evaluacion por las distintas

instancias.

- Resolucion Ministerial 148/2010, donde el trabajo preventivo constituyé el area de resultado clave numero
seis “Trabajo Preventivo y Comunitario”, la cual precisaba como objetivo: “Incrementar la efectividad del
trabajo preventivo y comunitario, a partir de la concepcion y desarrollo de la prevencion desde las edades

mas tempranas, como parte y resultado del trabajo educativo con la familia”. (MINED, 2010 p. 14).

- Resolucion Ministerial 102/2011, referida a los Objetivos priorizados del Ministerio de Educacién para ese
curso escolar, en la que el trabajo preventivo se incluyd como un proceso a priorizar dentro del area de
resultado clave numero cuatro Direccidn del Proceso Docente Educativo, cuyo objetivo es “elevar la calidad
y rigor del proceso docente educativo en todas las educaciones, a partir de jerarquizar la auto preparacion
y superacion profesional, la actividad cientifica y el trabajo metodoldgico, en funcién de optimizar la
efectividad de las clases y del trabajo educativo”. (MINED, 2011 p.14)

16



Como proceso a priorizar (el numero ocho) se plantea “el perfeccionamiento del trabajo preventivo, a partir
de concebirlo y desarrollarlo como la actividad pedagdgica profesional de direccion orientada a la atencion
integral de las nuevas generaciones desde las edades mas tempranas, a través de la activa participacion

de la familia y la comunidad en los consejos de escuelas y de circulos infantiles”. (MINED, 2011 p.16)

A partir del curso 2012-13, el trabajo preventivo no se declara dentro de un area de resultado clave en
especifico, sino que se convierte en un eje transversal de todos los procesos que se desarrollan en la

escuela para el logro de los objetivos de cada subsistema, el cual se mantiene vigente en la actualidad.

Es importante destacar que el Grupo de Trabajo Preventivo del Ministerio de Educacion, desde el curso
escolar 2010-2011, a partir de insuficiencias detectadas en el sistema de trabajo preventivo en todo el pais
y como parte de su perfeccionamiento continuo, inicié un proceso de perfeccionamiento que ha aportado
criterios muy importantes relacionados con la falta de coherencia y sistematicidad en el cumplimiento de las
tareas que se establecen en los documentos normativos elaborados y que se relacionan,
fundamentalmente, con la atencién a los estudiantes y sus familias desde las instituciones educacionales
hasta las estructuras de direccion y metodolégicas de las direcciones municipales y provinciales de

educacion.

Estas insuficiencias son consideradas brechas en la atencién a los menores, en las que tienen gran
influencia, a criterio de la autora, el adecuado desempefio profesional de los distintos agentes del proceso
educativo, en especial, los directores de los centros de las diferentes educaciones, en la atencién al

trabajo preventivo.
Estas insuficiencias se recogen en el documento Perfeccionamiento del sistema de trabajo preventivo en el

MINED. Ellas son:

o ‘“Falta de coherencia entre la atencidn educativa y el trabajo preventivo por las estructuras de todos

los niveles de direccion y los colectivos docentes de las instituciones de todas las educaciones.

¢ Insuficiente utilizacién de la caracterizacion que se elabora sobre el menor y la familia para atender

y solucionar las dificultades que presentan en su formacién y desarrollo.

e Falta de tenacidad para lograr la respuesta necesaria en la convocatoria a organismos y

organizaciones competentes, para la solucién de problemas que presentan los menores y su
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familia.

e |Insuficiencia en las posibilidades de participacion que se le ofrece a las organizaciones
estudiantiles para ejercer un mayor protagonismo en procesos de andlisis, propuestas y toma de

decisiones con los estudiantes y sus familias.

¢ |nsuficiente aprovechamiento de las funciones del Consejo de Escuela y Circulo Infantil para la

adecuada atencion a la familia desde las instituciones educacionales.

e |Insuficiente preparacion del personal docente para conjugar dimensiones basicas del trabajo
preventivo y el proceso educativo a la proteccion y atencion integral de los estudiantes y las

familias que mas lo necesitan.

o Falta de rigor en la exigencia en el cumplimiento de contenidos regulados en la norma legal sobre
el sistema de atencién a los menores con trastornos de la conducta, tanto por sus integrantes

como por los ejecutores de medidas.” (MINED,2013 p.1)

Atendiendo a estas insuficiencias, el MINED ha propuesto un grupo de medidas que implica tanto la
modificacion del sistema para la atencion al trabajo preventivo como el de atencién a los menores con
trastornos de la conducta, para lograr un nivel de coherencia y coordinacion que permita la
complementacion entre ambos, sin perder sus limites, y manteniendo como esencia la atencién a los nifios
y adolescentes que mas lo requieran, en la que tienen un rol protagénico las educaciones desde la

institucion educacional hasta los niveles de municipio y provincia.

En cada institucion educativa, a partir de la creacién de un grupo funcional dirigido por el director, con la
participacién de los docentes, las organizaciones estudiantiles, de familiares y la convocatoria de la
comunidad, desde preescolar, hasta el nivel de preuniversitario y la educacion técnica y profesional, deben
adoptarse las formas y vias que se consideren mas viables, en correspondencia con sus necesidades,
caracteristicas particulares de los estudiantes, de los docentes y las familias, para identificar, caracterizar,
atender y tratar a nifias, nifios, adolescentes y familias que por su situacién familiar, social, de salud o de

comportamiento, requieren una atencién diferenciada.
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Entre los sujetos de atencion y control estén los estudiantes y sus familias con situacion social compleja,
victimas de acoso o abuso sexual, maltratos por familiares u otras personas, sin amparo familiar (hijos de
reclusos, de padres en el extranjero), el asedio con exigencia (a ciudadanos cubanos o extranjeros),
incumplimiento de sus obligaciones y deberes escolares, desvinculacion de los estudios, vinculacién a
actividades laborales con sus padres o familiares sin concluir estudios (con o sin autorizacion del MTSS),
alteraciones en el comportamiento, trastornos de la conducta, conflictos con la ley penal y otras
condiciones que sean consideradas como vulnerabilidades, de acuerdo con las particularidades de cada

educacion .

En el trabajo de este grupo se propician los analisis, estudios de casos, la propuesta de estrategias de
intervencidn, la modificacion o el cese de las medidas una vez que se resuelvan los problemas. Cuando no
se resuelvan los problemas a nivel de la institucion, el director, con el consenso de todos los miembros del
grupo, debe elevar el caso al grupo de trabajo preventivo del municipio o la provincia en busqueda de la
utilizacién de otras vias, recursos, condiciones 0 mecanismos de trabajo que no estén al alcance de la

institucion escolar.

1.1.2 El trabajo preventivo. Definicion y particularidades en la Educacién Técnica y Profesional

Para profundizar en el estudio del trabajo preventivo, es necesario partir del término prevencién. Sobre él
pueden encontrarse numerosas definiciones. El diccionario enciclopédico plantea: “Accion o efecto de
prevenir. Preparacion y disposicidn que se hace anticipadamente para evitar un riesgo o evitar algo”
(Diccionario enciclopédico, 1963, p. 786), y prevenir como “Prever un dafio o peligro. (...) evitar, impedir,

(...) advertir, avisar (...).” (Diccionario enciclopédico, 1963, p.787).

El Héroe Nacional cubano, José Marti, en 1879 lo concibe como visidn a largo plazo de una accién que
puede cometerse en el presente cuando plantea “nadie quiere convencerse de que prever es ver antes que
los demas.” (Marti, 1975, p. 226). Una idea muy interesante de Marti es la que dice: “En prever esta todo el
arte de salvar”. (1975, p. 226).

En el Decreto Ley 95/1986 dictado por el Consejo de Ministros, se concibe la prevencion desde el enfoque
de prevencion social. Alli se expresa que es “la actividad de la sociedad en su conjunto, dirigida a

contrarrestar las influencias del diversionismo ideolégico, a la evitacion de conductas desviadas,
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antisociales y delictivas, mediante la eliminacion de las causas y condiciones que las generan y facilitan”.
(MINJUS, 1986 p. 3)

En la década del 70 del pasado siglo se inicia la ampliacion del término prevencion, tendencia que continua
en los afios 80 donde esta se asocia cada vez mas a actuar para que un problema no aparezca o que
cuando surja, sus consecuencias sean minimas, siempre vinculado a la calidad en el desempefio de la
labor docente, en el caso particular de las instituciones educativas. A lo largo de la década de los 90 se
consolida la idea de que la prevencion debe verse como un proceso de educacion permanente, a lo largo

de toda la vida.

En este sentido, se destacan los aportes de Diaz (2001), quien plantea que “...para que el proceso
educativo sea un proceso de prevencion tiene que lograr movilizar el interior de los sujetos y hacerlos
participes de cada una de las acciones que se acometen en estos contextos, desarrollar una actitud
positiva ante las tareas escolares y sociales desde el compromiso personal, el andlisis critico de cada uno
de los procesos en que interactia y que vivencia enriqueciendo sus conocimientos culturales, de la ciencia

y provocando nuevas necesidades para el enriquecimiento individual ”. (Diaz, 2001p.26).

Precisa ademas, en coincidencia con Moreira (1990) y Bell (1995), que el trabajo de la escuela requiere
que en su concepcion educativa se integren todas las acciones en un unico sistema que permita la
prevencion educativa, entendida como “un proceso dialéctico, de orientacion sistematica, anticipatorio,
continuo y que atiende a la diversidad, que parte del diagnéstico sistémico y holistico del sujeto, dirigido
conscientemente a la formacion y fortalecimiento de cualidades, motivos, intereses, sentimientos, valores,
capacidades intelectuales y actitudinales en los adolescentes, donde se integra lo curricular y familiar, en

un contexto interactivo socializado”. (Diaz, 2001 p.56).

Pascual (2004), concibe la prevencién como un proceso sistémico, y como actividad permanente,
sistematica y planificada. También plantea que es un proceso de comunicacion, como estrategia de
desarrollo que se refleja en la calidad de la educacion. En el VIII Seminario Nacional para Educadores del
curso 2008-2009, se precisa que la prevencion, es (...) “actuar para que un problema no aparezca o
disminuyan sus efectos. Es ajustarse de forma creativa a los problemas constantes y cambiantes en la
busqueda de soluciones y/o alternativas a los mismos. Implica investigacién, conocimiento de la realidad,
reflexion, planificacién, trabajo en equipo, evaluacién de conjunto, es estar capacitados (...) y dispuestos a
evitar los riesgos o consecuencias que un problema puede producir.” (MINED, 2008 p.12).
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La prevencidn implica un caracter de continuidad, actualizacidn y necesidad de perfeccionamiento de los
educadores en general o en particular de los docentes, cuadros y dirigentes educacionales, para poder dar
la respuesta que se le exige en correspondencia con la evolucion e incremento de las exigencias sociales y

educativas.

En opinién de Lamoth y Alvarez (2009), el MINED concibe la prevencién “como un resultado genuino y
propio de la labor educativa que con calidad realicen los educadores, maestros, familiares y toda la
sociedad en general y que implica que se cumpla con los aspectos conceptuales, metodolégicos y
practicos. Implica ofrecer una educacion de calidad (...) que no amarre el pensamiento de sus estudiantes
sin ofrecer alternativas, que no encierre los valores en consignas rigidas, que no maniate la fantasia y la
imaginacion, que sea capaz de llegar a cada uno, que les permita ademas fomentar la comunicacion
respetuosa, la relacion empatica, que se plantee que su funcién fundamental es la formacion personal en

todas las areas y esferas del desarrollo.” (s/p).

En el afio 2011, se dicta la Resolucién 60/2011 de la Contraloria General de la Republica. Esta resolucion
de caracter general, valida también para el trabajo preventivo en el sistema Nacional de Educacion, norma
la prevencion desde el control interno y sefiala que esta es: (...) “la preparacion, la disposicién que se
forma para evitar algun riesgo, preparar con anticipacién alguna cosa, prever el dafio o peligro, anticiparse
a la ocurrencia del riesgo de un evento o tarea.” (p. 48). Ademas se refiere al Plan de Prevencion de
Riesgos como (...) “las acciones organizadas previamente que promueven un mayor control para fortalecer
la disciplina, el respeto a la legalidad, la ejemplaridad y el desarrollo de una cultura de maxima honradez y

eficiencia.” (p. 48)

Esta resolucion tiene un caracter integrador pues considera la totalidad de los procesos, actividades y
operaciones con un enfoque sistémico y participativo de todos los trabajadores. A través del ambiente de
control, norma la integridad sustentandose en la observancia de valores éticos por parte de los directivos,
ejecutivos, funcionarios y trabajadores de los 6rganos, organismos, organizaciones y demas entidades,
cuya direccion desempefia un papel principal al contribuir con su ejemplo personal a elevar el compromiso

ético y sentido de pertenencia de todos sus integrantes.

Al nivel de la institucion educacional, es el Comité de Prevencion y Control, presidido por el director, el
encargado de identificar y clasificar los riesgos asi como implementar y controlar las acciones previstas en
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el Plan de Prevencion de Riesgos, por lo que es este un elemento importante a tener en cuenta en el

desempefio profesional de los directores en la atencion al trabajo preventivo.

En la literatura consultada y en los documentos normativos, se habla indistintamente de prevencion y de
trabajo preventivo. En opinién de la autora, a los efectos del quehacer educacional y pedagdgico en la
actualidad, el término que se emplea es trabajo preventivo. Bell y Musibay (2001) plantean que el trabajo
preventivo puede ser entendido como: “sistema de influencias que en el ambito educativo ha de anticiparse
a las posibles dificultades que en el proceso puedan surgir (...) exigiendo la atencién oportuna de las

necesidades educativas que los nifios presentan dentro del ambito educativo general.” (p. 17)

Segun sefiala Guilarte (s/a), la conceptualizacion del trabajo preventivo en su nivel primario, tiene como
principio la atencion del universo de estudiantes independientemente de que estos evidencien o no
situaciones que en el orden familiar, social o escolar puedan llevarlos a presentar factores de riesgos, que
pueden poner en peligro el desarrollo adecuado de la personalidad, ya sean de caracter afectivo y/o

materiales.

Para estos autores, la solucién solo puede ser posible si el docente tiene un pleno dominio de las premisas
para la aplicacion del trabajo preventivo desde la direccion del proceso pedagogico. En el caso de los
directores, se requiere pleno dominio de las tareas y funciones relacionadas con la direccién de la

instituciéon educativa.

Del andlisis de estas definiciones la autora concluye, que no existen diferencias esenciales entre ellas,
salvo las acotaciones que precisan su nivel de generalidad, es decir, la que se dirige al trabajo preventivo
desde la sociedad (mas general) y desde la escuela (mas particular), con un mismo propésito, pero dirigido

a la labor docente educativa que se desarrolla en la escuela, donde tiene el papel protagdnico el director.

Aun cuando se asumen estos presupuestos que determinan la concepcidn del trabajo preventivo en la
escuela como proceso, se requiere precisar que este, por su esencia, es una actividad pedagdgica
profesional. Por actividad pedagogica profesional se entiende, en coincidencia con Garcia y otros (1996, p.
16), “... aquella que esta dirigida a la transformacion de la personalidad de los escolares en funcion de los
objetivos que plantea el Estado a la formacién de las nuevas generaciones. Se desarrolla en el marco de

un proceso de solucion conjunta de tareas pedagdgicas, tanto de caréacter instructivas como educativas y
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en condiciones de plena comunicacion entre el maestro, el alumno, el colectivo escolar y pedagogico, la

familia y las organizaciones estudiantiles.”

A partir del andlisis anterior, esta autora resume que el trabajo preventivo es un proceso encaminado a la
identificacion oportuna de los factores de riesgo y a contrarrestar influencias negativas que puedan afectar

el desarrollo de los estudiantes y su proceso de formacion.

El trabajo preventivo tiene como base el diagndstico certero y oportuno de los educandos, la familia y la
comunidad. Se concibe con caracter multifactorial, integrador e interdisciplinario, planificado, permanente y
sistémico, que parte de las necesidades actuales y perspectivas de la educacion, sus instituciones y sus

dirigentes, y se distingue por su caracter dinamico, motivacional y sociopolitico.

El director de una institucion educativa esta responsabilizado con la formacién de los estudiantes en una
instruccion y educacion en valores capaces de comprometerlos con la realidad que se vive en el pais y en
el mundo, tiene también que integrar el trabajo de todos los agentes y agencias involucrados en la atencién
al trabajo preventivo teniendo en cuenta las necesidades de la sociedad. Por ello, es importante tomar en
consideracion, como se concretan o materializan estos aspectos en las necesidades de los dirigentes y el
resto de los agentes, pero mas aun las del director, porque él es el que planifica, orienta y controla las

acciones para el trabajo preventivo desde esas propias funciones de direccion.

De la preparacion que tenga el director educacional acerca de los aspectos tedricos, metodologicos y

practicos del trabajo preventivo, depende en gran medida el resultado de este en la institucidn educativa.

En todos los subsistemas de educacion, la calidad del trabajo preventivo parte de conocer muy bien a cada
estudiante, poder caracterizarlo adecuadamente y de una organizacion y desarrollo adecuados del proceso
pedagdgico. La observacion del profesor, el estudio del expediente acumulativo del escolar y las visitas al
hogar, asi como la adecuada comunicacion con los alumnos y sus familias son métodos que por excelencia
permiten detectar a tiempo, qué estudiante tiene alguna situacion de riesgo o desventaja social que pueda
ocasionar insuficiencias o problemas en el alumno, lo que se aprecia en la calidad del aprendizaje y/o su

conducta.

Es muy importante que se evalle sistematicamente la frecuencia e intensidad en que se producen las
manifestaciones o las alteraciones del aprendizaje y/o conducta y en qué contextos se expresan. De esta

manera se podré intervenir, realizar una caracterizacion del alumno en todas las areas y como se
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manifiesta en su conducta, ademas de destacar sus potencialidades y necesidades desde el punto de vista
profesional y personal. La atencion adecuada a las diferencias individuales constituye un aspecto esencial

del trabajo preventivo que se debe realizar por los docentes, directores y demas dirigentes en la escuela.

El trabajo preventivo se rige por cuatro principios fundamentales que deben ser tomados en cuenta para su

desarrollo, planteados por Navarro y otros autores (2009). Estos son:

R

+¢ Identificacién y atencion priorizada y oportuna.

La identificacion y atencion a los adolescentes y jovenes que presentan deficiencias o desviaciones en su
desarrollo intelectual, sensorial o fisico, es un principio que rige la razén del trabajo preventivo y constituye

una condicién indispensable para una cabal atencién a este sector de la poblacién.
++ Carécter sistémico y sistematico.

Este principio orienta hacia el desarrollo de la labor preventiva y su control mediante un sistema
multifactorial, integrador e interdisciplinario de todos los elementos o factores interactuantes, pero ademas
indica la necesidad de que las acciones que se emprendan sean previamente concebidas, respondan a
una atencién pedagogica personalizada en correspondencia con las necesidades y caracteristicas de los
adolescentes y jovenes y que no cese la influencia hasta tanto hayan quedado solucionadas las causas

que dieron origen al problema.
¢ Perspectiva ecoldgica.

Va dirigida al logro del mejoramiento de la atmésfera moral del entorno familiar, la escuela y la comunidad

en que se desempefian los nifios, adolescentes y jovenes.
+¢+ Caracter dialogico.

Se basa en la colaboracién de todos los elementos externos que intervienen en el trabajo preventivo,
incluyendo al propio individuo o individuos objeto de accion, sin cuya participacion no seria posible el
desarrollo. Resulta, por tanto, decisiva la participacion responsable de todos los factores que integran el

sistema de influencias, donde todos participan en la toma de decisiones.

En general, el trabajo preventivo esta dirigido a la formacion de la personalidad de los estudiantes en
funcion de los objetivos que plantean el estado y la sociedad, el sistema nacional de educacion y las

instituciones escolares que en el caso de la ETP, son los centros politécnicos, los institutos politécnicos y
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las escuelas de oficios (RM 656/1976, p.24). El trabajo preventivo en este subsistema, encierra el
desarrollo de acciones pedagdgicas que requieren de una comunicacién entre los directores y los
profesores, los estudiantes, el colectivo escolar, pedagogico y laboral de las entidades de la produccién y

los servicios, asi como la familia y las organizaciones estudiantiles.

El trabajo preventivo en la ETP, ha de tener en cuenta ademas, que la formacién del joven en este
subsistema, transcurre en un proceso de educacion técnica y profesional donde no solo interviene el centro
politécnico, sino también la entidad laboral a partir de las relaciones de integracion que se establecen entre
ambos y los agentes implicados en el mismo (profesores, directores y otros dirigentes, especialistas y
tutores de las entidades laborales), asi como la familia (representada por el consejo de escuela) y la
comunidad (representada por sus organizaciones). Se produce entonces, un proceso de formacion unico
en los estudiantes que ingresan en los centros de la ETP, donde se integran el proceso de formacion y
desarrollo de habilidades y valores profesionales, necesarios para cumplir con la misién que le impone la

Educacién y la sociedad.

En la actualidad, las aulas anexas constituyen también escenarios importantes para lograr el trabajo
preventivo en la ETP, pues los estudiantes permanecen todo o una gran parte del tiempo dedicado a su
formacion en ellas, convirtiéndose en un espacio con grandes potencialidades para desarrollar y
consolidar, no solo las habilidades profesionales, sino también valores profesionales como el amor al
trabajo, la responsabilidad, la honestidad, la laboriosidad, la disciplina tecnoldgica, la cultura econdmica y

laboral, aspectos todos que constituyen esencia del trabajo preventivo.

La entidad laboral, la familia y la comunidad donde residen los estudiantes son agencias con las cuales se
debe interactuar para lograr concretar el trabajo preventivo. Para ello, se debe lograr una integracion plena
entre estas y la escuela, con la especificidad de que en la ETP, la comunidad no es solo el area que la
rodea, sino toda aquella con la cual el centro politécnico establezca relaciones de trabajo, que puede ser el

municipio o incluso la provincia.

Teniendo en cuenta los referentes anteriores, el trabajo preventivo en la ETP es dirigido por el director del
centro, a partir de la actividad pedagdgica profesional de este, que parte del diagndstico de los estudiantes,
la entidad laboral, la familia y la comunidad, para identificar los factores de riesgos y contrarrestar
influencias negativas que puedan afectar la formacion profesional de los futuros técnicos de nivel medio y

obreros calificados y se distingue por su caracter profesionalizado, laboral y sociopolitico.
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Las tres caracteristicas arriba sefialadas, se dan en el proceso de educacion técnica y profesional
compartida que se realiza por el centro politécnico y la entidad laboral; tiene como fin preparar a los
jovenes en una profesion especifica, dotados de habitos, habilidades y valores profesionales que los hagan
capaces de resolver los problemas profesionales que enfrentaran una vez incorporados al mundo laboral, y

poder contribuir de esta manera al desarrollo econdmico y social del pais.

El trabajo preventivo en la ETP se desarrolla por la accion mancomunada de todos los docentes,
coordinado por los profesores guias y otras estructuras educativas en dependencia de las matriculas y
caracteristicas de los centros politécnicos. Intervienen también la familia representada por el consejo de
escuela, asi como las organizaciones juveniles y de la comunidad, donde se destacan los tutores de las

entidades laborales en las que se insertan los jovenes en su practica laboral y pre profesional.

Pero son los directores, los encargados de planificar, organizar, orientar y controlar las relaciones entre
todos estos agentes para poder realizar todas las acciones a partir de su desempefio profesional en la

atencién al trabajo preventivo.

La ETP tiene por objetivo ... proyectar la formacion de fuerza de trabajo calificada en correspondencia con

las demandas actuales y el desarrollo del pais,...” (PCC, 2011, p. 25). Este objetivo se logra, enalteciendo
el caracter ético y productivo del trabajo como forma de contribucion consciente a la sociedad y
transformando la labor politica e ideoldgica con los jovenes para lograr su incorporacién plena a la vida
econdmica, politica y social, en correspondencia con las prioridades del pais, tal y como plantean los
objetivos 42 y 50 aprobados en la Primera Conferencia Nacional del Partido Comunista de Cuba. (PCC,

2011, p.11).

Este subsistema tiene que dinamizar la cultura del trabajo en los estudiantes y que como consecuencia de
ello, les permita apropiarse de conocimientos, habilidades y formas de actuar que satisfagan las demandas
sociales para enfrentar los retos venideros. Se necesita entonces, un proceso pedagogico cada vez mas
cercano al mundo laboral, en el que se consoliden valores relacionados con la actividad profesional, se
forme una conciencia de productores y se desarrolle una cultura laboral, econdémica y tecnoldgica en los

futuros profesionales. (Ledn, 2003)

En esta tesis, se aborda el trabajo preventivo en los centros politécnicos especificamente. Para lograr una

adecuada intervencion del director ante cualquier situacion relacionada con el proceso de formacién de los
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estudiantes, deberd dominar la esencia del trabajo preventivo y como atenderlo desde las tareas y

funciones que este realiza asociadas a su rol como director.

1.2. El desempeiio profesional de los directores de los centros politécnicos

La sociedad cubana requiere algo mas que personas adiestradas para la funcion especifica del mundo del
trabajo, necesita recursos laborales, con motivaciones y capacidades para la actividad creadora e
independiente, tanto en el desempefio laboral como en el investigativo, ante los desafios del conocimiento

e informacién cientifico - técnica y para la realizacion de su ideal social y humano.

El andlisis del desempefio se erige en los ultimos tiempos en variable estable para la transformacién vy el

perfeccionamiento sistematico de la sociedad cubana, y en particular en el sector educacional.

De esta manera la educacién como la reproduccién de la cultura en su sentido amplio, es un elemento
esencial para la obtencion de nuevos niveles de desarrollo de la humanidad. Es evidente que en estos
momentos en que se dedican muchos esfuerzos a elevar la calidad de la educacién, no se puede dejar de

hablar del desempefio profesional como una de las vias para garantizar un efectivo proceso pedagégico.

El término desempefio tiene multiples acepciones. El diccionario Aristos de la Lengua espafiola plantea que
es “la accion realizada o ejecutada por una persona, en la que se incluye la responsabilidad”. (2007, p.
199). Hay una diversidad de sindnimos a los que se asocia el término desempefio y se plantea entonces
que desempefio es: “actuar, trabajar, funcionar, desplegar, cumplir, ejecutar, realizar y hacer, que apuntan
mayormente a la accion del sujeto, a lo que este hace, a su propia practica, aspectos estos que son los

mas aceptados desde la posicidn planteada anteriormente”. (Pérez y otros, 2010, p. 1).

Estos autores, vinculan el desempefio a vocablos como idoneidad, suficiencia, eficiencia y eficacia mas
dirigidos a precisar la cualidad positiva de ese desempefio a partir del resultado del accionar y se asocia
también a otros términos como desempefio laboral, desempefio profesional, desempefio pedagdgico
profesional, desempefio desde el puesto de trabajo, desempefio del docente y desempefio profesional
exitoso, desempefio profesional eficaz y niveles de desempefio de los estudiantes, cuando se encuentra

vinculado al proceso y resultado del aprendizaje. (Pérez y otros, 2010)

Precisamente, para analizar el desempefio profesional, se toma como un referente importante el resultado
de investigacion de Pérez y otros autores (2010) mencionado con anterioridad. Estos investigadores
resaltan que el estudio de los resultados investigativos y las producciones cientificas que abordan el
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desempefio profesional, lo asumen como capacidad, idoneidad, accidn, actuacion real y dominio, modo de

actuacion, forma en que se realiza una tarea o se cumple, como proceso y como resultado.

Uno de los primeros estudios sobre el desempefio profesional fue realizado por los investigadores de la
Educacion Avanzada. Afiorga y otros autores (2000) en su Glosario de términos de Educacion Avanzada lo
definen como: “capacidad de un individuo para efectuar acciones, deberes y obligaciones propias de su
cargo o funciones profesionales que exige un puesto de trabajo. Esta se expresa en el comportamiento o la
conducta real del trabajador en relacion con las otras tareas a cumplir, durante el ejercicio de su profesion.

Este término designa lo que en realidad el profesional hace y no lo que sabe hacer”. (p.11)

Roca (2001) también lo define como la "... capacidad del individuo para el cumplimiento de sus funciones,
acciones y papeles propios de la actividad pedagdgica profesional, el logro de un mejoramiento profesional,
institucional y social evidenciado en su competencia para la transformacion y producciéon de nuevos
conocimientos y valores, y la plena satisfaccion individual al ejecutar sus tareas con gran cuidado,

precision, exactitud, profundidad, calidad y rapidez."(p. 32)

En concordancia con lo planteado por Pérez y otros autores (2010) desde el analisis psicologico de la
capacidad, esta se relaciona con la nocion de potencialidad que tiene la misma para la ejecucién de la
actividad y la concepcién de que el desempefio profesional implica lo que la persona sabe hacer, supera
esta potencialidad para llegar al despliegue en un comportamiento determinado que ademas, puede 0 no

llegar a ser exitoso.

Otros autores ven el desempefio profesional como idoneidad que muestra la persona en la ejecucion de su
trabajo. Es el caso de Santiesteban (2003) que refiriéndose al desempefio profesional del director lo define
como: “La idoneidad del director para ejecutar las acciones propias de sus funciones, donde se refleje su
dominio politico -ideoldgico, técnico-profesional y el liderazgo, que le permita un saber hacer acorde con
las prioridades del trabajo en el sector, segun las exigencias actuales y demostrandolo en la evaluacion de

los resultados concretos de su centro”. (p. 29).

Segun Martin (2002), “el desempefio se corresponde con el principio de idoneidad demostrada que implica
entre otras actitudes, realizar el trabajo con la profesionalidad que se requiere y se espera del trabajador” y
ademas, “se exige del trabajo un desempefio acorde con los requerimientos técnicos, de servicios y de
calidad”. (p. 30)
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En opinion de esta autora, la idoneidad es una cualidad del desempefio, mas no su esencia, en tanto, el
desempefio profesional puede desplegarse y encontrar que este no alcanza la idoneidad requerida, lo cual

lleva al analisis de la calidad del desempefio profesional.

Un grupo de especialistas centran la atencion del desempefio profesional en la accion. Asi Pefia (2002)
plantea que desempefio (ubicado en el docente) es “Toda accidn realizada o ejecutada por un individuo en
respuesta de lo que se le ha designado como responsabilidad y que sera medido en base a su
ejecucion”(s/p) y Remedios (2007) lo ve como “El sistema de acciones que realiza el docente vinculadas a
las funciones: docente-metodoldgica, orientacion-educativa e investigativa y las relaciones entre ellas; con
el fin de formar de manera continua profesionales de la educacién, mediante el que se modela una
ejecucion y se expresan los niveles de motivacion, el sistema de conocimientos, habilidades, habitos y

capacidades alcanzados, como manifestacion de su propia identidad profesional”. (p. 33)

Se observa que se resalta en estas definiciones la accién del sujeto asociado a sus funciones y

responsabilidad, vinculado también a un resultado.

Otros autores lo asumen como actuacién del sujeto. Por ejemplo Ponce (2005) sefiala que desempefio
profesional precisado al campo pedagdgico en el maestro primario es la “actuacion real del docente que
expresa la interrelacion e integracion dialéctica de las competencias profesionales pedagogicas para la
direccion del proceso docente educativo que realiza el maestro primario en la que demuestra el dominio de

las tareas y funciones profesionales disefiadas para el rol, en los diferentes contextos de actuacion”. (p. 42)

Esta definicion incorpora un aspecto muy importante en el analisis que se realiza, que es la actuacién del
sujeto en diferentes contextos. También se observa la relacion que ella establece entre desempefio y
competencia, vinculo reconocido por numerosos estudiosos de la tematica en la actualidad. Pérez y otros
(2010) sefialan que en estas definiciones “no se revela el impacto del desempefio a nivel institucional y
social y en el orden personal se limita al dominio de tareas y funciones, declinando otros contenidos de la
personalidad tales como intereses, motivaciones y nuevos modos de actuacion profesional o personal, lo
que resulta contradictorio con las implicaciones que tiene incluir el concepto competencia dentro de la

definicién”, (p. 3) criterio con el que esta autora coincide.

Torres (2004), estudiosa del desempefio profesional en los dirigentes de la Educacién Técnica vy
Profesional, precisa que este es: “La actuacion concreta y personalizada del dirigente, en la realizacién de

las funciones, tareas y obligaciones inherentes a su cargo, a partir del despliegue de los conocimientos,
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habilidades, capacidades, cualidades y valores que posee, y que se expresa en determinados resultados’.
(p. 34-35). Agrega la autora citada que el desempefio profesional del dirigente se revela esencialmente, en
la correspondencia que logra entre sus resultados y las exigencias sociales a la escuela politécnica, con lo

que se concuerda.

Otra forma de concebir el desempefio profesional es como modo de actuacion. Asi lo define Castillo (2004)
al referirse al docente de la secundaria basica, cuando sefiala que: “Desempefio profesional es la
manifestacion practica de los modos de actuacion del docente en el contexto de la actividad pedagdgica,
que revela el nivel de desarrollo alcanzado en los ambitos politico-ideoldgico, docente-metodoldgico y
cientifico-investigativo, que le permita, acorde con las prioridades de la secundaria basica, provocar los

cambios educativos en la escuela que de él se esperan”. (p.52)

También Pérez (2006), apunta que el desempefio profesional del directivo, referido a su comunicacion, es:
‘la actuacidn concreta y personalizada del dirigente en las situaciones comunicativas involucradas en las
funciones, tareas y obligaciones inherentes al cargo, a partir del despliegue de sus competencias, y que se

expresa en determinados resultados”. (p. 25)

En esta definicién emerge el criterio relacionado con el despliegue de las competencias para el logro de un

desempefio en el contexto de actuacion profesional y no aflora su caracter procesal.

De interés resultan las reflexiones de Martinez (2007) quien refiere en su tesis doctoral, que los
investigadores del desempefio profesional establecen como generalidad la asociacion del desempefio al
actuar; admiten la relacion directa del desempefio con los modos de actuacion donde se articulen de
manera coherente y continua con los nucleos o pilares basicos del aprendizaje: aprender a conocer, a
hacer, a convivir y a ser. Esta autora considera entonces, que el desempefio profesional es
multidimensional e implica en su interrelacion dialéctica la integracion de conocimientos, habilidades,

actitudes y valores y que implica también, orientacion, organizacion y supervision.

En el abundante abordaje tedrico del desempefio profesional, Torres y otros (2008) lo ven como forma en
que se realiza el trabajo y como forma en que se cumple con las funciones, tareas y roles que son
inherentes a su responsabilidad. Aclaran estos autores, que el desempefio profesional esta influido por

factores personales y organizacional-ambientales.
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Hay autores que ven el desempefio profesional como un proceso. En esto coinciden Granados (2004) y
Diaz y Afiorga (2002), quienes plantean que el desempefio profesional es un “Proceso desarrollado por un
sujeto a través de relaciones de caracter social que se establece en la aplicacion de métodos para el
cumplimiento de su contenido de trabajo, en correspondencia con los objetivos de la actividad pedagogica
profesional en que participa y el logro de un resultado que evidencia el mejoramiento profesional,
institucional y social alcanzado; la atencién a la educaciéon de su competencia laboral y la plena
comunicacion y satisfaccion individual al ejercer sus tareas con cuidado, precision, exactitud, profundidad,

originalidad y rapidez”. (p. 52).

Aqui se resalta la actuacion del sujeto e incluye los resultados que debe obtener, elementos con los que

esta autora concuerda.

El desempefio profesional visto como un resultado o presenta Santos (2005) quien refiriéndose al
desempefio pedagogico profesional del profesor de la ETP lo plantea como “resultado del comportamiento
del profesional de la educacion y su actuacién en el cumplimiento de las funciones, asi como en los roles
que asume en las tareas propias de la profesion durante el desarrollo de la actividad pedagégica
profesional que realiza. Se manifiesta en las dimensiones politico ideoldgica, pedagégica técnica y

profesional, superacion, cientifico investigativa y laboral”. (p.11)

Sobre la base del analisis de las definiciones anteriores, Pérez y otros (2010, p. 25) definen el desempefio
profesional pedagogico tanto de los docentes como de los directivos como: “El proceso sistémico y
complejo de actividad-comunicacion que desarrolla el docente o directivo en la realizacion de las funciones
y tareas inherentes a las dimensiones de trabajo de su rol profesional, a partir del despliegue de sus
competencias, y que se expresa en un resultado, que atiende a las demandas sociales de la escuela, en un

contexto historicamente determinado” (Pérez y otros. 2010, p. 25).

Mas recientemente, Rabelo (2014) define desempefio profesional pedagégico de los cuadros en el uso de
la red informatica de la UCP como: “El proceso sistémico y complejo de actividad-comunicacién que
desarrollan los cuadros de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas en el cumplimiento de las politicas y en
la realizacion de las funciones y tareas inherentes a su rol de direccién expresado en las dimensiones
pedagdgica, de desarrollo profesional y técnico-administrativa, a partir del despliegue de sus recursos
personoldgicos para el uso de los medios tecnoldgicos interconectados, que se expresan en resultados
que se corresponden con las exigencias sociales y tecnoldgicas actuales”. (pp. 33-34)
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La definicion de desempefio profesional (en este caso de los directores de los centros politécnicos) que se
asume en la tesis, es la de Pérez y otros autores (2010). Esta definicién resalta el caracter procesal del
desempefio profesional pedagogico, es decir, este se manifiesta a través de etapas, de fases sucesivas,
donde se correlacionan dos fendmenos: la transformacion de los procesos que el propio sujeto ejecuta o
dirige dado su rol profesional y la transformacién del propio sujeto lo que impacta en el mejoramiento de su

desempefio y de si mismo como profesional y como ser humano, en funcién de las exigencias sociales.

Al ser un proceso, transcurre de modo continuo, en una légica interna, en consonancia con determinados
objetivos socialmente valiosos y donde como efecto, ocurren variaciones en las personas, en los procesos
que tienen lugar en la escuela y en el sujeto que se desempefia, todo ello matizado, por una diversidad de

influencias interrelacionadas que en su dinamica complejizan dicho proceso.

El caracter sistémico y complejo expresa la contradiccion entre lo interno del sujeto y lo externo del
contexto, “... cuya superacion permanente es la via hacia un desempefio que responda a las necesidades
sociales y que depende esencialmente de la integraciéon e interaccion sistémica de elementos
condicionantes internos y externos como son: los valores, los conocimientos, las habilidades, lo
motivacional afectivo, lo meta cognitivo, las experiencias y el contexto entre otros, dado por lo sociopalitico,

lo organizacional, lo profesional...” (Pérez y otros, 2010, p. 25-26)

Al mismo tiempo, se devela el desempefio profesional como un proceso de actividad — comunicacion. La
actividad y la comunicacion son los mecanismos psicologicos que permiten la interaccion del sujeto con su
realidad laboral — institucion educativa — ellos se dan en interaccion dialéctica y se condicionan

mutuamente.

El desempefio profesional implica la actuacion del director en la realizacion de las funciones y tareas
inherentes a su rol profesional, a partir del despliegue éptimo de sus recursos personolégicos. Ello se
expresa en “... resultados satisfactorios, en una imagen y reputacion positiva de la institucion educativa, en
acercamientos progresivos y sistematicos a los objetivos institucionales y sociales; en Ultima instancia, al

logro del objeto social del subsistema de educacién en que se desempefia.” (Pérez y otros, 2010, p. 31).

El desempefio profesional es expresion del nivel de desarrollo que el dirigente ha alcanzado en la
realizacion de las funciones y tareas inherentes a su rol profesional segin las dimensiones de trabajo
instituidas, que se expresan en un resultado congruente con las demandas de su contexto el cual esta

histéricamente determinado.
32



Rojas y otros (2011), determinaron el modelo del desempefio profesional de los cuadros y dirigentes de la
ETP. Las dimensiones que como resultado del proceso investigativo se determinaron fueron: Politico
Ideolégica y Comunitaria, Docente Educativa y Metodolégica, Actividad Cientifica y Superacion,
Administrativa y Liderazgo, las cuales se han tenido en cuenta para definir el desempefio profesional de los

directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo.

1.2.1 El desempeiio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencion al

trabajo preventivo. Definicion y fundamentos.

A partir de la definicién asumida de desempefio profesional de los cuadros y dirigentes de la ETP y de las
tareas y funciones que le corresponden al director del centro politécnico en la atencién al trabajo
preventivo, se define desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencion al
trabajo preventivo como el proceso sistémico y complejo de actividad-comunicacion que desarrolla el
director en las dimensiones politico-ideoldgica, pedagogico-metodolégica, de actividad cientifica y
superacion, administrativa y de liderazgo con el propdsito de identificar los factores de riesgo y
contrarrestar influencias negativas que puedan afectar la formacion y desarrollo profesional de los futuros
técnicos de nivel medio y obreros calificados de acuerdo a las exigencias sociales a la escuela politécnica

en la actualidad.

Sobre esta base y desde una posicién dialéctico — materialista, se toman de lo general todos aquellos
elementos teoricos y metodologicos considerados pertinentes, para explicitar el caracter social, psicolégico
y pedagogico del desempefio profesional del director del centro politécnico, que permite abordar un
problema social como es la atencién al trabajo preventivo y la transformacion del desempefio de los
directores en su atencién desde la practica pedagodgica contextualizada, es decir, desde las
particularidades de este subsistema, al mismo tiempo que se desarrollan, aprenden, y trasmiten
conocimientos, habilidades, valores y rasgos de la actividad creadora al resto del personal docente del

centro politécnico y demas agentes educativos.

Al asumir como base metodoldgica el método dialéctico materialista como método general de la ciencia, un
punto de vista de referencia en el estudio para su fundamentacion filoséfica lo constituye, lo expresado por
Marx en El Capital, al referir: “Todo trabajo directamente social o colectivo en gran escala, requiere en
mayor 0 menor medida una direccion que establezca un enlace armoénico entre las diversas actividades
individuales y ejecute las funciones generales que brotan de los movimientos del organismo productivo
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total, a diferencia de los que realizan los 6rganos individuales. Un violinista solo se dirige a si mismo, pero
una orquesta necesita un director.” (Marx, 1990, p.308). De lo que se infiere —en primer lugar— que la
direccién en la sociedad es un fenémeno objetivo, consustancial al proceso de produccidn social. Resalta
ademas, la necesidad de la existencia de una guia o conduccion en la colectividad, lo cual fundamenta el
caracter que asume la direccidn, como actividad social, consciente y orientada a un fin (instrumento de las
clases dominantes para imponer sus intereses), de acuerdo con el momento y el lugar concreto donde se

ejecute.

En el estudio de la concepcion dialéctico-materialista, se encuentra otro sustento para la investigacion, al
considerar al hombre portador del conocimiento y transformador de si mismo y de la sociedad. Resulta
importante lo expresado por Lenin: “Todo arte de gestion y de la politica consiste en tener en cuenta y

saber a tiempo doénde hay que concentrar las fuerzas y las atenciones principales.”(Lenin, 1964, p. 170)

Este postulado revela la necesidad de partir de la determinacién del estado actual del problema, sus
aciertos y deficiencias, como referentes para su futura transformacion. Estas ideas llevadas al contexto de
la investigacion que se desarrolla, se concretan en el papel tan importante que tiene el diagndstico
cientifico en la constatacion del estado inicial del desempefio profesional de los directores de los centros
politécnicos en la atencion al trabajo preventivo. Ademas se tiene en cuenta la interrelacion dialéctica que
se da entre los métodos tedricos y empiricos, sin que existan esquemas fijos ni preestablecidos, por lo que
es necesario, partir de la dialéctica para asumir la transformacion del desempefio profesional de los

directores en la atencion al trabajo preventivo.

Desde el punto de vista gnoseoldgico, se asume la teoria del conocimiento planteada por Lenin, la cual
sitUa a la practica en primer lugar, comprendiendo que el conocimiento comienza con la practica, llevandolo
a la teoria y retornandolo nuevamente a la practica como transformacion de esta. Al definir el camino del
conocimiento, Lenin expreso: “de la percepcion viva al pensamiento abstracto y de este a la practica: tal es
el camino dialéctico del conocimiento de la verdad, del conocimiento de la realidad objetiva.” (Lenin, 1964,
p. 92)

Tal andlisis, revela el alto valor que Lenin le confiere al conocimiento proveniente del exterior para el sujeto,
a la labor de analizar y sistematizar la experiencia y las costumbres de forma racional sin detenerse ahi; el

papel activo del sujeto en la creacion de un nuevo conocimiento se asocia al descubrimiento de las raices
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tedricas del objeto, reflejada en un conocimiento de la realidad objetiva que le permite transformarla, para

lo cual se vale de la légica dialéctica.

Esta realidad constituye un fundamento esencial para la presente investigacion, ya que se concibe el
desempefio profesional de los directores como un camino que va de la contemplacion viva de todos los
procesos relacionados con el trabajo preventivo en su desarrollo, al pensamiento abstracto en un analisis
desde lo racional, y de aqui a un regreso transformador en la practica pedagdgica contextualizada, lo que
pone de manifiesto el papel preponderante que tiene la practica, tal como lo concibe la concepcion

materialista dialéctica.

El desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo
se fundamenta en el reconocimiento de la actividad que desarrolla el hombre y su relacién con la formacion
de valores para la transformacioén de la practica, por lo que se asumen los planteamientos acerca de la

actividad como categoria filoséfica, y los tipos de actividad practica, cognoscitiva y valorativa. (Pupo, 1990)

La sociologia marxista de la educacién sirve de sustento a la investigacion, al concebir que "la direccion
como actividad social siempre significa la relacion entre dirigentes y dirigidos y la reciproca subordinaciéon

entre ellos en cuanto a la realizacion de las metas establecidas”. (Assman, 1977 p. 209)

Este mismo autor plantea que “...la actividad social, (...), es la forma superior de actividad humana,
determinada por las condiciones sociales de vida, proyectada en funcién de los intereses sociales y
desarrollada directa o indirectamente de forma colectiva. Su forma basica e histéricamente primaria es el
trabajo. Refleja el sistema de relaciones de produccidn que sustentan el orden social imperante.” (Assman,
1977, p. 209)

Desde esta idea, se manifiesta el caracter activo que tienen los directores de los centros politécnicos en la
transformacion de su desempefio profesional en la atencion al trabajo preventivo y en consecuencia,
mejorar los resultados en esta importante prioridad. Ademas, ella fundamenta las posiciones adoptadas en
relacion con la concepcion de formar al hombre como ser social, sus relaciones, la educacion y el trabajo;
contextualizada en la presente investigacion en la responsabilidad social de los directores de los centros
politécnicos en la formacion de los técnicos de nivel medio y obreros calcificados que demandan los
organismos de la produccion y los servicios y su interrelacion con los intereses del gobierno y el estado

cubano en el desarrollo de un socialismo préspero y sostenible.
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Unido a lo social, en el orden psicologico se asume el enfoque histérico-cultural como fundamento teérico
del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo.
Vigotski (1896-1934) demostrd que el desarrollo psiquico humano tiene lugar en una linea que va de lo
intersubjetivo (lo social) hacia lo intrasubjetivo (lo psiquico individual), considerando la participacidn activa y
consciente de los sujetos en los procesos de actividad y comunicacion como premisas para el desarrollo y
transformacion de los sujetos involucrados en el proceso de cambio, lo que es importante entrar a
considerar en la estructuracion y funcionamiento de acciones para la transformacion del desempefio

profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencién al trabajo preventivo.

Asimismo explica la transformacion de dicho desempefio de modo que este se desarrolle de forma auto
dirigida, lo cual constituye una condicién para el desarrollo del pensamiento humano, al propiciar que el
sujeto logre su socializacién mediante la apropiacién de la experiencia historico-social. Al respecto, se
parte de que en la interaccion del sujeto con los objetos, (actividad) y con los otros (comunicacion), ocurre

la apropiacion de la experiencia historica social.

Lo expuesto hasta aqui fundamenta, tal y como lo plantea el principio del determinismo, que las
condiciones externas en interaccion con las condiciones internas, dan lugar al desarrollo de la personalidad
a través de la actividad y la comunicacion que despliegan los directores en los centros politécnicos, lo que

se traduce en la transformacion de su desempefio.

El papel de cada director en la orientacion, constituye un elemento insustituible por la relacion de ayuda
que pueden establecer con el resto de los docentes que intervienen también en el proceso de formacion,
considerando que el desarrollo alcanzado no es un punto estable, sino un amplio y flexible intervalo que
enmarca un area denominada zona de desarrollo proximo, definida por Vigotsky como; “... la distancia
entre el nivel real de desarrollo determinado por la capacidad de resolver independientemente un
problema, y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través de la resolucién de un problema bajo la

guia de un adulto o en colaboracion con otro compariero mas capaz.” (1987 p. 170)

Consecuentemente, Leontiev, uno de los seguidores de Vigotsky al estudiar la actividad social expresa “la
actividad como el proceso de interaccion sujeto-objeto, dirigido a la satisfaccion de las necesidades del

sujeto, como resultado del cual se produce una transformacién del objeto y del propio sujeto.” (1981, p.64)

La actividad y la comunicacion grupal, sustentan la transformacion del desempefio profesional de los

directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo lo que adquiere un alto valor
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formativo para cada participante, en un proceso consciente y responsable, que le otorga un rol protagénico

como sujeto.

En congruencia con las ideas antes expresadas, el desempefio profesional del director en la atencién al
trabajo preventivo, no puede concebirse como un acto espontaneo, sino que deben ser planificadas
acciones que tengan en cuenta la complejidad e integralidad del proceso de educacion de la personalidad,
lo cual posibilita que el sujeto llegue a niveles superiores de autonomia funcional, es decir, a la
autodeterminacién, a partir de facilitar situaciones que propicien la estimulacion de una actuacion
independiente y auténoma, toda vez que esta se forma en la actividad, y esto solo es posible lograrlo,
cuando el desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo

preventivo cumple de forma eficiente su labor orientadora, teniendo en cuenta los aspectos siguientes:

e El conocimiento de los aspectos teoricos, metodologicos y practicos del trabajo preventivo,

posibilidades de investigacion y la aplicabilidad social de sus resultados.

¢ Vinculo afectivo con el resto de los docentes (principalmente con los profesores guias), estudiantes
y sus familiares y representantes de los organismos y organizaciones de la comunidad, a partir del
diagndstico de cada uno de estos sujetos, su interés, motivacion y compromiso para ejecutar
acciones en funcion de lograr buenos resultados en el trabajo preventivo, con una actitud

emocional positiva hacia esta tarea.

e Aplicacién de adecuados métodos y creatividad que propicien la toma de conciencia en la
necesidad de fortalecer el trabajo preventivo como parte del proceso formativo que se desarrolla

en el centro politécnico.

Otro concepto importante del enfoque historico cultural es el de situacién social del desarrollo. Es una
situacion que por sus exigencias promueve el desarrollo y es propia de cada sujeto concreto, pero lo
caracteristico de esta situacion es que no se produce solamente entre el sujeto y el entorno en una
interaccion espontanea, sino que surge a partir de su interrelacion con los otros, quienes les plantean
exigencias y ejercen determinadas influencias, de ahi que sea una situacion social. (Bermudez y Pérez,
2004).

El planteamiento anterior explica que el ser humano es susceptible de lograr cambios en su personalidad
en todas las etapas de su vida, incluida la edad adulta. Aun cuando el director es un adulto, donde ya la
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personalidad resulta una configuracion psicolégica mas estable, es posible lograr transformaciones en la

regulacion y autorregulacion de su actuacion en un contexto determinado.

Se destaca la importancia de la motivacion en los directores relacionado con su desempefio profesional y
especificamente, en la atencion al trabajo preventivo. Gonzélez (1995) y Mitjans (1995) entre otros, se han
referido a la motivacion como regulacién inductora del comportamiento que determina y regula la direccion
y grado de este, proceso psiquico interior del individuo que orienta y dirige su conducta hacia la
satisfaccion de determinadas necesidades, fuerza psiquica que inicia, dirige y mantiene la conducta, y
determina su intensidad, proceso mediante el cual la necesidad y el motivo se encuentran, aspectos a
tener en cuenta en el desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencion al

trabajo preventivo.

Los fundamentos psicologicos asumidos han sido consecuentes con la comprension marxista de la
actividad humana y conforman un sustento sobre el cual se erige la investigacion, al abogar por la solucién

de problemas sociales desde la interaccién del hombre insertado en la sociedad.

En congruencia con dichos fundamentos, desde lo pedagdgico también se encuentra un invaluable
sustento para el proceso investigativo. En este sentido, resulta importante destacar la relacion entre
educacién y desarrollo, visto desde las influencias educativas que conducen al desarrollo de los directores,
a partir del desarrollo alcanzado y las potencialidades de cada uno de ellos, asi como la importancia de la
apropiacion de los contenidos del trabajo preventivo, a partir de orientar, instruir, demostrar como atenderlo

desde su desempefio profesional.

El desempefio profesional de los directores en la atencién al trabajo preventivo se sustenta en las

regularidades de la Pedagogia abordadas por Chavez (2003). Ellas son:

+ La unidad entre el proceso educativo que se ofrece en la escuela y las que demandan otras

agencias educativas de la sociedad, en un momento histérico determinado.
+¢+ Todo proceso educativo (a su nivel) tiene como fin la formacién y desarrollo del hombre.

+«» El proceso educativo escolarizado contribuye esencialmente al proceso de socializacion del

hombre, aunque no es el Unico que propicia ese hecho relacionado con el progreso humano.
+¢+ El caracter condicionado y condicionante de la educacion.

% El sentido de que el proceso educativo tiene que ser continuo y constante.
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Estas regularidades sustentan el desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la
atencién al trabajo preventivo en tanto este es resultado de la unidad entre la influencia educativa del
centro politécnico a través de sus dirigentes, sus docentes y sus organizaciones (FEEM, UJC, PCC,
Sindicato), la familia (representada por el consejo de escuela), la comunidad con el apoyo de sus
organizaciones (CDR, FMC, ACRC) y la entidad laboral, para contribuir asi a la formacion y al desarrollo
profesional de los técnicos medios y obreros calificados que demanda la sociedad para la produccién de
bienes y servicios que propician el avance econémico del pais, y en este proceso se da el caracter

condicionado y condicionante de la educacion.

Los postulados de la Pedagogia de la ETP también constituyen punto de partida para el andlisis del
desempefio profesional del director en la atencion al trabajo preventivo pues este dirige el proceso de
Educacién Técnica y Profesional continua del obrero en el centro politécnico, y es quien dirige también la

integracidn que se da con la entidad laboral.

Este proceso ha sido definido por Abreu (2004), como el “proceso conscientemente dirigido de educacion
técnica y profesional de un obrero competente, portador de cultura general, politico — ideologica,
economico-productiva y tecnologica que le permita su mejoramiento continuo y la integracion plena a la
construccion del Proyecto Socialista Cubano; proceso que tiene lugar bajo las condiciones especificas de

la integracion Escuela Politécnica — Entidad Productiva”. (p. 40).

En correspondencia con la necesidad de una Pedagogia que estimule la actualizacion de cada director en
su contexto, se parte de los problemas profesionales que se presentan en su desempefio profesional, lo
cual prepara al director del centro politécnico para atender el trabajo preventivo con un enfoque
profesionalizado, es decir, cumplir el rol de formar la fuerza de trabajo calificada que demanda el pais para

su desarrollo.

Precisamente, el hecho de alcanzar la calidad aspirada en el proceso de ETP, requiere comprender que si
bien este director ha de poseer caracteristicas comunes a los de cualquier subsistema de educacion, en
tanto debe dominar los contenidos de la Pedagogia General, también debe tener una alta preparacion en
relacion con la Pedagogia de la Educacién Técnica y Profesional y un elevado dominio tedrico practico de

los procesos tecnoldgicos de la especialidad.

Por eso, el desempefio profesional del director en la atencién al trabajo preventivo en la ETP debe estar

basado en un enfoque de superacion que promueva el vinculo entre el conocimiento, lo ético y lo valorativo
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del ser humano. Este enfoque parte de la determinacion de las necesidades individuales de superacion del
director en esta area de su desempefio, derivadas del diagnostico, al tiempo que debe ser considerado
como un agente de cambio fundamental, que necesita una preparacién con un fuerte componente
motivacional, en aras de que pueda enfrentar con éxito las actividades de direccion en la atencién al

trabajo preventivo. (Miranda y Barrios, 2013)

Como sefiala Carrefio (2001), "... la educacion es a la vez producto de la sociedad y productora de esa
misma sociedad”. (p. 37) De esta manera, las influencias entre la sociedad y la educacién y sobre todo las
exigencias de la primera, solo pueden entenderse como una interaccion reciproca, una interdependencia

que se manifiesta compleja y diversa.

El desempefio profesional del director en la atencién al trabajo preventivo tiene un enfoque multifactorial e
interdisciplinario, ya que desde la atencion a la diversidad, la prevencion social se realiza con un verdadero
sentido formativo desde el propio contexto escolar y laboral al que esta integrado el estudiante de la ETP y
que a su vez irradia e influye en los factores comunidad y familia, que a partir de sus propias actuaciones

dan respuestas a las necesidades identificadas en el entorno donde se desarrolla el individuo.

En este sentido se afirma que el desempefio profesional del director del centro politécnico en la atencion al
trabajo preventivo, toma en cuenta el concepto y la practica relativos a la inclusion educativa, entendida

como una concepcion que reconoce el derecho de todos a una educacién de calidad
independientemente de sus particularidades y caracteristicas que condicionan las variabilidades en su
desarrollo y que propicie su integracion a la sociedad como individuos plenos en condiciones de poder
disfrutar las posibilidades que ella ofrece y contribuir a su perfeccionamiento” (Borges y Orosco, 2013, p.
6), que debe favorecer la incorporacién de los estudiantes a la vida socio laboral y estar preparados para

contribuir a su transformacion.

El desempefio profesional del director del centro politécnico en la atencion al trabajo preventivo, se
sustenta en las Leyes de la Direccion en Educacion enunciadas por el colectivo de investigadores del
Departamento de Direccién de la UCP “Héctor A. Pineda Zaldivar’(2013), las cuales plantean que: “... las
leyes de la Direccion en Educacion solo se pueden encontrar en su relacion con la sociedad en que esta
actua, cuyo reflejo esta en las relaciones politicas e ideoldgicas, en su relacion con el campo del
conocimiento mas general en que actian, en la relacion entre los implicados en el proceso, y en su relacion

con el contexto mas especifico en que este se desarrolla”.(Cuevas y otros, 2013 p.6)
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Estas Leyes de la Direccion en Educacion son: la Ley de la determinacion histdrico-social y caracter
clasista de la Direccién en Educacion, la Ley de la congruencia légica de la Direccion en Educacion con las
Ciencias Pedagdgicas, la Ley de la relacion dindmica de cada nivel con su entorno especifico y de los
dirigentes con sus colaboradores y la Ley de la interdependencia de la Direcciéon en Educacion con el

desarrollo de los recursos humanos y de la institucién educativa.

El estudio de estas leyes, asi como las implicaciones teoricas y metodoldgicas que de ellas se derivan y
actan en el proceso de direccién en educacion, aportaron a la autora algunos criterios para fundamentar
las relaciones que se dan entre las etapas y los componentes de la estrategia que se propone, pues el
desempefio profesional del director del centro politécnico en la atencién al trabajo preventivo, responde a
las exigencias de la sociedad, las que se concretan en la responsabilidad que tiene el director, en lograr
identificar los riesgos y contrarrestar las influencias negativas que puedan afectar la formacion profesional

de los futuros técnicos de nivel medio y obreros calificados .

Ademas, se tiene en cuenta la relacion de la mision social y las caracteristicas personales y profesionales
necesarias para desarrollar y cumplir con éxito las tareas y funciones propias de su desempefio, a partir de

cualidades de la personalidad, valores, conocimientos, habitos y habilidades para desempefiar el cargo.

El desempefio profesional del director del centro politécnico en la atencion al trabajo preventivo tiene un
enfoque sistémico ya que tiene en cuenta, las relaciones entre todas las funciones y tareas inherentes a su

rol profesional.

1.2.2 El desempeiio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencion al

trabajo preventivo. Dimensiones e indicadores

A partir del analisis realizado, se pretende transformar el desempefio profesional de los directores de los
centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo por lo que constituye la variable de la presente
investigacion. Para realizar la operacionalizacion de la variable se tuvo en cuenta la sistematizacion de los
referentes tedricos del objeto de estudio, las caracteristicas esenciales del desempefio profesional del
director del centro politécnico en la atencion al trabajo preventivo a partir de su conceptuacion, las
exigencias que se hacen a la ETP en el pais, la exploracion inicial resultante de la practica de la autora y
su propia experiencia de trabajo como metodéloga que atendié dentro de sus funciones, el trabajo
preventivo en la provincia de La Habana.
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En la siguiente tabla se presentan las dimensiones e indicadores que se han identificado:

Tabla 1. Operacionalizacion de la variable en sus dimensiones e indicadores

Dimensiones Indicadores

1.1 Integracién que logra el director entre el trabajo de las organizaciones del centro
(FEEM, UJC, PCC, Sindicato), la familia (Consejo de escuela), la comunidad (CDR, FMC,
ACRC, ANAP) y la entidad laboral.

1.2 Preparacion que tiene sobre la politica educativa en relacién con el trabajo preventivo.
1.3 Compromiso que manifiesta el director con la necesidad de lograr resultados en el
trabajo preventivo.

1.4 Demostracidn de los valores morales profesionales en su actuacion.

Politico-
ideoldgica

2.1 Orientacion en la realizacion del diagnéstico integral de estudiantes, docentes,
comunidad, familia y entidad laboral.

2.2 Control del diagnéstico integral de estudiantes, docentes, comunidad, familia y entidad
laboral.

Pedagdgico- | 2.3 Orientacion del trabajo con los programas directores del MINED (Educacion en el
metodolégica | Sistema de valores de la Revolucion Cubana, Educacion para la salud, Educacion
ambiental, el PAURA y el PAEME).

2.4 Control al trabajo con los programas directores del MINED (Educacién en el sistema de
valores de la Revolucién Cubana, Educacién para la salud, Educacion ambiental, el
PAURA'y el PAEME).

2.5 Desarrollo de actividades metodolégicas en relacion al trabajo preventivo.

3.1 Preparacion que tiene el director sobre los aspectos teéricos, metodologicos y
Actividad practicos del trabajo preventivo.
cientificay de | 3.2 Control del diagnostico de las necesidades de superacion del personal docente del
superacion centro politécnico en relacion al trabajo preventivo.
3.3 Integracion del potencial cientifico del centro en funcion de la investigacion para la
solucién de los problemas relacionados con el trabajo preventivo.

4.1 Direccion del grupo de trabajo preventivo del centro.

4.2 Control a las acciones para el trabajo preventivo en los planes de trabajo anual,
mensual del centro e individual de los docentes.

4.3 Proteccion y uso racional de todos los medios y recursos que se han puesto a
disposicion del proceso formativo en el centro.

Administrativa

5.1 Desarrollo de la comunicacidn con todos los agentes y agencias del proceso de
educacion técnica y profesional.

5.2 Establecimiento de un clima favorable para el desarrollo de todos los procesos que
tienen lugar en el centro politécnico y para el desarrollo de las relaciones interpersonales.
5.3 Aplicacion de los métodos y técnicas de direccion en la atencion al trabajo preventivo.

Liderazgo

Los niveles de analisis de la variable, las dimensiones y los indicadores se recogen en el anexo 1 de la
presente tesis.

42



Consideraciones finales del capitulo 1

El bosquejo histdrico realizado acerca del desarrollo del trabajo preventivo en Cuba revela que en el
pensamiento de diversos intelectuales cubanos de los siglos XIX y XX se manifestd la importancia que se
da a la labor educativa del maestro y de la escuela para la formacién moral del individuo, pero es a partir
del triunfo de la revolucién que se inicia de forma institucionalizada con la puesta en practica de un grupo
de medidas enunciadas en La Historia me Absolvera, donde se promueven diversos cambios en la
atencion educativa de nifios y jovenes. Con este fin aparecen documentos normativos y legislaciones
emitidas por MINED y el MININT que organizan el sistema de atencidn a los menores a través del (CAM)

en unidad con las instituciones educativas.

El trabajo preventivo ha estado caracterizado por un perfeccionamiento continuo, siendo incluido dentro de
las direcciones principales del trabajo educacional, a partir de la concepcién y desarrollo de la prevencion
desde las edades tempranas como parte y resultado del trabajo con la familia (consejo de escuela) y la
comunidad (organismos y organizaciones). Ademas es importante destacar la atencién que se ha dado a la
capacitacion de directivos y docentes en funcion de prepararlos para lograr la labor educativa de la escuela

y que este se refleje en la sociedad.

El trabajo preventivo en la ETP tiene sus particularidades debido a que la formacién del estudiante
transcurre en un proceso de educacion técnica y profesional donde interviene el centro politécnico y la
entidad laboral, a partir de las relaciones de integracion que se establecen entre ambos y todos los agentes
educativos implicados en el mismo. Este es un proceso de formacién Unico, dado por el caracter educativo,
que se integra con el proceso de formacién y desarrollo de habilidades profesionales. Esta caracteristica lo
convierte en un escenario propicio para el desarrollo del amor al trabajo, la responsabilidad, la honestidad,
la laboriosidad, la disciplina tecnoldgica, la cultura econdmica y laboral, aspectos todos que contribuyen al

fortalecimiento del trabajo preventivo.

En la atencion al trabajo preventivo, los directores de los centros politécnicos tienen un papel protagonico,
pues son los encargados de planificar, coordinar, orientar y controlar las relaciones entre todos los agentes
y agencias educativas para la ejecucion de todas las acciones, a partir de su adecuado desempefio

profesional en la atencién al trabajo preventivo.

A partir de las tareas y funciones que realiza el director, su desempefio profesional en la atencién al trabajo

preventivo se manifiesta en sus conocimientos, habilidades y valores relacionados con la actividad
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pedagdgica profesional que realiza en las dimensiones politico-ideoldgica, pedagogico-metodoldgica, de
actividad cientifica y superacion, administrativa y de liderazgo, con el propésito de identificar los factores de
riesgo, disminuir las influencias negativas que puedan afectar la formacion y el desarrollo profesional de los
futuros técnicos de nivel medio y obreros calificados de acuerdo a las exigencias sociales a los centros

politécnicos en la actualidad.

El desempefio profesional del director del centro politécnico en la atencion al trabajo preventivo se
fundamenta en la dialéctica materialista, que permite analizar desde la objetividad y la multilateralidad, el
papel que tienen la actividad y la comunicacion, la mediacién entre el director y todos los agentes y
agencias que intervienen en la atencién al trabajo preventivo, asi como las particularidades de las
funciones de orientacion, planificacion y control de este trabajo, en funcién de lograr la formacion

profesional de la fuerza de trabajo calificada que demanda el pais para su desarrollo econémico y social.
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CAPITULO 2. CARACTERIZACION DEL ESTADO INICIAL DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DIRECTORES DE LOS CENTROS POLITECNICOS EN LA ATENCION AL TRABAJO PREVENTIVO

El capitulo dos se estructura en dos epigrafes. Se presentan en ellos, la metodologia empleada para
desarrollar el diagndstico inicial de la variable en estudio con los detalles de la poblacién, la muestra y los
instrumentos empleados en la obtencidn de informacién de la realidad, a partir de los métodos y técnicas
utilizados, y el andlisis de los resultados obtenidos por instrumentos y por dimensiones con el empleo de la

triangulacion.

2.1. Poblacion, muestra e instrumentos

La poblacién para el diagndstico inicial estuvo conformada por los 35 directores de los centros politécnicos
de La Habana, todos son graduados de nivel superior y 20 son master (aunque en la etapa inicial de la
investigacion, solo dos directores tenian este titulo académico), 18 tienen entre tres y seis afios de
experiencia en el cargo y 17 mas de seis afios en la tarea de direccion en educacion. Se le aplico una
encuesta con el objetivo de que se autoevaluaran en todos los indicadores de su desempefio profesional

en la atencién al trabajo preventivo. El 100% particip6 en el proceso de la investigacion desde su inicio.

Constituyen grupos poblacionales el subdirector provincial de la ETP y los 20 metoddlogos del equipo a
este nivel, son también graduados de nivel superior, con experiencia en direccion en la rama educacional y
con estabilidad en sus funciones por mas de seis afos. De los metodblogos se seleccioné una muestra
aleatoria de 13, también todos son masteres y atienden de manera integral a los municipios y centros de la
ETP en la provincia. Participaron como evaluadores del desempefio profesional de los directores de los
centros politécnicos en la atencién al trabajo preventivo mediante la aplicacidn de una prueba de

desemperio.

Los miembros de la estructura provincial también participaron conjuntamente con la investigadora en la
observacion a las actividades del centro y a las reuniones de los 6rganos de direccion y técnicos y
colaboraron en la revision de documentos. Al subdirector provincial se le aplicd una entrevista para que
ofreciera sus criterios y valoraciones acerca del desempefio profesional de los directores en la atencion al

trabajo preventivo.

En el grupo poblacional de profesores guias, de un total de 460 que existia al inicio de la investigacién, se
trabajé con una muestra aleatoria de 160. Se les aplicd una encuesta para obtener sus opiniones acerca
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del desempefio profesional de sus respectivos directores en la atencion al trabajo preventivo, asi como una
entrevista grupal buscando criterios que permitieran esclarecer las contradicciones que se dieron entre los
resultados del comportamiento de los diferentes indicadores en la encuesta a los directores y la aplicada a

esta muestra seleccionada dentro del grupo de profesores guias.
Para la realizacion del diagndstico inicial, se emplearon los siguientes instrumentos:

Guia de observacion a actividades del centro y a reuniones de los érganos técnicos y de direccion.
Estas guias tienen como objetivo constatar el desempefio profesional del director en la atencién al trabajo
preventivo mediante la observacion a actividades fundamentales del centro (entrada de los alumnos,
matutinos, recesos, almuerzos, actividades deportivas y culturales, chequeos de emulacion de la FEEM y
otras) asi como a reuniones del grupo de trabajo preventivo, claustrillos, reuniones de profesores guias y

consejos de direccion.

Se observaron 30 actividades del centro y 70 reuniones de los érganos técnicos y de direccion, que en su

conjunto abarcaron todos los centros politécnicos de La Habana. (Anexos 2y 3)

Cuestionario de encuesta a directores. Se emple6 para conocer la opinién de los directores acerca de su
desempefio profesional en la atencion al trabajo preventivo asi como de las acciones que se podrian

realizar como via para la transformacion de este. (Anexo 4)

Cuestionario de encuesta a profesores guias. Se aplicé un cuestionario a los profesores guias de los
centros politécnicos de La Habana, con el objetivo deconocer sus criterios acerca del desempefio

profesional de los directores en la atencién al trabajo preventivo. (Anexo 5)

Guia para la entrevista al subdirector provincial de la ETP de la provincia La Habana. Esta entrevista
tuvo como objetivo conocer los criterios del subdirector provincial sobre el desempefio profesional de los
directores de los centros politécnicos en la atencidn al trabajo preventivo y ademas, obtener propuestas de
acciones que a su juicio, pudieran acometerse para contribuir a transformar dicho desempefio. A la guia de
entrevista fueron los indicadores determinados en cada dimension y otras preguntas adicionales para

completar la informacion requerida. (Anexo 6)

Guia para entrevista grupal a profesores guias. Las entrevistas a los profesores guias se realizaron

para profundizar en las respuestas que ellos ofrecieron en la encuesta. Se llevaron a esta los indicadores
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determinados en cada una de las dimensiones. Se realizaron 35, una en cada uno de los centros

politécnicos de la provincia La Habana. (Anexo 7)

Prueba de desempefio. La prueba de desempefio tuvo como objetivo, obtener los criterios evaluativos de
los jefes acerca de sus subordinados. En este caso, se elabord la prueba de desempefio profesional de los
directores de los centros politécnicos en la atencién al trabajo preventivo para que fueran evaluados por los
metododlogos pertenecientes a la estructura provincial que atienden integralmente cada uno de los
municipios y centros politécnicos de La Habana. Se obtuvo informacion de 13 metoddlogos acerca de 35
directores. En la prueba de desempefio las evaluaciones que se otorgan deben corresponderse a como los
indicadores se manifiestan en el desempefio profesional en la atencidn al trabajo preventivo en el director

evaluado. Cada indicador recibe un solo valor entre (5) y (0). (Anexo 8)

Guia para la revision de documentos. La guia para la revision de documentos se elabor6 sobre la base
de los indicadores que podian ser evaluados en los documentos revisados. Por tanto, solo fueron a la
revision de documentos ocho indicadores. Se revisaron planes de trabajo individual de profesores y de
directores, planes anuales y mensuales de los centros, actas de consejo de direccion y técnicos, actas de
los grupos de trabajo preventivo y de reuniones del consejo de escuela, planes de clases de profesores,
caracterizaciones de estudiantes y convenios de trabajo de los centros politécnicos con las entidades
laborales, todos con el objetivo de comprobar como se refleja en estos documentos la atencion al trabajo

preventivo que realizan los directores y la capacitacion que ellos reciben al efecto. (Anexo 9)

Con estos instrumentos se procedid a realizar el diagndstico inicial cuyos resultados se reflejan a
continuacion. El procesamiento de los resultados de los instrumentos a través del calculo de frecuencias se

refleja en las tablas (a, b, ¢, d y e) que se encuentran en el anexo 10.
2.2. Resultados del diagnéstico inicial

2.2.1 Resultados de la observacion a actividades del centro politécnico

En la guia de observacion, los indicadores compromiso que manifiesta el director con la necesidad de
lograr resultados en el trabajo preventivo y demostraciéon de los valores morales profesionales en su
actuacion, se encuentran en el nivel alto (66,6% y 90% respectivamente). Sin embargo, la preparacién que
tienen acerca de la politica educativa en relacion con el trabajo preventivo se encuentra en un nivel medio

(alejado de lo deseado), en un 70% de las observaciones. La integracién que logra entre el trabajo con las
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organizaciones del centro y los demés agentes educativos se comporta entre los niveles medio y bajo (no
deseado) con 40% de las observaciones en cada uno de esos niveles. No obstante los resultados no
deseados en estos tres indicadores, en la observacion a las actividades del centro, la dimensién politico-

ideoldgica se encuentra en el nivel alto con un 51,7% de las frecuencias en este nivel.

En la dimension pedagdgico-metodologica todos los indicadores evaluados se encuentran en el nivel medio

con un 50% de las observaciones en cada caso, por lo cual la dimension es evaluada en este mismo nivel.

El indicador més afectado en la dimensién actividad cientifica y superacidn es la integracién del potencial
cientifico del centro en funcion de la investigacion para la solucion de los problemas relacionados con el
trabajo preventivo (66,6% de las observaciones en nivel bajo), asi como la preparacién que tiene el director
sobre los aspectos tedricos, metodoldgicos y practicos del trabajo preventivo (56,6% en nivel medio). Por lo
tanto, la dimension se encuentra en el nivel medio, con un 41,1% de las frecuencias en este nivel y un

35,5% en el nivel bajo.

Respecto a la dimension administrativa, solo se observé el indicador referido a la proteccién y el uso
racional de todos los medios y recursos que se han puesto a disposicion del proceso formativo en el centro,

que se evalué en nivel medio en un 50% de las observaciones, al igual que la dimensién.

En la dimension liderazgo, excepto la aplicacion de los métodos y técnicas de direccion en la atencién al
trabajo preventivo, el cual se encuentra en un nivel medio, en el 53,3% de las observaciones, el resto de
los indicadores fueron evaluados en nivel bajo. El mas afectado fue el referido al desarrollo de la
comunicacién con todos los agentes y agencias educativas del proceso de educacion técnica y profesional,
que se ubica en nivel bajo en un 73,3% de las observaciones. Esta es la dimension mas afectada, ya que

se encuentra en un nivel bajo, con un 52,2% de las frecuencias en este nivel.

Al calcular las frecuencias en que aparecen las observaciones ubicadas en cada nivel, la variable
desempefio profesional del director del centro politécnico en la atencién al trabajo preventivo, se evalta en

un nivel medio, (42,5%), con solo 27,2% de las frecuencias en nivel alto y 30,2% en nivel bajo.

2.2.2 Resultados de la observacion a reuniones de los 6rganos técnicos y de direccion

Los indicadores compromiso que manifiesta el director con la necesidad de lograr resultados en el trabajo
preventivo y demostracion de los valores morales profesionales en su actuacién, se encuentran en un

100% y 94,2% respectivamente, en el nivel alto. Sin embargo, la preparacion que tienen acerca de la
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politica educativa en relacion con el trabajo preventivo, se encuentra en un nivel medio, en un 55% de las
observaciones. La integracién que logra el director entre las organizaciones del centro (FEEM, UJC, PCC,
Sindicato), la familia (consejo de escuela), la comunidad (CDR, FMC, ACRC, ANAP) y la entidad laboral, se
comporta en un nivel bajo con 55% de las observaciones en este nivel. En la observacion a las reuniones
de los 6rganos técnicos y de direccion, la dimension politico-ideoldgica se encuentra en el nivel alto con un

55,9% de las frecuencias en este nivel.

El indicador referido a la orientacién que logra en el diagndstico integral de los estudiantes, docentes,
comunidad, familia y entidad laboral, se comporta entre el nivel alto y medio con un 50% respectivamente,
por lo que, a pesar de tener un 50% en el nivel alto, es de considerar el otro 50% que esta en el nivel
medio. Lo mismo ocurre con los indicadores control al diagnostico de los estudiantes, docentes,
comunidad, familia y entidad laboral con 42,8% en los niveles alto y medio, respectivamente y orientacion

del trabajo con los programas directores del MINED, con 45,7% en esos niveles.

El indicador referido al control del trabajo con los programas directores se comporta en el nivel alto, (38,5%
de las frecuencias) y 32,8% en nivel medio. Como se observa la diferencia es poca, ademas hay un 28,5%

en nivel bajo. Estos indicadores aunque resultan evaluados entre el nivel alto y medio, tienen afectaciones.

El desarrollo de actividades metodologicas en relacion con el trabajo preventivo, se encuentra en nivel
medio, (50%). Hay un 26,6% de las observaciones en el nivel bajo, por lo que también es un indicador
afectado. En resumen, la dimension pedagdgico-metodolégica, se encuentra en el nivel medio, con un

44 3% de las frecuencias en este nivel.

En cuanto a la dimension actividad cientifica y superacion, los indicadores mas afectados fueron la
integracion del potencial cientifico del centro en funcién de la investigacion para la solucion de los
problemas relacionados con el trabajo preventivo (85,7% de las observaciones en nivel bajo) y el control al
diagnostico de las necesidades de superacion del personal docente con el mismo por ciento. La
preparacion que tiene el director sobre los aspectos teoricos, metodoldgicos y practicos del trabajo
preventivo se encuentra oscilando entre los niveles alto y medio, con 42,8% respectivamente. En general,

la dimensidn se encuentra en el nivel bajo con 61,9% de las frecuencias en este nivel.

Respecto a la dimension administrativa, el indicador referido a la proteccion y el uso racional de todos los
medios y recursos que se han puesto a disposicion del proceso formativo en el centro, se evalud en nivel

alto en un 80% de las observaciones, sin embargo el indicador control a las acciones para el trabajo
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preventivo en los planes de trabajo anual y mensual del centro e individual de los docentes, se encuentra
en el nivel bajo, con un 77,1% de las observaciones en este nivel. En general, esta dimension divide sus
valores entre el nivel alto (44,3%) y el bajo (43,6%), lo que indica que es una dimension con afectaciones

en el desempefio profesional de los directores en su funcién administrativa.

Los indicadores desarrollo de la comunicacion con todos los agentes y agencias del proceso de educacion
técnica y profesional, establecimiento de un clima favorable para el desarrollo de todos los procesos que
tienen lugar en el centro politécnico asi como la aplicacion de los métodos y técnicas de direccion en la
atencién al trabajo preventivo, se encuentran todos en el nivel medio (51,4%;74,3%, y 74,3% de las
observaciones respectivamente), lo cual lleva a la dimension liderazgo a este mismo nivel con un 66,7% de

las frecuencias en el mismo.

La variable desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo
preventivo, al calcular las frecuencias en que aparecen las observaciones a las reuniones de los 6rganos
de direccion y técnicos, mateméticamente se ubica en el nivel alto (34,9%), sin embargo, mantiene un 33%
en el nivel medio, y un 32 % en el nivel bajo, por lo que se concluye que la variable esté afectada en este

instrumento.

2.2.3 Resultados de la encuesta a directores de los centros politécnicos

En la encuesta a directores de los centros politécnicos, los indicadores compromiso que manifiesta el
director con la necesidad de lograr resultados en el trabajo preventivo y demostracién de los valores
morales profesionales en su actuacion, se encuentran ambos en el nivel alto con un 100% de las
respuestas en este nivel, por lo que son indicadores con un nivel de logro deseado, desde la opinidn de los

directores.

En cuanto a la preparacion que tienen sobre la politica educativa en relacidn con el trabajo preventivo, el
60% de los directores se considera en nivel alto y el 40% en el nivel medio. Ningun director se ubica en el
nivel bajo, por lo que es un indicador, que tiende a lo deseado. Sin embargo, la integracion que logran
entre las organizaciones del centro, la familia, la comunidad y la entidad laboral, solo el 40% se autoevalla
en el nivel alto y un 60% se considera en el nivel medio, por lo que se considera un indicador con cierto
nivel de afectacion. En resumen, la dimensién politico-ideolégica se encuentra en el nivel alto, con un 75%

de las frecuencias en este nivel.
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Los indicadores referidos a la orientacion que logra el director en la realizacion del diagndstico integral de
los estudiantes, docentes, comunidad, familia y entidad laboral y control a dicho proceso, el 100% de los
directores se autoevalua en el nivel medio. En este mismo nivel, con un 80% de las respuestas, se ubican
los indicadores orientacion del trabajo con los programas directores, al igual que el control a este mismo

proceso.

En esta dimension, solo el indicador desarrollo de actividades metodoldgicas en relacion con el trabajo

preventivo, se evalua en nivel alto, con un 80% de las respuestas en el mismo.

Llama la atencion la diferencia del comportamiento de este indicador (desarrollo de actividades
metodoldgicas en relacion con el trabajo preventivo) en la encuesta a directores, con el comportamiento
diagnosticado en la observacién a las reuniones de los drganos de direccion y técnicos en esta misma
dimensién, el cual se encuentra en nivel medio (50%). Es un indicador que hay que atender
prioritariamente mediante la propuesta que se disefie. En resumen, en la dimension pedagdgico-

metodoldgica, el calculo de las frecuencias expresa un 76 % de las respuestas en un nivel medio.

Los indicadores més afectados en la dimension actividad cientifica y superacion fueron la integracion del
potencial cientifico del centro en funcién de la investigacion para la solucion a los problemas relacionados
con el trabajo preventivo, y preparacion que posee sobre los aspectos tedricos, metodoldgicos y practicos

de este, con un 100% y un 90% respectivamente en el nivel medio.

El indicador control al diagnéstico de las necesidades de superacion del personal docente del centro
politécnico en relacion al trabajo preventivo, se encuentra en el nivel bajo, pues un 60 % de los
encuestados se auto evalla en este nivel. En general, la dimension actividad cientifica y superacion se

encuentra en el nivel medio, con un 73,3% de las frecuencias calculadas en este nivel.

Respecto a la dimension administrativa, el indicador referido a la proteccién y el uso racional de todos los
medios y recursos que se han puesto a disposicion del proceso formativo en el centro, esta evaluado en la
encuesta a los directores, el 60% en nivel alto, aunque un 40% se autoevalla en el nivel medio. Sin
embargo, el indicador control a las acciones para el trabajo preventivo en los planes de trabajo anual y
mensual del centro e individual de los docentes, se encuentra en el nivel medio, con el 80% de los
directores autoevaluados en este nivel. En general, esta dimension se comporta en el nivel medio, con un

60% de las frecuencias calculadas en este nivel, a pesar de que un 40% se encuentra en el nivel alto.
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Los indicadores referidos al establecimiento de un clima favorable para el desarrollo de todos los procesos
que tienen lugar en el centro politécnico y para el desarrollo de las relaciones interpersonales y aplicacion
de los métodos y técnicas de direccién en la atencion al trabajo preventivo, lo evaluan un 50% de los
directores en el nivel alto, pero a la vez, es un indicador con afectaciones, porque el otro 50 %, se
autoevalua en el nivel medio. En cuanto al desarrollo de la comunicacidn con todos los agentes y agencias
del proceso de educacién técnica y profesional, el 80% se ubica también en el nivel medio. En este
instrumento, la dimensién liderazgo se ubica en un nivel medio, con un 60% de las frecuencias calculadas,

aunque un 40% de estas se ubican en el nivel alto, deseado.

En resumen, la variable desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencién
al trabajo preventivo, al analizar las encuestas aplicadas a los directores, se encuentra en el nivel medio en
un 58,9 % de las frecuencias calculadas. Sin embargo, un 37,1% se autoevalua en el nivel alto, lo que en
opinién de la autora constituye una fortaleza, pues los directores pueden contribuir a la transmisién de
experiencias, métodos y vias que propicien la transformacion del desempefio profesional del resto de los

cuadros, dirigentes y docentes de los centros politécnicos en la atencién al trabajo preventivo.

2.2.4 Resultados de la encuesta a profesores guias

En la encuesta a profesores guias, el indicador compromiso que manifiesta el director con la necesidad de
lograr resultados en el trabajo preventivo se encuentra en el nivel medio en un 50% de las respuestas,
aunque un 45% de los encuestados considera que esta en el nivel alto. Es un aspecto positivo, que en el
indicador demostracion de los valores morales profesionales en su actuacion, un 60% de los encuestados

lo evaluia en el nivel alto.

En cuanto a la preparacion que tienen los directores sobre de la politica educativa en relacion al trabajo
preventivo y la integracién que logran entre las organizaciones del centro, la familia, la comunidad y la
entidad laboral, los profesores guias los evalian en el nivel medio, con un 70% y un 48% en estos niveles,
respectivamente. Se destaca que un 39% de los directores son evaluados por los profesores guias en el
nivel bajo, por lo que son indicadores con niveles de afectacion. En la encuesta aplicada a los profesores
guias la dimension politico-ideoldgica se encuentra en el nivel medio, con un 52% de las respuestas en el

item (a veces).

Al analizar el comportamiento de la dimensiéon pedagogica-metodoldgica, el indicador referido a la

orientacion del diagndstico integral de los estudiantes, docentes, familia, comunidad y entidad laboral, es
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valorado en el nivel medio con un 45% de las respuestas y el control a dicho proceso es valorado mas

critico aun, al considerar que el 65% de los directores se encuentra en el nivel bajo.

En este mismo nivel los profesores guias ubican a los directores en el indicador control del trabajo con los
programas directores, con un 60% de las respuestas en nivel bajo. Sin embargo, la orientacidn de este

mismo trabajo se evallia entre el nivel alto y nivel medio, con un 45% en ambos casos.

En cuanto al desarrollo de actividades metodoldgicas en relacion con el trabajo preventivo se manifiesta un
criterio dividido entre el nivel medio y el nivel bajo, con un 50% de las respuestas en cada uno, lo que
denota que este indicador esta muy afectado. Todo este resultado argumenta el comportamiento de la
dimensién pedagdgica metodoldgica en el instrumento que se analiza, la cual se encuentra en nivel bajo,

con un 41% de las frecuencias en este nivel, aunque un 40% de estas los ubican en el nivel medio.

Los tres indicadores que se miden en la dimensién actividad cientifica y superacién en este instrumento, se
ubican en el nivel bajo: en un 70% el primero (preparacion que tiene el director sobre los aspectos tedricos,
metodoldgicos y practicos del trabajo preventivo) y en un 80% el segundo y el tercero (control al
diagndstico de las necesidades de superacion del personal docente del centro politécnico en relacion con
el trabajo preventivo e integracién del potencial cientifico del centro en funcidn de la investigacion para la
solucién de los problemas relacionados con el trabajo preventivo). En resumen, la dimension actividad

cientifica y de superacion se encuentra en el nivel bajo con un 76.7% de las frecuencias en este nivel.

En relacion con la dimension administrativa, el indicador proteccion y uso racional de todos los medios y
recursos que se han puesto a disposicion del proceso formativo en el centro, se evalUa en un nivel medio,
(60%) por los profesores guias encuestados. No obstante, en la encuesta aplicada a los directores, igual
por ciento considera estar en el nivel alto, en este indicador. En la observacion a las actividades del centro

se coincide con los profesores guias en ubicarlo en el nivel medio.

A criterio de la autora esto puede estar dado por la no coincidencia entre los esfuerzos que realizan los
directores por lograr la proteccion, el buen estado y uso de los medios y recursos, y el resultado real que se
logra, pues no siempre depende de su desempefio, en muchos casos esta motivado por situaciones de tipo

economica.

El indicador relacionado con el control a las acciones para el trabajo preventivo en los planes de trabajo
anual y mensual del centro e individual de los docentes, se encuentra en el nivel bajo, con el 80% de los
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directores evaluados en este nivel, coincidiendo con su autoevaluacion en este indicador en la encuesta

que se les aplico.

En general, esta dimension se encuentra muy afectada a criterio de los profesores guias pues la ubican en
un nivel bajo, con un 45% de las frecuencias en este nivel y un 40% en el nivel medio. Sin embargo, en la
encuesta aplicada a los directores, esta fue evaluada en el nivel medio con un 60% de las frecuencias
calculadas y un 40 % de estas los ubica en el nivel alto. Hay contradicciones entre la autovaloracién de los
directores y la visién de los profesores guias acerca de esta dimension del desempefio profesional de los

directores en la atencidn al trabajo preventivo.

Los tres indicadores que se miden en la dimension liderazgo se encuentran en el nivel bajo el 5.2,
establecimiento de un clima favorable para el desarrollo de todos los procesos que tienen lugar en el centro
politécnico y para el desarrollo de las relaciones interpersonales y el 5.3, aplicaciéon de los métodos y
técnicas de direccion en la atencion al trabajo preventivo, con un 65% de las respuestas respectivamente.
El 5.1: desarrollo de la comunicacion con todos los agentes y agencias del proceso de educacion técnica y
profesional, con el 60% de las respuestas. El resultado de la evaluacién de los indicadores, ubican de igual

manera en el nivel bajo a la dimensién con el 63,8% de las frecuencias en este nivel.

La variable desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencién al trabajo
preventivo, al analizar las encuestas aplicadas a los profesores guias, se ubica en el nivel bajo en un 47,5
% de las frecuencias en ese nivel. Ademas, un 35,5% de los directores es considerado por los profesores
guias en nivel medio, con solo un 17% evaluado en el nivel alto. Las dimensiones mas afectadas son el
liderazgo con un 63,8% de las frecuencias en el nivel bajo y la actividad cientifica y de superacién con el

76,7% de estas en ese mismo nivel.

En opinion de la autora, estos resultados constituyen una debilidad, pues precisamente la actividad
cientifica y de superacion es una excelente via para la transformacion del desempefio profesional de los
directores en la atencion al trabajo preventivo, lo que unido al desarrollo de la comunicacion con todos los
agentes y agencias del proceso de educacion técnica y profesional y la aplicacion de adecuados métodos y
técnicas de direccion y el establecimiento de un clima favorable en el desarrollo de todos los procesos que
tienen lugar en el centro politécnico y para el desarrollo de las relaciones interpersonales, contribuyen a
elevar el compromiso de todos para la obtencion de buenos resultados en la atencion al trabajo preventivo.
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2.2.5 Resultados de la prueba de desempeiio profesional de los directores en la atencion al trabajo

preventivo

La prueba de desempefio aplicada a los directores de los centros politécnicos y evaluados por los

metodologos de la estructura provincial, aport6 lo siguiente:

En la dimensién politico ideoldgica, los indicadores compromiso que manifiesta el director con la necesidad
de lograr resultados en el trabajo preventivo y demostracién de los valores morales profesionales en su
actuacion, se encuentran ambos, en el nivel alto con un 75% y un 80% respectivamente, por lo que son
indicadores con un alto nivel de logro en la opiniéon de los metoddlogos integrales de la subdireccion

provincial de la ETP.

En cuanto a la preparacion que tienen sobre la politica educativa en relacion con el trabajo preventivo, el
70% de los directores fue evaluado en nivel medio, y el 30% en el nivel alto. Ningun director fue ubicado en
el nivel bajo, por lo que es un indicador, que tiende a lo deseado. Sin embargo, la integracion que logran
entre las organizaciones del centro, la familia, la comunidad y la entidad laboral, solo el 7 % es evaluado en
el nivel alto, un 41% en el nivel medio y un 52% en el nivel bajo, por lo que este es un indicador afectado,
coincidiendo con los resultados de otros instrumentos. Estos resultados hacen que, en general, la
dimension politico-ideoldgica se evalle en el nivel alto, con un 48% de los directores en este nivel, aunque

el 39% es evaluado en el nivel medio alejado de lo deseado en la prueba de desempefio.

Al analizar los indicadores correspondientes a la dimension pedagogico-metodoldgica, la orientacion que
logra el director en el diagnéstico integral de estudiantes, docentes, comunidad, familia y entidad laboral asi
como el control a dicho proceso, se encuentran en el nivel bajo, con un 55 % y un 65% de los directores

respectivamente, evaluados en este nivel.

En cuanto al indicador orientacion del trabajo con los programas directores, este es evaluado en el nivel
medio y un 40% en el nivel bajo, solo un 20 % es evaluado en el nivel alto, por lo que es un indicador muy
afectado. El control a este mismo trabajo, estd aun mas afectado al ser evaluado el 60% de los directores

en el nivel bajo, un 30% en el nivel medio y solo un 10% en el nivel alto.

El desarrollo de actividades metodoldgicas en relacion con el trabajo preventivo, es también un indicador
muy afectado, al ser igualmente evaluados, solo el 10% en el nivel alto, un 30% en el nivel medio y un
60% en el nivel bajo. En resumen, en la dimensién pedagdgico-metodoldgica, el calculo de las frecuencias
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expresa un 56 % de los directores evaluados en el nivel bajo, un 33% en el nivel medio y solo un 11% es

considerado por los evaluadores en el nivel alto, por lo que es una dimension afectada.

La autora considera necesario reflexionar acerca de las contradicciones que se reflejan en los resultados
del comportamiento del indicador referido al desarrollo de actividades metodoldgicas en relacion con el
trabajo preventivo en los diferentes instrumentos aplicados en el diagnéstico inicial, pues en la encuesta
aplicada a los propios directores, el 80% se autoevalud en el nivel alto, sin embargo en la observacion
realizada a las reuniones de los 6rganos de direccidn y técnicos, este se encuentra en el nivel medio con

un 50% de las observaciones en este nivel.

Por otra parte, en la encuesta aplicada a los profesores guias se pudo constatar también el criterio dividido
de estos, al ubicar al 50% de los directores en el nivel medio y al 50% en el nivel bajo, lo cual fue
argumentado por este mismo grupo poblacional en la entrevista grupal, al existir consenso en que ademas
de ser pocas, los temas tratados se abordan de forma muy general, y sugieren que los contenidos y

métodos que se utilicen se ajusten mas a las caracteristicas de los estudiantes de la ETP.

Finalmente es importante considerar también en esta reflexion la valoracién de este indicador por parte del
subdirector provincial de la ETP en la entrevista realizada a él como parte de este diagnéstico inicial, lo que
coincide con el resultado obtenido en la prueba de desempefio aplicada a los metodologos de su equipo, al

plantear:

- No constituye el desarrollo de actividades metodologicas sobre el trabajo preventivo una prioridad en el
disefio del trabajo metodoldgico de los directores, de ahi que se reduce al cumplimiento de acciones
aisladas que en la mayoria de los casos son orientadas y controladas por las instancias superiores, es

insuficiente este elemental aspecto para cumplir con el trabajo preventivo.

Todo lo antes expuesto fundamenta la necesidad de dar especial atencién a este indicador mediante la

propuesta que se disefie.

En la dimensién actividad cientifica y de superacién los tres indicadores estan afectados, ubicando en los
tres casos al 70 % de los directores en el nivel bajo. Al evaluar el comportamiento de la dimension, esta
coincide con los indicadores, ubicando también al 70% de los directores en el nivel bajo. Por tanto, esta es

otra de las dimensiones que debera ser atendida con énfasis dentro de la propuesta.
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Respecto a la dimension administrativa, el indicador proteccion y uso racional de todos los medios y
recursos que se han puesto a disposicion del proceso formativo en el centro, la prueba de desempefio
ubica al 80% de los directores entre el nivel bajo y medio con un 40% en cada caso, por lo que se

considera un indicador muy afectado.

Estan también afectados los otros dos indicadores al ubicar al 80% de los directores en el nivel bajo en el
indicador referido al control a las acciones para el trabajo preventivo en los planes de trabajo anual y
mensual del centro e individual de los docentes, y al 70% en el indicador direccidn del grupo de trabajo

preventivo.

El comportamiento de los indicadores medidos hace que la dimensién administrativa se encuentre en

general, en el nivel bajo con un 63,3% de las frecuencias en ese nivel y solo un 10% en el nivel alto.

En el caso de la dimension liderazgo, los tres indicadores: establecimiento de un clima favorable para el
desarrollo de todos los procesos que tienen lugar en el centro politécnico y para el desarrollo de las
relaciones interpersonales, aplicacion de los métodos y técnicas de direccion en la atencién al trabajo
preventivo, asi como desarrollo de la comunicacion con todos los agentes y agencias del proceso de
educacion técnica y profesional, se encuentran en el nivel bajo, (65%, 65% y 60% respectivamente), todo
lo cual justifica el comportamiento de la dimensidn que se analiza, la cual se encuentra en el nivel bajo,
pues las frecuencias calculadas ubican al 63% de directores en este nivel, el 21,7% en el nivel medio,

alejado de lo deseado y solo un 15 % en el nivel alto.

En resumen, la variable desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencion
al trabajo preventivo, al analizar los resultados de la prueba de desempefio, se ubica en el nivel bajo con
un 53,1% de las frecuencias calculadas en este nivel, un 29,7% fue evaluado en el nivel medio, y solo un

17,1% en el nivel alto.

En opinién de la autora esto constituye una debilidad, pues es la figura del director la encargada de
transmitir experiencias, métodos y vias que propicien la transformacién del desempefio en la atencién al
trabajo preventivo del resto de los cuadros, dirigentes y docentes de los centros politécnicos, irradiando su
accionar a la familia, las organizaciones del centro y de la comunidad, asi como a la entidad laboral (estatal
0 no estatal) donde se insertan los técnicos medios y obreros calificados una vez egresados de la ETP,
para dar respuesta a los problemas profesionales que se presenten en su esfera de actuacion, y contribuir

asi con el desarrollo econdmico y social del pais.
57



2.2.6 Resultados obtenidos en las entrevista al subdirector provincial

En la entrevista que se realizd al subdirector provincial de la ETP durante el diagndstico inicial se
obtuvieron criterios, valoraciones y sugerencias que permitieron encaminar la investigacién desde sus

inicios hasta la aplicacion de la propuesta.

El subdirector considera que los directores de los centros politécnicos manifiestan un alto nivel de
compromiso con la necesidad de lograr resultados en el trabajo preventivo y de demostraciéon de los
valores morales profesionales, y en general una buena preparacion sobre la politica educativa, pero no
manifiestan un conocimiento amplio para lograr la integracion entre la familia, los factores comunitarios y
organizaciones de la propia institucion en funcién de lograr buenos resultados en el trabajo preventivo, ni
desarrollan una adecuada comunicacién con estos, ni estd consolidado el trabajo con el consejo de

escuela.

Ademas considera que no logran establecer un clima favorable para el desarrollo de todos los procesos
que tienen lugar en el centro y para el desarrollo de las relaciones interpersonales, desaciertos en los
métodos de trabajo educativo, creatividad y sentido preventivo de las acciones formativas, falta de
percepcion de riesgo y no todos aplican técnicas y métodos de direccién adecuados, pues no aprovechan
las potencialidades de un método colectivo y democrético que garantice la corresponsabilidad de todo el

personal, organizaciones y organismos que intervienen en el proceso educativo.

Sefiala que aun es insuficiente el funcionamiento del grupo de trabajo preventivo. Igualmente opina que a
los directores les falta percepcion de la importancia del trabajo preventivo como condicion primaria para

lograr resolver la contradiccion dialéctica que se da entre masividad y calidad en la ETP.

La orientacién y control del diagnéstico integral de estudiantes, docentes, comunidad, familia y entidad
laboral asi como la orientacion del trabajo con los programas directores ha sido muy formal y asistematico.
No constituye el desarrollo de actividades metodologicas sobre el trabajo preventivo una prioridad en el
disefio del trabajo metodoldgico de los directores, reflejo de la preparacion sobre los aspectos teoricos,

metodoldgicos y practicos del trabajo preventivo.

No controlan adecuadamente el diagndstico de las necesidades de superacion del personal docente en
relacion al trabajo preventivo, ni logran la integracion del potencial cientifico del centro en funcién de la

investigacion para la solucion de los problemas relacionados con el trabajo preventivo, que muy
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excepcionalmente se logra una intencionalidad clara en favorecer las investigaciones cientificas que
tributen a mejorar el trabajo preventivo, siendo pobre la referencia de una plataforma teérica en esta area
dentro de la ETP en la provincia. El texto completo de la entrevista se puede consultar en el anexo 11 de la

presente tesis.

2.2.7 Resultados obtenidos en la entrevista grupal a los profesores guias

La entrevista grupal a los profesores guias se realizé para profundizar en las opiniones vertidas en la
encuesta que se les aplico, pues fue la que mas bajos resultados ofrecid en relacion con el desempefio

profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencidn al trabajo preventivo.

En relacion con la dimension politico ideoldgica, los profesores guias opinan, que a pesar de que los
directores manifiestan compromiso con la necesidad de lograr resultados en el trabajo preventivo y
demuestran valores morales profesionales, no tienen la suficiente preparacion para atender la diversidad

de problemas que en la actualidad se presentan en la escuela y en la sociedad.

Consideran como una necesidad, que se priorice su preparacion para que se revierta, a su vez, en la
preparacion de ellos mismos (los profesores guias y deméas docentes) por contar en los centros con un alto
porcentaje de profesores en formacién y los graduados, que no recibieron en su formacién inicial, los
contenidos especificos necesarios, como se recibe en las carreras de Educacién Especial. Esto, unido a la
alta carga de trabajo que tienen los directores, limita en alguna medida, que el trabajo con la familia y la

comunidad, se realice de manera integrada.

En la dimension pedagogica metodoldgica, la mayoria de los profesores guias coinciden en plantear que
aunque en ocasiones se orienta el diagnostico de los estudiantes, sus familias, la comunidad y la entidad
laboral, no se da el debido seguimiento para hacer evaluaciones periédicas que permitan ir ajustando las

acciones que cada estudiante requiere para evitar que caigan en conductas inadecuadas.

Igualmente, plantean que el trabajo con los programas directores no es sistematico ni se tiene en cuenta
desde la preparacién de la clase en el colectivo de asignatura en funcién de aprovechar las potencialidades
de los contenidos. En el desarrollo de las actividades metodoldgicas relacionadas con el trabajo preventivo,
ademas de considerar que son pocas, se abordan de forma muy general, y sugieren que los contenidos y
métodos que se utilicen deben ser mas ajustados a las caracteristicas de los estudiantes de la ETP, tal

como lo reflejaron en la encuesta que se les aplicd.
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En el caso de la dimension actividad cientifica y de superacion, plantean que esta muy relacionada con la
anterior, que la propia falta de preparacion de los directores provoca que no se diagnostiquen
adecuadamente las necesidades de superacion de manera individual, porque no todos los profesores guias
y demés docentes tienen la misma preparacion y experiencia de trabajo y por tanto esto limita su labor en
la atencién al trabajo preventivo. La mayoria coincide en que la investigacion cientifica es una de las vias
esenciales para la solucién a los problemas que existen en el trabajo preventivo y que la Maestria en
Ciencias de la Educacion que se estaba desarrollando en ese momento constituyd una potencialidad en

este sentido.

Se propusieron diversos temas como necesidades de capacitacion enmarcados fundamentalmente en la
preparacion de los directores para realizar la labor preventiva, cémo organizar en la escuela la
investigacion en funcion del trabajo preventivo, como aprovechar las potencialidades de los contenidos de
las asignaturas para dar salida a los programas directores, cémo hacer el trabajo de orientacion con los
estudiantes y la familia en lo relacionado con el uso indebido de drogas, el alcoholismo, el tabaquismo, el

tratamiento a las indisciplinas sociales, a la agresividad en los jovenes, entre otros temas.

En la dimensién administrativa los criterios fueron diversos. Algunos profesores guias consideran que los
directores hacen esfuerzos para lograr la proteccion de los recursos y medios que existen para llevar a
cabo el proceso formativo, (que son escasos) pero que no depende solamente de la exigencia y el control
por parte de estos; depende también, de la preocupacion de todos los profesores y trabajadores no
docentes, asi como de las organizaciones, de la falta de recursos y del mantenimiento, debido al deterioro
de los mismos. Asimismo plantean que no siempre se exige y controla el uso de materiales audiovisuales
que existen en los centros cuyos contenidos generales y especificos de las especialidades, pueden ser

aprovechados para reforzar el trabajo preventivo.

Emergen criterios acerca de que no se da la prioridad requerida a este aspecto tan importante para la ETP,
pues contar con los medios en cada especialidad propicia la motivacion de los estudiantes, y de la propia
familia y facilita el logro de mejores resultados en la orientacion vocacional y formacion profesional y todo
esto constituyen aspectos que tributan al trabajo preventivo. Se evidencia también en los criterios de los
profesores guias, que no se planifican suficientes acciones en los planes de trabajo anual y mensual del
centro e individual de los docentes que contribuyan al trabajo preventivo, como actividades deportivas,
culturales, encuentros de habilidades, entre otras.
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En la dimension liderazgo, se aprecian criterios tales como: no se establece una adecuada comunicacion
con las organizaciones juveniles para elevar su protagonismo en la divulgacién y organizacion de
actividades que propicien la recreacion sana en el tiempo libre de los estudiantes bajo la accién educativa
de la escuela, asi como contar con los miembros del consejo de escuela para apoyar al centro en diversas
tareas como por ejemplo: el seguimiento a los alumnos con ausencias continuadas de conjunto con las
organizaciones de la comunidad, ni suficientes actividades coordinadas con las entidades laborales en

funcion de la orientacion vocacional y formacion profesional.

Otros planteamientos en relacion con los indicadores que se miden en esta dimension estan relacionados
con los métodos y estilos de direccion que no siempre se adecuan a las situaciones concretas y
caracteristicas individuales de los estudiantes y sus familias y lo relacionan con la no profundidad en el

diagnostico integral de estos.

En relacién con el establecimiento de un clima favorable para el desarrollo de todos los procesos que
tienen lugar en los centros politécnicos y para el desarrollo de las relaciones interpersonales, manifiestan
que en ocasiones se dan malos tratos a los estudiantes, formas de expresién inadecuadas, insuficiencias
en la organizacidn escolar en cuanto a horarios e higiene y organizacion de aulas y talleres. También
expresan inconformidades en cuanto a sefialamientos relacionados con el trabajo preventivo en las
evaluaciones profesorales, cuando no han sido debidamente preparados y orientados por parte de los

directores.

Como puede apreciarse, los planteamientos de los profesores guias entrevistados corroboran y
argumentan el comportamiento de la variable desempefio profesional del director en la atencién al trabajo

preventivo obtenido en la encuesta aplicada a este mismo grupo poblacional.

2.2.8 Resultados de la revision de documentos

En la revision a documentos, las principales dificultades fueron: en las actas de los érganos de direccién y
técnicos, (consejos de direccidn, consejos técnicos, claustrillos, grupos de trabajo preventivo, de escuelas
de educacion familiar y consejos de escuela), al igual que en los convenios de trabajo con las entidades
laborales, no se evidencia sistematicidad en la orientacion y control al proceso de diagndstico integral de

estudiantes, docentes, comunidad, familia y entidad laboral.
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En la revision de las actas de los consejos de escuela, no aparece la participacion de las organizaciones de
la comunidad ni la representacion de las entidades laborales. Ademéas en los convenios de trabajo con
estas ultimas, tampoco aparece la convocatoria a participar en el consejo de escuela y otras actividades,
todo lo cual denota que no se logra la integracién entre el trabajo de las organizaciones del centro, la

familia, la comunidad y la entidad laboral en funcidn de la atencion al trabajo preventivo.
Se pudo constatar ademas, que es débil la orientacién y el control del trabajo con los programas directores.

Igualmente en los planes de clases de los profesores no se refleja cdmo y en qué momento de la clase
aprovechar las potencialidades que brindan los contenidos para dar salida a los mencionados programas

directores.

En los planes de trabajo metodoldgico de los centros politécnicos e individuales de los directores, no se
concretan acciones para el seguimiento y control del diagnéstico de las necesidades de superacién del
personal docente en relacion con el trabajo preventivo, ni se precisan actividades de caracter cientifico
metodoldgico en funcion de integrar el potencial cientifico del centro para la solucién a los problemas

relacionados con el trabajo preventivo, mediante la investigacion.

En la mayoria de los planes individuales de los directores y profesores, no se incluyen tareas especificas
para la preparacion en aspectos relacionados con el trabajo preventivo, siendo esta una carencia reflejada
en las encuestas a los directores y entrevista grupal a los profesores guias. En los planes de trabajo anual
y mensual de los centros, no siempre se proyectan acciones relacionadas con el trabajo preventivo y
cuando aparecen, se conciben de forma muy general, lo que limita el control y seguimiento a las mismas,

afectando la efectividad en el cumplimiento de este objetivo.

A partir de la triangulacion metodologica realizada a los resultados de los instrumentos aplicados y
analizados con anterioridad, la autora utiliza como regla de decision, considerar como el nivel alto, medio o
bajo, el que se encuentre en un mayor % en el célculo de las frecuencias para el indicador medido en los
diferentes instrumentos y en una misma dimensién. A partir de la regla de decisién, la autora pudo
identificar las limitaciones y potencialidades relacionadas con el desempefio profesional de los directores
de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo que a continuacion se muestran. Esto se

puede observar en las tablas (f) que se encuentran en el anexo 10.
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El resultado de la triangulacion de estas fuentes por cada dimension refleja que la dimensidn politico-
ideoldgica se encuentra en un nivel alto con la mayoria de las frecuencias (53,5%) en la opcidn (adecuado)
y un 35,5 % en la opcién (medianamente adecuado). Esta es la dimensién que mejores resultados obtuvo
en los instrumentos analizados, lo que constituye una fortaleza para transformar el desempefio profesional

de los directores de centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo.

La dimension pedagdgica metodoldgica se encuentra en el nivel medio con un 48,7% de las frecuencias en

este nivel y un 27,8% en el nivel bajo.

La dimensién cientifica y de superacion se encuentra en el nivel bajo, no deseado, pues un 52,8% de las

frecuencias se ubican en este nivel y un 36,7% en el nivel medio.

La dimension administrativa estd con 37,8% y 35,7% de los valores en la opcién (medianamente
adecuada) e (inadecuada) respectivamente, por lo que se evalta en el nivel medio, pero tiende al nivel

bajo.

La dimensién liderazgo se ubica en nivel medio con un 41,1% de las frecuencias en ese nivel y un 39,5%

en el nivel bajo.

La triangulacion realizada a los resultados de estos instrumentos, ubica la variable desempefio profesional
de los directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo en un nivel medio, con un
39,9% de las frecuencias en esa opcion, aunque es de significar, que hay un 33,4% de las frecuencias en
el nivel bajo. La figura 1 ilustra los resultados obtenidos en la triangulacién a partir de la informacién que

brindan los instrumentos.

HALTO

u MEDIO

BAIO

Figura 1. Grafica del estado de la variable en la triangulacion de los resultados obtenidos de las fuentes de

informacion
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Del diagnostico inicial efectuado, se concluye que se manifiestan las siguientes limitaciones en el

desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo:

- Pobre integracion entre las organizaciones del centro, la familia, la comunidad y la entidad laboral para la

atencion al trabajo preventivo.

- Insuficiencias en la orientacién y control del diagndstico integral de estudiantes, docentes, familia,

comunidad y entidad laboral.

- Débil orientacion y control del trabajo con los programas directores del MINED: Educacion en el sistema
de valores de la Revolucion Cubana, Educacion para la salud, Educacion ambiental, el PAURA vy el
PAEME.

- Insuficiencias en la identificacion de temas de investigacion, preparacién y superacion del personal
docente que no permite integrar al potencial cientifico existente para implementar adecuadas estrategias

de trabajo preventivo en el centro.

- Insuficiente control a las acciones de trabajo preventivo en los planes de trabajo anual y mensual del

centro e individual de los docentes.

- No siempre se logra el uso eficiente de los medios y potencialidades que existen en los centros para

fortalecer el trabajo preventivo.

- El liderazgo de los directores de los centros politécnicos no ha beneficiado la comunicacién y el clima

favorable con los agentes y agencias que participan en la atencién al trabajo preventivo.

Dentro de las principales potencialidades que pueden facilitar la transformacion del desempefio

profesional de los directores en la atencién al trabajo preventivo se encuentran:

- Desde el punto de vista institucional, el trabajo preventivo constituye una prioridad que atraviesa todas las
areas de resultados claves y procesos sustantivos que se desarrollan en los centros politécnicos, los

cuales son orientados y controlados verticalmente desde el Ministerio de Educacién.

- Todos los directores son graduados de nivel superior, el 57,1% se encuentra cursando la Maestria en
Ciencias de la Educacion y se ha estado perfeccionando el trabajo metodologico a partir del asesoramiento
por parte de especialistas de la Universidad de Ciencias Pedagégicas “Héctor Alfredo Pineda Zaldivar’,
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todo lo cual los pone en mejores condiciones en cuanto a su preparacion para la comprension y ejecucion

de las acciones de la estrategia.

- La experiencia, estabilidad y sistematicidad logradas en el trabajo del equipo metodoldgico de la ETP a
nivel provincial, también constituye una fortaleza para la transformacion del desempefio profesional de los
directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo pues estos contribuyen, mediante

el trabajo metodoldgico, con la orientacion, seguimiento y control a las acciones de la estrategia

- El alto nivel de compromiso que manifiestan los directores de los centros politécnicos con la necesidad de
lograr resultados en el trabajo preventivo, asi como la demostracion de los valores morales profesionales

en su actuacién en la atencién al mismo.

Estos resultados confirman la necesidad de transformar el desempefio profesional de los directores de los
centros politécnicos en la atencién al trabajo preventivo hacia el estado deseado por lo que se hace la

propuesta de una estrategia pedagogica, que a continuacion se presenta.
Consideraciones finales del capitulo 2

El diagnostico realizado posibilitd caracterizar el estado inicial del desempefio profesional de los directores
de los centros politécnicos de La Habana en la atencion al trabajo preventivo, el cual se encuentra en un
nivel medio. La dimensiéon mas afectada fue la de actividad cientifica y de superacién, que fue evaluada en
el nivel bajo, influida fundamentalmente por las insuficiencias en el control al diagnéstico de las
necesidades de superacion del personal docente del centro politécnico en relacion al trabajo preventivo asi
como en la integracion del potencial cientifico del centro en funcion de la investigacién para la solucion de

los problemas relacionados con el trabajo preventivo.

En la dimensién pedagdgico metodolédgica existen dificultades en la orientacién y control del diagnéstico
integral de estudiantes, docentes, familia, comunidad y entidad laboral y del trabajo con los programas
directores del MINED, que limitan el logro de mejores resultados en la atencién al trabajo preventivo en los

centros politécnicos.

La dimensién liderazgo se considera también una dimension muy afectada pues un alto % de las
frecuencias calculadas, la ubican en los niveles medios y bajo, constatandose dificultades en el desarrollo

de la comunicacién con todos los agentes y agencias del proceso de educacion técnica y profesional y en
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el establecimiento de un clima favorable para el desarrollo de todos los procesos que tienen lugar en el

centro politécnico y para el desarrollo de las relaciones interpersonales.

La dimension politico-ideoldgica fue la de mejor comportamiento, evaluada en el nivel alto, pues existe un
compromiso de los directores con la necesidad de lograr resultados en el trabajo preventivo asi como una
adecuada demostracién de los valores morales profesionales en su actuacién, no obstante se constataron
dificultades en la integracion entre las organizaciones del centro, la familia la comunidad y la entidad laboral

para la atencion al trabajo preventivo.
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CAPITULO 3. PROPUESTA DE ESTRATEGIA PEDAGOGICA PARA LA TRANSFORMACION DEL
DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTORES DE LOS CENTROS POLITECNICOSEN LA
ATENCION DEL TRABAJO PREVENTIVO Y RESULTADOS DE SU APLICACION

El presente capitulo aborda la propuesta de estrategia pedagdgica para transformar el estado inicial del
desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencidn al trabajo preventivo en
la provincia de La Habana, al estado deseado. Parte de consideraciones sobre las estrategias pedagogicas

y explica el proceder metodoldgico seguido para la elaboracion de la estrategia que se propone.

Contiene la propuesta de estrategia y los resultados de su aplicacion en la practica durante tres cursos

escolares. Se muestran los resultados obtenidos en el diagndstico de salida asi como su valoracion.

3.1. Consideraciones sobre la estrategia pedagdgica que se propone y via seguida para su

elaboracion

Segun el diccionario Larousse, “Estrategia es el arte de coordinar las acciones y obrar para alcanzar un
objetivo” (1996, p. 375), lo cual hace que su uso se haya extendido hasta las méas diversas actividades,
entre ellas las relacionadas con la direccion. A partir de la década del 60 del siglo pasado se inicié su
utilizacion en la esfera educacional con la instrumentacién de estudios relacionados con la calidad de la

educacion.

Segun Valle (2007), una estrategia es: “...un conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas que
partiendo de un estado inicial permiten dirigir el paso a un estado ideal consecuencia de la planeacion.” (p.
50).

Especificamente relacionado con las estrategias pedagogicas, Sierra (2002), la define como: “Direccion
pedagdgica de la transformacion del estado real al deseado en la formacion y desarrollo de la personalidad
de los sujetos de la educacion, que condiciona el sistema de acciones para alcanzar los objetivos de

maximo nivel, tanto en lo personal como en la institucién escolar.” (p. 312).

Valle (2010) en su libro La investigacién pedagogica otra mirada, precisa que “Estrategia pedagogica es el
conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas que partiendo de un estado inicial y considerando
los objetivos propuestos permite dirigir y organizar de forma consciente e intencionada (escolarizada o no)
la formacion integral de las nuevas generaciones” (Valle, p. 190). Esta es la definicién de estrategia
pedagogica que se asume en esta tesis.
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En la estructuracion de la estrategia pedagdgica para la transformacion del desempefio profesional de los
directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo que se propone, la autora asume

los componentes que propone Valle (2010), que son:

e Lamision y los objetivos,

e la caracterizacion del deber ser del objeto de transformacion,

e las acciones, los métodos y procedimientos, los recursos, los responsables de las acciones y el

tiempo en que deben ser realizadas,

e las formas de implementacion y

e las formas de evaluacion.
La estrategia pedagogica que se propone, en la presente investigacion, acciona sobre los directores de los
centros politécnicos en su interaccion con profesores, estudiantes, trabajadores de las entidades laborales,
padres, miembros de la comunidad y también sobre los objetivos, contenidos, métodos, medios, formas y

evaluacion relacionados con la atencién al trabajo preventivo.

Va dirigida a la interrelacion entre el proceso de educacién, de ensefianza y de aprendizaje con vistas a
alcanzar mejores resultados en el desempefio profesional de los directores implicados, con la incorporacién
de acciones para su preparacion en la atencién al trabajo preventivo. Involucra, a los profesores guias y en
general a los profesores, los trabajadores de la entidad laboral, los representantes de las organizaciones
de la comunidad, la familia y las organizaciones politicas y de masas, para realizar las acciones desde la
perspectiva del logro de los objetivos pedagdgicos propuestos: transformar el desempefio profesional de

los directores en la atencion al trabajo preventivo.

Para la construccion de la estrategia pedagogica que se propone, se analizé a nivel de la estructura
provincial de la ETP el problema que se presentaba en la practica, a partir de los resultados del diagnéstico
del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencidn al trabajo preventivo.
Se realizé el estudio tedrico y de experiencias en la aplicacion de acciones, que de manera integrada y con
un enfoque sistémico y sistematico, pudieran contribuir a transformar el desempefio profesional de los

directores en la atencion al trabajo preventivo.

Una vez elaborada la primera version de la estrategia pedagogica, se socializd la misma en el marco de la
reunidn metodoldgica provincial con los propios directores de los centros politécnicos, los metoddlogos
provinciales y subdirectores municipales de la ETP, asi como con especialistas del Departamento de

68



Direccion de la UCP “Héctor Alfredo Pineda Zaldivar” y demas participantes en el proyecto de
investigacion al que tributd (EI Desempefio Profesional de los cuadros y dirigentes de la Educacion Técnica
y Profesional. Alternativa Pedagdgica para su mejoramiento, de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas
‘Héctor Alfredo Pineda Zaldivar’), lo cual permitié perfeccionar las acciones de la misma a partir de las

valoraciones y opiniones obtenidas.

La aplicacién de la estrategia se realizd durante tres cursos, ello permitié en la practica, ir perfeccionado

sus componentes y las relaciones entre ellos, hasta la version que se presenta en esta tesis.

3.1.1 Fundamentacion de la estrategia pedagogica

Cualquier proceso de transformacion en el que se involucren los dirigentes, debe ser considerado como un
proceso de auto perfeccionamiento en el que el dirigente desarrolle una actividad autotransformadora que
presupone cambios en el “dominio y compresion profunda de los fines y naturaleza de su actuacion

profesional...” (Garcia y otros, 1996, p. 18-19)

La estrategia posee caracter cientifico y pedagogico que esta en su esencia misma, pues tiene en cuenta,
la unidad que se establece entre lo objetivo y subjetivo. Lo objetivo esta relacionado con la estructura de la
estrategia (etapas, momentos, acciones, formas para implementar y evaluar la estrategia) y la determinada
integracion de las relaciones de los sujetos y de estos con el contexto, en las que el elemento subjetivo
esta vinculado, con una necesidad préactica real que tiene el director de resolver el problema detectado en
relacion con la atencion al trabajo preventivo, mediante la transformacién de su desempefio profesional,

para satisfacer no solo objetivos sociales, sino aspiraciones y metas profesionales y personales.

En coincidencia con Valiente (2011), los procesos de preparacién con dirigentes asumen rasgos
singulares, lo que determina el caracter especial del mismo. Entre esos rasgos se considera necesario
destacar que los directores son sujetos adultos, orientados hacia la solucion inmediata y practica de
problemas apremiantes. Poseen experiencias que, invariablemente, estan presentes en el proceso en que

se involucran, lo que condiciona un conjunto de actitudes y comportamientos.

A lo anterior se agrega que en los dirigentes “se acentuan las diferencias individuales derivadas no solo de
las caracteristicas de su personalidad y las formas y el ritmo en que se produce en cada uno el proceso de

aprendizaje, sino también de su experiencia, calificacion y desarrollo profesional, el cargo y las funciones
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inherentes al mismo y las caracteristicas de la organizacion en que desarrolla su labor de direccion, entre
otros factores.” (Valiente, 2011, p. 20-21)

Esta idea expresada para el proceso de aprendizaje, es valida también para fundamentar la propuesta de
estrategia pedagdgica para transformar el desempefio profesional del director en la atencion al trabajo

preventivo.

También se deben tener en cuenta las caracteristicas socio-psicolégicas del director, que es un adulto y en
el que las influencias sociales de la propia actividad que desarrolla son particulares. Torres (2004), sefiala
que: “El adulto es un sujeto que ya ha adquirido determinadas responsabilidades de caracter social,
politico y econdémico entre otras. Ello hace que no siempre las razones que conllevan a la aceptacion del
cargo de direccion que desempefia, respondan a motivos intrinsecos, sino que, se conjugan ambos, €s
decir los intrinsecos, que pueden estar dirigidos hacia la profesion docente propiamente (...), y los
extrinsecos que estan dados, por las responsabilidades que ha asumido socialmente.”(p. 42). Este es un
elemento que se ha tenido en cuenta en la estrategia que se propone porque son precisamente los

motivos intrinsecos los que regulan con mas fuerza la actividad del sujeto.

Se fundamenta también la estrategia propuesta, en el enfoque histérico cultural de Vigostky como teoria
del desarrollo humano, sustentada en la dialéctica materialista. Sus preceptos permiten exponer la
concepcion del director como principal rector del proceso de educacién técnica y profesional en el centro
politécnico, del desarrollo integral de la personalidad de los futuros técnicos medios y obreros calificados a
su cargo, al permitir que se reduzca la division entre lo afectivo y lo cognitivo, asi como también propiciar el

caracter activo y social de la actuacion de todos los miembros de la institucion que dirige.

Otro fundamento de la estrategia pedagdgica para la transformacion del desempefio profesional de los
directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo, es el sistema de principios de la
Pedagogia de la ETP propuestos por Abreu (2004), puesto que los mismos guian la labor de todo
profesional de la educacion que se desempefia en este subsistema. El énfasis que este sistema de
principios hace en el proceso de educacion técnica y profesional continua del trabajador, influye en como

atender el trabajo preventivo tanto en los centros politécnicos como en las entidades laborales.

Estos principios son:

 Caracter cultural general y técnico profesional integral del proceso de ETP
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» Caracter social y economico productivo del proceso de ETP
+ Caracter diferenciado, diversificado y anticipado del proceso de ETP

» Caracter integrador de la relacién escuela politécnica-entidad productiva comunidad en el proceso
de ETP

» Caracter protagdnico del estudiante de la ETP en el proceso de su formaciéon en el grupo
estudiantil y en el colectivo laboral.!

En la estrategia pedagdgica que se propone tiene un gran peso la capacitacion a los directores, dado que
este aspecto resulté muy afectado en el diagnéstico inicial. Por ello, se sustenta en los estudios realizados
sobre la capacitacion de los dirigentes de la ETP por la investigadora Torres (2004), quien la define como:
“Actividad pedagdgica que tiene como propdsito el perfeccionamiento profesional y humano del dirigente
para un desempefio profesional socialmente deseado. Se concibe como proceso integral, planificado,
permanente y sistémico, que parte de las necesidades actuales y perspectivas de la E.T.P., sus

instituciones y sus dirigentes, y se distingue por su caracter dinamico, motivacional y sociopolitico”. (p .32)

La mencionada autora resalta el caracter pedagogico de la capacitacion, y precisa que: “...esta va dirigida
al perfeccionamiento como ser humano del dirigente, como personalidad adulta susceptible de desarrollo,
tanto en sus conocimientos, habilidades y capacidades, como en sus valores, motivaciones, intereses,
autovaloracion y autodeterminacién entre otras formaciones psicolégicas como en el perfeccionamiento de

su desempefio profesional . (p. 32).

Torres y Cuevas (2006), sefialan que este proceso no puede darse al margen del desarrollo como ser
humano, que es necesario concebir el tratamiento de las dos dimensiones como una unidad dialéctica, ya
que es precisamente asi como se manifiesta en su desarrollo como personalidad. También consideran que
la capacitacion de los dirigentes de la ETP requiere tener en cuenta las direcciones del desarrollo de este
subsistema, en correspondencia con los objetivos socioecondmicos y politico — ideoldgicos del pais, entre

los que se encuentra el trabajo preventivo.

Requiere ademas, adecuar esos objetivos, al contexto del centro politécnico, y conocer las condiciones
objetivas y subjetivas que existen en el mismo que favorezcan la transformacion del desempefio

profesional del director en la atencion al trabajo preventivo.

'El contenido de cada uno de estos principios puedes ser consultado en la tesis doctoral del autor del afio 2004 y en
los materiales que posteriormente ha elaborado que se encuentran en la bibliografia de la presente tesis.
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La estrategia da valor especial a la actividad cientifica que permita articular la teoria con la practica con una
comprension profunda de la realidad del subsistema y de las especialidades que se estudian en cada
centro politécnico lo que permite orientar el trabajo preventivo hacia las particularidades de la profesion, por
lo que debe conducir las investigaciones hacia la busqueda de la transformacion del centro politécnico en

general y del trabajo preventivo en particular.

Se trata de que los directores organicen la actividad cientifica en sus centros en funcién de la solucién de
los problemas relacionados con el trabajo preventivo, motiven a sus profesores mediante el desarrollo, no

solo de las investigaciones, sino también del trabajo cientifico metodoldgico.

La estrategia pedagégica que se propone hace énfasis en el caracter flexible y contextualizado que deben
tener las acciones, en el caracter protagénico y responsable del director y en la unidad de la capacitacion,

la investigacion y la produccién de conocimientos.

Las reflexiones hasta aqui realizadas, fundamentan la estrategia pedagdgica que se propone como un
conjunto de acciones ldgicamente interrelacionadas, que permiten la transformacion del desempefio
profesional de los directores de los centros politécnicos, del estado inicial al estado deseado, en funcion del

logro de la atencion al trabajo preventivo.

3.2 Presentacion de la estrategia pedagégica. Estructura y relaciones entre sus componentes

La estrategia pedagodgica parte de considerar los componentes propuestos por Valle (2010) para un
resultado de este tipo, e incorpora otros a partir de considerar las particularidades de las tareas y funciones
del director en la atencion al trabajo preventivo. La estructura y relaciones entre los componentes de la

estrategia pedagogica se muestran en la figura 2.
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Figura 2. Estructura y relaciones entre los componentes de la estrategia pedagégica para la transformacion del
desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo

A continuacion se explican cada uno de los componentes de la estrategia pedagdgica y sus interrelaciones:

La mision, como expresion del fin social al cual responde la estrategia pedagdgica, es transformar el
desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencién al trabajo preventivo.
Esta mision, para su concrecion, se desglosa en elementos esenciales a través de los objetivos, partiendo
del objetivo general de la estrategia y los objetivos especificos a lograr en cada una de las etapas en las

que se planifican las acciones.

Teniendo como base la mision y los referentes ya analizados, contextualizados a las particularidades de la
ETP, se defini6 como objetivo general de la estrategia pedagdgica, contribuir al perfeccionamiento del
trabajo politico ideolégico, pedagdgico metodoldgico, cientifico y de superacion, administrativo y de
liderazgo de los directores de los centros politécnicos que permita la transformacién de su desempefio
profesional en la atencién al trabajo preventivo y como objetivos especificos: fortalecer el protagonismo
del director en la integracion del consejo de direccidn y los profesores guias con el consejo de escuela en
funcién del trabajo preventivo; elevar la calidad de las actividades metodolégicas relacionadas con el
trabajo preventivo, ajustadas a las caracteristicas de la ETP; fortalecer el trabajo con los programas
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directores del MINED y potenciar el desarrollo de la actividad cientifica como via para la solucion de los

problemas relacionados con el trabajo preventivo.

Tanto la misién como el objetivo fueron elaborados teniendo en cuenta los resultados del diagndstico inicial
del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo,
es decir, a partir de sus fortalezas y potencialidades, incluyendo de igual manera las insuficiencias y
barreras que pudieran limitar su cumplimiento, todo lo cual hizo mas viable y objetiva la determinacion de
las caracteristicas del perfil del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la

atencién al trabajo preventivo a partir de las tareas y funciones relacionadas con este rol.

El nicleo de la estrategia son las acciones de diagnostico y planificacion, ejecucion y control secuenciadas
e interrelacionadas que estan direccionadas a la transformacion del desempefio profesional de los
directores en la atencion al trabajo preventivo y por lo tanto hacia el cumplimiento de los objetivos y de la
misién de la misma. Interrelacionadas con estas acciones se encuentran las formas de implementacion que
permiten poner en practica la estrategia, y las formas de evaluacién para comprobar su efectividad,
logrando un proceso de retroalimentacién que facilita el perfeccionamiento continuo y sistematico de la

estrategia para su aplicacién en nuevos contextos.

Sobre estos componentes esta incidiendo la unidad de la capacitacién, la investigacion y la produccién de
conocimientos, condicion, eje transversal y a la vez, resultado de la implementacion de la estrategia y de su

evaluacion.

La estrategia se interrelaciona con los otros procesos que estan presentes, actuando, condicionando e
influyendo en la transformacion del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos.
Por lo que ella se interrelaciona con todos los procesos educativos del centro politécnico, que estan
influyendo (directa o indirectamente) en la transformacion de su desempefio profesional como director. Se
relaciona también con los procesos politicos que se desarrollan en los centros, en los cuales se involucra a
las organizaciones del centro y de la comunidad asi como a la familia (proceso politico para la prevencion
del fraude y las indisciplinas sociales, reflexion y debate para el enfrentamiento a la subversién interna con
énfasis en los jovenes) y otros que surjan como necesidad de la educacion o la sociedad. El desarrollo de
las escuelas de educacién familiar para abordar los temas relacionados con el tabaquismo, el alcoholismo,

el consumo de drogas, el embarazo en edades tempranas, etc., son sistemas también que se relacionan
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con la estrategia.

Otros procesos que desarrolla el director con los cuales se interrelaciona la estrategia pedagogica y que
influyen en la transformacion de su desempefio profesional en la atencion al trabajo preventivo es el
sistema de trabajo metodoldgico, el plan de ciencia y técnica e innovacion tecnolégica derivado del banco
de problemas del centro, el plan de prevencion de riesgos, entre otros, cuyas acciones se planifican,
ejecutan y controlan mediante los planes de trabajo anual y mensual y que se insertan al sistema de

trabajo del centro politécnico.

El director, al aplicar la estrategia, establece relaciones externas con el accionar de la sociedad en su
conjunto, sistema cambiante y desarrollador de las instituciones de la ETP, que deben ser fieles
exponentes de la formacion profesional de los técnicos medios y obreros calificados que demanda el pais y

de la cultura de su pueblo.
Caracteristicas del perfil del desempefio profesional del director en la atencién al trabajo preventivo

Las caracteristicas del perfil del desempefio profesional del director del centro politécnico en la atencién al
trabajo preventivo (el deber ser) parte de las tareas y funciones del cargo en cada una de las dimensiones
determinadas en las investigaciones realizadas por un colectivo de autores del departamento de direccion
educacional de la UCP “Héctor Alfredo Pineda Zaldivar” como parte del proyecto de investigacion “El
Desempefio Profesional de los cuadros y dirigentes de la Educacion Técnica y Profesional. Alternativa
pedagdgica para su mejoramiento”, las cuales fueron tenidas en cuenta para determinar las dimensiones e
indicadores del desempefio profesional del director de la ETP en la atencion al trabajo preventivo. (Rojas y

otros, 2011). Estas se presentan en el anexo12.

De estas tareas y funciones se seleccionaron aquellas mas relacionadas con el trabajo preventivo, pues en
realidad, todas las tareas del director en un centro, tributan de algin modo a este. Ademas se precisaron
algunas, que a criterio de la autora son tareas y funciones especificas que ha de realizar el director en la
atencion al trabajo preventivo, las cuales se relacionan con las caracteristicas del desempefio profesional

del director del centro politécnico en la atencion al trabajo preventivo. Ellas son:

Tareas y funciones especificas relacionadas con la dimension trabajo politico ideolégico: proyeccion
y control del desarrollo del trabajo de formacion de valores y de todos los procesos politicos que se
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desarrollan en el centro politécnico, alto nivel de integracion con los agentes y agencias educativas y

adecuada proyeccion de la politica educativa en relacion al trabajo preventivo.

Tareas y funciones especificas relacionadas con la dimensién pedagégica metodoldgica: orientacion
y control del diagnéstico integral de los estudiantes, docentes, comunidad, familia; orientacion y control del
trabajo con los programas directores del MINED, desarrollo de actividades metodoldgicas relacionadas con
el trabajo preventivo a partir del diagnostico de su centro politécnico y orientacién y control de las

estrategias de intervencion en los estudiantes que mas preocupan.

Tareas y funciones especificas relacionadas con la dimensién actividad cientifica y de superacion:
diagndstico de las necesidades de superacion del personal docente del centro politécnico en relacion al
trabajo preventivo y proyeccion de acciones de capacitacion; integracidn del potencial cientifico del centro
en funcion de la investigacion para la solucién de los problemas relacionados con el trabajo preventivo y

promocion de espacios de socializacion de los resultados obtenidos en el trabajo preventivo.

Tareas y funciones especificas relacionadas con la dimensién administrativa: planificar, organizar y
controlar las tareas del grupo de trabajo preventivo del centro, planificar y controlar las acciones para el
trabajo preventivo en los planes de trabajo anual y mensual del centro e individual de los profesores y

dirigir el Comité de prevencién y control de riesgos del centro.

Tareas y funciones especificas relacionadas con la dimension liderazgo: favorecer la comunicacion
con todos los agentes y agencias del proceso de educacion técnica y profesional, establecer un clima
favorable para el desarrollo de todos los procesos que tienen lugar en el centro y para el desarrollo de las
relaciones interpersonales y la aplicacién de adecuados métodos y técnicas de direccion en la atencion al

trabajo preventivo.

Rojas y otros (2011) plantean que el desempefio profesional del director es expresion del nivel de desarrollo
alcanzado en sus competencias y que se revela en la realizacion de las tareas y funciones de su rol
profesional, a partir de las dimensiones de trabajo instituidas, en un resultado en correspondencia con las

demandas de un contexto histéricamente determinado.

Para esto es necesario no solo el dominio de los conocimientos tedricos que estan en la base de sus
competencias, que esté motivado y aplique lo aprendido en su vida profesional y social, sino también que

es imprescindible que manifieste compromiso en su actuacion, con la necesidad de lograr resultados en el
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trabajo preventivo y responda por las consecuencias de las decisiones tomadas, que se autovalore en
funcion de dicho contenido con el propésito de que se proyecte objetiva y creadoramente, en una unidad

dialéctica con la transformacion de su desempefio profesional en la atencién al trabajo preventivo.

Esta transformacion del desemperio profesional del director en la atencidn al trabajo preventivo se expresa
a través de determinados indicadores funcionales como es el desarrollo de la comunicacidn con todos los
agentes y agencias del proceso de educacion técnica y profesional, el establecimiento de un clima
favorable para el desarrollo de todos los procesos que tienen lugar en el centro politécnico y para el
desarrollo de las relaciones interpersonales asi como en la aplicacion de los métodos y técnicas de
direccién en la atencién al trabajo preventivo, entre otros aspectos que revelan, evidentemente, un nivel de

regulacion superior.

Otro aspecto a destacar en el desempefio profesional del director (Cuevas y otros, 2010) y que se asume
por la autora en el deber ser del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la
atencién al trabajo preventivo es la movilidad, la dinamica de las funciones y tareas que desarrollan en esta
importante labor. Estas tienen una menor estabilidad en relacion con las dimensiones de trabajo producto
de la propia movilidad y dinamismo del contexto. A medida que surgen cambios, que aparecen nuevos
problemas relacionados con el trabajo preventivo y se convierten en demandas del contexto al centro
politécnico, se generan nuevas exigencias al desempefio profesional del director que le imponen nuevas
funciones y tareas en cada una de sus dimensiones. Estas trascienden a los recursos que como
personalidad posee el director, para poder satisfacer esas nuevas demandas del contexto y lograr un

resultado a tono con las mismas.

El director del centro politécnico, en su desempefio profesional debe desarrollar de manera 6ptima las
dimensiones politico ideoldgica, pedagogico metodoldgica, actividad cientifica y de superacion,
administrativa y liderazgo, para el logro de resultados satisfactorios en la atencién al trabajo preventivo, de
una imagen y reputacion positiva del centro politécnico y de un acercamiento progresivo y sistematico a los

objetivos de la institucién, al fin de la Educacion Técnica Profesional y de la sociedad en general.

En la dimension politico-ideoldgica, el director debe alcanzar un alto nivel de integracién entre el trabajo de
las organizaciones del centro, la familia, la comunidad y la entidad laboral, la cual debe expresarse en
estrechos vinculos de trabajo conjunto, por lo tanto debe dominar las técnicas para lograr el trabajo
cooperado.
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Debe lograr también una adecuada preparacion sobre la politica educativa y en especial, sobre la politica
educativa en relacién con el trabajo preventivo, con un alto dominio de las normativas al respecto.
Igualmente debe manifestar en su actuacion un alto compromiso con la necesidad de lograr resultados en el
trabajo preventivo, expresado en logros significativos en este, asi como un alto nivel de demostracion de los

valores morales profesionales y ponerlos en funcién del trabajo preventivo.

Dentro de estos valores morales profesionales deben tener su maxima expresion, la honestidad, la
responsabilidad, el patriotismo, la solidaridad, el amor al trabajo, el cuidado y proteccion del medio
ambiente, el uso racional y cuidado de los medios de trabajo y otros recursos que se usan en la formacion
profesional de los estudiantes, la cultura y la disciplina laboral, la cultura econdémica, la conciencia de

productor de bienes y servicios.

La demostracion de estos valores en el desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos
guarda estrecha relacion con el encargo social que tienen: la formacién de la fuerza de trabajo calificada
que demanda el pais para su desarrollo econémico y social, por lo que se hace imprescindible, desde su

ejemplo, transmitirlo a los jovenes que se forman en sus respectivos centros politécnicos.

En la dimension pedagdgica metodoldgica, debe lograr un adecuado nivel de orientacion y controlar el
diagnéstico integral de los estudiantes, docentes, comunidad, familia y entidad laboral. De igual manera,
debe orientar y controlar el trabajo con los programas directores de Educacion en el sistema de valores de
la Revolucién Cubana, Educacién para la salud, Educacién ambiental, el PAURA y el PAEME, asi como
orientar y controlar las estrategias de intervencion propuestas por el grupo de trabajo preventivo en

aquellos estudiantes que mas preocupan.

Dentro de esta dimension el director también debe desarrollar actividades metodoldgicas relacionadas con
el trabajo preventivo en funcion de la preparacion del resto de los cuadros, dirigentes y docentes del centro.

Estas actividades deben tener la calidad requerida para lo cual el director necesita una optima preparacion.

En la dimension actividad cientifica y de superacion, el desempefio del director debe estar caracterizado
por un alto dominio de los aspectos teoricos, metodoldgicos y practicos del trabajo preventivo, expresado
en los conocimientos, habilidades y valores relacionados con la atencion al trabajo preventivo, controlar
sistematicamente el diagnostico de las necesidades de superacion del personal docente del centro
politécnico en relacion al trabajo preventivo y lograr una alta integracion del potencial cientifico del centro

78



en funcion de la investigacion para la solucion de los problemas relacionados con este. Ademas debe
realizar la socializacion de experiencias en el trabajo con los adolescentes y jovenes y sus familia con
factores de riesgo, su seguimiento y los resultados obtenidos al aplicar las estrategias de intervencién que
permitan contrarrestar las influencias negativas que puedan afectar la formacion profesional de los futuros

técnicos medios y obreros calificados que demanda la sociedad.

En la dimension administrativa el director debe dirigir el grupo de trabajo preventivo del centro, de modo
que logre el cumplimiento con precisién de las tareas y funciones de cada uno de sus miembros, asi como
el analisis de estudiantes y familias en situaciones de desventaja social, seguimiento a los alumnos que
incumplen los deberes escolares y a aquellos que por la significacion social que tiene, han sido
diagnosticados proclives al consumo de alcohol, de drogas, a la prostitucion, victimas de acoso o abuso
sexual, maltratos por familiares u otras personas, sin amparo familiar (hijos de reclusos, de padres en el
extranjero), el asedio con exigencia (a ciudadanos cubanos o extranjeros),desvinculados de los estudios,
vinculados a actividades laborales con sus padres o familiares sin concluir estudios (con o sin autorizacién
del MTSS), alteraciones en el comportamiento, trastornos de la conducta, conflictos con la ley penal y
otras condiciones que sean consideradas como vulnerabilidades, y otros factores que puedan afectar su

normal desarrollo.

La actualizacion sistematica y permanente de este diagndstico psicosocial de estudiantes trabajadores y
familiares, el estudio de casos de aquellos que lo requieran, permitira ir ajustando las estrategias de
intervencidn en funcién de los logros obtenidos como resultado del desempefio del director en la atencién
al trabajo preventivo desde el adecuado funcionamiento de este grupo. Ademas, debe controlar
sistematicamente las acciones para el trabajo preventivo en los planes de trabajo anual y mensual del
centro e individual de los profesores. También debe garantizar dptimamente la proteccion y el uso racional

de todos los medios y recursos que se han puesto a disposicion del proceso formativo en el centro.

En la dimension liderazgo, el desempefio del director en la atencion al trabajo preventivo debe
caracterizarse por un adecuado desarrollo de la comunicacién con todos los agentes y agencias del
proceso de educacion técnica y profesional que se revierta en el logro de adecuadas relaciones con los
profesores y demas trabajadores del centro, estudiantes, familias, miembros de la comunidad, y sus
organizaciones, asi como con los representantes de las entidades laborales que asumen la formacion

profesional compartida (Mena y otros, 2013) de los técnicos y obreros calificados. Igualmente debe lograr
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el establecimiento de un clima favorable para el desarrollo de todos los procesos que tienen lugar en el

centro y para el desarrollo de las relaciones interpersonales, las cuales deben ser adecuadas.

Es importante también en esta dimensidn, la aplicacién de adecuados métodos y técnicas de direccién en

la atencidn al trabajo preventivo, de manera que logre una dinamica de trabajo en el centro.
Etapas y acciones

La estrategia pedagdgica se estructura en tres etapas con acciones donde cada una de las etapas

persigue objetivos especificos que tributan al objetivo general y al cumplimiento de la mision.
Las etapas son:

1.- Etapa de diagnostico y planificacion de las acciones.
2.- Etapa de ejecucion de las acciones que conforman la estrategia o etapa ejecutora de las acciones.
3.- Etapa de control de los resultados de la aplicacidn de las acciones.

Primera etapa: Diagndstico y planificacién de las acciones.

Caracterizacion de la etapa: Esta etapa por su esencia es compleja, pues su contenido fundamental es la
modelacién de las acciones que contribuirdn a la transformacion del desempefio de los directores de los
centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo que se realizaran en la etapa de ejecucion de la
estrategia. Se caracteriza por su dinamismo y su flexibilidad en la planificacién y organizacién de las

acciones.

Las acciones han de implicar el compromiso individual y colectivo ya que pretende sensibilizar a todos los
participantes con los cambios que se desean obtener en el desempefio profesional de los directores y

como consecuencia en mejores resultados en el trabajo preventivo en los centros politécnicos.

Su importancia radica en la necesidad de minimizar las resistencias al cambio, identificar aquellos
obstaculos que puedan entorpecer el desarrollo exitoso de la estrategia, familiarizar a todos los
involucrados con las transformaciones que se quieren lograr, integrar la mayor cantidad de agentes
educativos (profesores, estudiantes, familias, organismos, organizaciones y entidades laborales) al proceso
de cambio y lograr una disposicidn y preparacion para iniciar la elaboracion y puesta en practica de las
acciones correspondientes a las etapas posteriores de la estrategia.
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Las acciones que se planifiquen deben ser flexibles y responder a las necesidades y potencialidades
determinadas en el diagndstico, asi como a la participacion consciente, activa y comprometida de los
involucrados para promover los cambios necesarios en el desempefio profesional de los directores en la

atencion al trabajo preventivo.
Objetivos especificos de la etapa:

1. Actualizar el diagnéstico de partida del desempefio profesional de los directores de los centros

politécnicos en la atencidn al trabajo preventivo.

2. Sensibilizar a la estructura provincial y municipal de la ETP asi como a los directores de los centros
politécnicos para el proceso de transformacion del desempefio profesional de estos ultimos en la

atencion al trabajo preventivo.

3. Establecer las coordinaciones de entrada, compromisos y disefio de participacion de todos los

involucrados (directores, estructura provincial y municipal de la ETP, especialistas de la UCP).

Momentos de la etapa:

Momento 1. Actualizaciéon del diagnéstico de partida (estado inicial del desempefio profesional de los
directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo) y definicién del modelo al que se

aspira.

Accion 1: Estudio exploratorio (empirico) del problema, sus posibles causas y concientizacion de su real

existencia por todos los implicados a partir de los resultados del diagnéstico.

Se hara mediante la realizacion de visitas especializadas, observacion a clases y a diferentes procesos que
se desarrollan en los centros politécnicos dirigidos por los directores (Consejos de direccion y técnicos,
claustrillos, grupos de trabajo preventivo) entre otras formas, con el fin de constatar desde la practica
pedagogica las posibles carencias y potencialidades relacionadas con las exigencias que requiere la

atencion al trabajo preventivo.

Entre los aspectos que se constataran esta el dominio de sus funciones relacionadas con el trabajo
preventivo, los métodos utilizados en el tratamiento a familias de estudiantes con riesgos o trastornos del

comportamiento, la preparacion y relaciones de coordinacién con los consejos de escuela a partir de las
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particularidades que tiene este drgano en la ETP, orientacion y preparacion a otros agentes y agencias
educativas (organismos y organizaciones juveniles y de la comunidad, entidades laborales donde se

insertan los jovenes en sus préactica laboral y pre profesional).

Accioén 2: Revision de planes de trabajo anual y mensual de los centros politécnicos, asi como la revision
de las evaluaciones del desempefio de cada director y de los docentes, para constatar el cumplimiento de
las recomendaciones, en particular las vinculadas a la atencién al trabajo preventivo, lo cual permitira
precisar si se controlan 0 no las acciones que debe realizar el director del centro politécnico para obtener
buenos resultados en este sentido, si proyecta acciones de preparacion para el resto de los docentes, las
organizaciones estudiantiles, el consejo de escuela y los especialistas y tutores de las entidades laborales

donde se insertan los estudiantes.

Accioén 3: Aplicacion de entrevista individual al subdirector provincial y encuestas a los directores, para
revelar sus necesidades de capacitacion, disposicién para acometer las acciones que sus funciones
demandan como tributo a la estrategia, identificar si estan vinculados a la actividad cientifica en temas
relacionados con el trabajo preventivo y si la consideran una via efectiva para la solucion de los problemas

que se presentan, tanto en los centros politécnicos y entidades laborales como en la sociedad en general.

Accion 4: Ejecucion de acciones de seguimiento al trabajo con las organizaciones juveniles, politicas y
estudiantiles que favorezca el sistema de influencias educativas positivas en los grupos en los que

participan los estudiantes durante su formacién integral.

Momento 2: Planificacién de las acciones, andlisis de los métodos y procedimientos de ejecucion y de

control.

Este es también un momento complejo, pues su contenido fundamental es, una vez revelado el diagnostico
inicial de partida y definido el modelo al que se aspira, buscar vias asequibles y pertinentes de
implementacion, retroalimentacion y de evaluacion que conduzcan a la transformacion del desempefio

profesional de los directores en la atencién al trabajo preventivo.

Acciones que comprende:
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Accioén 5: Intercambio con las estructuras provincial y municipal de la ETP (metoddlogos provinciales y
municipales) y con directores de los centros politécnicos para presentar una primera propuesta de acciones

y planificar los espacios y momentos en que se van a desarrollar.

Accion 6: Disefio de acciones de capacitacion que contemplen diferentes modalidades teniendo en cuenta
las posibilidades que ofrecen los espacios referidos en la accién anterior, asi como el diagnéstico de las

necesidades de cada uno de los implicados.

Accioén T7: Disefio y elaboracion de materiales para promover y motivar el uso de la actividad cientifica
como via para la solucién a los problemas relacionados con el trabajo preventivo (plegables, pancartas y

carteles para murales y otros).

Accioén 8: Andlisis colectivo e individual con los dirigentes de las organizaciones politicas y de masas y
estudiantiles, acerca de las formas de realizar las acciones educativas a favor del trabajo sobre los factores
de riesgos en la poblacion estudiantil, en correspondencia con los escenarios educativos, laborales y

culturales por donde transita su formacion.

Momento 3: Organizacion y coordinaciones de entrada, disefio de participacion y establecimiento de

compromisos con los implicados.

Este momento es de particular importancia, pues permite organizar lo planificado, a partir de la integracién
de las acciones al plan de trabajo anual a los diferentes niveles y su despliegue en los planes de trabajo
mensuales e individuales, y con ello, su insercion en el sistema de trabajo con el aseguramiento

imprescindible, asi como los plazos de cumplimiento de cada una de las acciones.

Una contribucién significativa de este tercer momento, lo constituye la realizacion de talleres metodolégicos
con los propios participantes, quienes tienen la posibilidad de ofrecer recomendaciones a las acciones e
incluso proponer nuevas, buscando con ello su inclusion, el compromiso de todos los involucrados,

elemento distintivo del caracter participativo de la estrategia.
Acciones que comprende:

Accion 9: Definicion de las variantes, espacios, vias, plazos y las fechas en que se desarrollaran las

acciones de preparacion e intervencion educativa desde el trabajo preventivo.
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Accion 10: Establecimiento en el plan de trabajo individual, de los compromisos y tareas que le

corresponda a los participantes en cada una de las acciones de la estrategia.

Accioén 11: Conciliar las investigaciones que deben promover, motivar y desarrollar los directores de los
centros politécnicos, para dar respuesta a los registros de problemas relacionados con el trabajo preventivo

en sus centros politécnicos y territorios.

Accioén 12: Realizacion de talleres con las estructuras provinciales y municipales de la ETP y directores de
centros politécnicos, para socializar las acciones de la estrategia y al mismo tiempo puedan ofrecer
recomendaciones € incluso proponer nuevas acciones, buscando con ello su inclusion y el compromiso de

todos los involucrados.

El éxito de esta primera etapa de diagnéstico y planificacion de las acciones, esta en la elaboracion y
sistematizacion del conocimiento cientifico con la participacion de todos. Unido a ello, quedan asegurados
todos los recursos materiales y humanos, los espacios y los plazos de cumplimiento en el que se van a

desarrollar las acciones, asi como los materiales complementarios que van a ser utilizados.
Segunda etapa: Ejecucion de las acciones.
Caracterizacion de la etapa:

Esta muy relacionada con la etapa anterior y con el proceso de diagndstico y evaluacion sistematica, lo

cual permitira ir redisefiando las acciones desde la practica.

Implica la ejecucion sistémica y sistematica de las acciones proyectadas, asi como la implementacion y
ejecucion de las diferentes modalidades de capacitacion para los directores de los centros politécnicos que
propicien el transito de su desempefio profesional en la atencién al trabajo preventivo, del estado inicial al
estado deseado. Similar a la etapa anterior, la conforman diferentes momentos y se caracteriza por ser

dinamica, flexible y permitir su remodelacién, a partir del surgimiento de nuevas necesidades.

En la etapa ejecutora de las acciones se mantendra la motivacion y regulacién iniciadas en la etapa
anterior y se pasara de la posibilidad (orientadora) a la realidad, llevandose a cabo el cdmo desarrollar la
accion (método) y con qué llevarlo a cabo (medio). Implica la puesta en préactica de acciones proyectadas
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con intencionalidad y caracter sistémico, concebidas con un enfoque pedagogico desde su planificacion y

organizacion en el sistema de trabajo.
Objetivo especifico de la etapa:

1. Ejecutar las acciones planificadas y organizadas que contribuyan a la transformacién del desempefio

profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencién al trabajo preventivo.

Momento 5: Una vez planificadas y organizadas en el sistema de trabajo de las subdirecciones provinciales
y municipales de la ETP y de los centros politécnicos las diferentes acciones que componen la estrategia,
este momento, resulta determinante para el logro del objetivo general y los especificos, asi como de la
mision de la estrategia, al incluir diversas modalidades y vias para la capacitacion de los principales sujetos

implicados en las acciones.

Las acciones que se proponen se ajustan a los diferentes tipos y formas del trabajo metodoldgico,
considerando que el trabajo metodoldgico es una via de capacitaciéon. Se proponen cursos, talleres-

debates y otras modalidades.
Acciones que comprende:

Accion 13: Implementacidn de las acciones de capacitacion con los sujetos involucrados en la atencién al
trabajo preventivo (en este caso ademas de los directores de los politécnicos, participan los metodologos

de la estructura provincial y municipal de la ETP incluyendo a los subdirectores municipales)

Estas acciones persiguen el objetivo de capacitar en los fundamentos tedricos — metodoldgicos y practicos
indispensables del trabajo preventivo, principalmente a los directores, sin dejar de tener en cuenta a otros
cuadros, dirigentes y funcionarios, que si bien no se desempefian directamente en el centro politécnico, si
cumplen funciones de orientacion y control de las acciones que ejecuta el director y por tanto participan
desde sus funciones en la atencién al trabajo preventivo, contribuyendo a transformar el desempefio

profesional de los directores.

Las acciones de capacitacién se desarrollaran mediante diferentes modalidades que parten de un objetivo
general. En las acciones de preparacion y coordinacion se involucran los recursos humanos, econdémicos y
financieros, que garantizan la atencién a los sujetos que participan en la capacitacion, el desarrollo exitoso

de su programa y su culminacion con resultados satisfactorios, asi como el seguimiento que se efectuara
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en sus contextos de actuacion, con el propdsito de valorar el impacto de la capacitacion y la

retroalimentacion necesaria para el perfeccionamiento continuo de las acciones de capacitacion.

¢ Realizacion de reuniones metodolégicas: Se propone la realizacion de reuniones metodologicas
sobre las siguientes tematicas: (podran desarrollarse otras en dependencia de las necesidades

diagnosticadas)

- La entrega pedagdgica como via fundamental para el logro de un diagndstico integral de los estudiantes y

sus familias. Particularidades en la ETP.

- La Indicacion 3 de enero del 2008 del MINED. Importancia de trabajar en la reincorporacién de los
alumnos con ausencias continuadas y seguimiento a los menores que causan baja por abandono

quedando desvinculados del estudio.

- El expedientillo? del estudiante de la ETP como herramienta importante en el seguimiento al diagnéstico

integral de estos, su familia, la comunidad donde residen y la entidad laboral donde realizan sus précticas.
- Perfeccionamiento del sistema de trabajo preventivo en el MINED.
- Funciones del grupo de trabajo preventivo en el centro politécnico.

- Precisiones para desarrollar el trabajo preventivo relacionado con el uso indebido de drogas en las

instituciones de la ETP.
Realizacion de talleres-debate

Para el desarrollo de los talleres la autora asumié la metodologia propuesta por (Bermudez y otros 2002.
p.56), referida a la dinamica de grupo en educacion, especificamente a las técnicas para trabajar

contenidos tematicos. Se podra seleccionar la que mas se ajuste a la tematica tratada.

- Taller 1: El trabajo preventivo en el plan anual de la subdireccion provincial y municipal de la ETP y de los
centros politécnicos con participacion de especialistas del Departamento de Direccion de la UCP “Héctor

Alfredo Pineda Zaldivar’, para analizar y enriquecer dichos planes en cuanto a las acciones que deben

2Expediente donde se archivan documentos de seguimiento a los estudiantes que mas preocupan, el término es
manejado desde el MINED hasta la escuela.
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desarrollar cada una de estas estructuras para dar una adecuada atencion al trabajo preventivo desde la

planificacion.

Taller 2: El rol del claustrillo y el profesor guia en el trabajo preventivo. En este particular se debate acerca
de la necesidad de lograr una adecuada preparacion de los profesores guias para realizar y dar
seguimiento a un diagndstico profundo, tanto individual como grupal, la familia y el entorno social donde se
desenvuelven los adolescentes y jovenes, su funcién como coordinadores principales de todas las
actividades del grupo y aglutinadores del colectivo pedagégico en funcion del trabajo preventivo. Se

destacara el rol del director en dicha preparacion.

Ademas, se debaten y transmiten experiencias sobre el funcionamiento del claustrillo como 6rgano donde
se integran las influencias educativas de todo el colectivo pedagdgico en funcion de lograr mejores
resultados tanto en el aprendizaje como en lo actitudinal, en la orientacién vocacional y formacidn

profesional, el trabajo politico ideoldgico y el fortalecimiento de los valores morales y profesionales.

Taller 3: Integracion de los centros politécnicos y los organismos y organizaciones en el fortalecimiento del
trabajo preventivo. En este importante tema se debate sobre las relaciones de integracion que deben
establecerse entre las organizaciones de los centros politécnicos y las organizaciones de la comunidad
(CDR, FMC, ACRC, ANAP) en funcion de la atencion a los jovenes un su lugar de residencia, en la
coordinacion y realizacion de actividades conjuntas de caracter politicas, culturales, deportivas, de

promocion de salud y otras.

También se intercambian experiencias acerca de las relaciones de integracion de los directores con los
especialistas y tutores de las entidades laborales, las potencialidades que ofrecen los convenios que se
establecen para de conjunto lograr la formacion de un profesional que responda a las exigencias de la

sociedad actual, todo lo cual contribuye al fortalecimiento del trabajo preventivo.

Taller 4: La organizacion escolar en la ETP y su importancia en el trabajo preventivo. Se debate e
intercambia sobre la importancia del cumplimiento del horario docente, la higiene escolar, la disciplina, la
necesidad de la adecuada insercion de la actividad practica y laboral en el horario docente, propiciando
que el proceso docente se asemeje lo mas posible al proceso productivo, y por tanto, que el estudiante se
sienta protagonista de su propia formacién profesional.
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Taller 5: La integracion del consejo de direccion y los profesores guias con el consejo de escuela en

funcion del trabajo preventivo a partir de las particularidades de la ETP.

Se intercambian experiencias acerca de los obstaculos que limitan la integraciéon de la familia, los
representantes de organizaciones de la comunidad y las entidades laborales en el consejo de escuela y
como deben organizarse los procesos que se desarrollan en el centro politécnico que propicien una mayor
participacion de sus miembros en la atencién al trabajo preventivo, a partir de las particularidades de cada
uno (especialidades que se forman, lugar donde se encuentra enclavado, apoyo que reciben de las
organizaciones y organismos de la comunidad, estado de las instalaciones, medios y recursos disponibles
para la realizacién de actividades deportivas, culturales, de orientacién y formacién vocacional, entre otras)
que puedan influir positiva o negativamente en la formacién integral de los futuros técnicos y obreros
calificados. El desarrollo de este taller puede verse en el anexo 13. A partir del taller realizado quedd
redisefiado (estructura y funcionamiento), en el marco del seminario preparatorio para el curso 2008 —
2009, el Consejo de Escuela de cada uno de los centros politécnicos teniendo en cuenta las

particularidades de cada uno.

Accioén 14: Realizacion de visitas de ayuda metodoldgica para demostrar como instrumentar las acciones
de trabajo preventivo en los planes anuales y mensuales a los diferentes niveles (acciones de diagndstico,

de preparacion, de ejecucidn y control).

Accion 15: Imparticion del curso presencial de capacitacion Gestion ambiental para dirigentes de la ETP

por especialistas de la UCP “Héctor Alfredo Pineda Zaldivar’. Los temas estudiados fueron los siguientes:

a) Principales conceptos ambientales: concepto de medio ambiente, desarrollo sostenible, educacion

ambiental, dimensidén ambiental, interdisciplinariedad.

b) Bioética para el desarrollo sostenible. Problematica ambiental global, regional, cubana y de Ciudad de
La Habana. Diagnostico de la probleméatica ambiental en el instituto politécnico, las ramas de

especialidades y el territorio.

c) Gestion ambiental, conceptos. Marco juridico y legal. Instrumentos de gestion. Auditoria ambiental,
impacto ambiental y evaluacién de impacto ambiental. Comunicacién y gestién ambiental. Gestion de
proyecto.
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d) Educacion ambiental como instrumento de gestion: dimensién ambiental del desarrollo. Educacion
ambiental y Pedagogia Profesional. Dimension ambiental de la Educacion: instruir y educar en relacion con

el medio ambiente.
e) Educacion ambiental y cultura ambiental. Educacion en salud ambiental.
f) Educacion energética. Educacién ambiental comunitaria.

g) Estrategias educativas y desarrollo de la politica ambiental en el territorio: Estrategia Ambiental
Nacional, Estrategias provinciales y territoriales. Dimension ambiental en la estrategia institucional como

orientacién hacia el desarrollo sostenible.

Accion 16: Desarrollo del curso de preparacion La labor educativa del profesor guia desde el grupo
docente, a subdirectores municipales de la ETP y a directores de centros politécnicos, con el fin de
fortalecer el trabajo de la figura del profesor guia, en la labor educativa en su grupo. Los temas impartidos

fueron los siguientes:
e Elrol del profesor guia en el trabajo preventivo
e Eldiagnostico de los estudiantes. Su caracterizacion
e Ladireccion del proceso formativo. Los métodos de trabajo educativo
e Caracteristicas de los jovenes de 15 a 18 afios
e Elpapel de la familia en la educacién de los hijos.
e Estudio y reflexion de materiales emitidos por el MINED:

- Propuestas para ejecutar el diagndstico pedagogico de la promocién de la salud con enfoque

participativo en las instituciones educacionales

- Diez ideas para ayudar a sus hijos e hijas a enfrentarse a las adicciones (folleto dirigido a la

familia).
- Trabajo preventivo relacionado con el uso indebido de drogas

e El protagonismo estudiantil
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Momento 6. Realizacion de acciones dirigidas a la elevacion de la actividad cientifica en funcion del trabajo

preventivo

Accioén 17: Promocion, orientacion y realizacidn de eventos y talleres cientificos, montaje de exposiciones,
y otras modalidades, a nivel de politécnicos, municipal y provincial, aprovechando la participacion y

colaboracion de los asesores de la actividad cientifica.

Los talleres de trabajo preventivo, salud escolar y medio ambiente se planificaran, se promoveran y
orientarén desde la Direccion Provincial de Educacion a través de las reuniones metodologicas provinciales
con subdirectores municipales y directores de los centros politécnicos en coordinacion con los asesores de

la actividad cientifica a estos niveles y el especialista de la UCP “Héctor Alfredo Pineda Zaldivar

responsabilizado con la superacion de estos ultimos.

En los centros politécnicos también juega un importante papel el consejo técnico en la orientacién y
organizacién de los talleres cientificos metodoldgicos en los departamento docentes, en la divulgacién de
las tematicas a desarrollar, las modalidades (presentacion de resultados cientificos, experiencias
pedagdgicas, estudio de casos, labores de promocion de salud y educaciéon ambiental, paneles de
socializacién de diferentes sistemas de trabajo preventivo por parte de los directores de los centros
politécnicos a partir de las particularidades de cada uno, presentacién de software y multimedias con
participacion de estudiantes, presentacion de experiencias positivas en el trabajo de los consejos de

escuela, entre otras).

Se expondran los trabajos desde la base, pasando por el nivel municipal hasta el provincial donde se
debatiran en comisiones, ademas se sugiere el montaje de exposiciones y la imparticion de conferencias

por parte de reconocidos investigadores de tematicas relacionadas con el trabajo preventivo.

Accion 18: Orientacién y promocién de actividades (charlas, videos y cine — debates) en los centros
politécnicos para preparar a los directores, docentes, la familia y la comunidad para la prevencion vy el

tratamiento al fraude, al tabaquismo, al alcoholismo, al consumo de drogas y las indisciplinas sociales.
Tercera etapa: Etapa de control de los resultados de la aplicacién de las acciones.

Objetivos especificos de la etapa:
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1. Valorar la contribucidn de la acciones de la estrategia a la transformacion del desempefio profesional de

los directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo.

2. Modelar el redisefio de las acciones, a partir de la retroalimentacion que se logre en el control de las

acciones ejecutadas y las nuevas situaciones tanto externas como internas que se presenten.
Caracterizacion de la etapa:

Esta tercera etapa de la estrategia permite controlar y evaluar los resultados de las acciones aplicadas en
la practica. Es interdependiente de las demas y puede darse simultdneamente con otras, la evaluacion se

realiza antes, durante y al final de la ejecucion de la estrategia.

Esta etapa es muy importante pues todo proceso debe ser controlado. El control como funcién de la
evaluacion, que se realiza durante la ejecucion de las acciones, permite obtener informacidn sobre el grado
de satisfacciéon de las necesidades constatadas en el diagndstico, la retroalimentacion, la deteccion de
errores e insuficiencias en el desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la
atencién al trabajo preventivo, lo cual permitira corregir, adecuar o sustituir las acciones que presenten

dificultades.
Momento 7: Control y evaluacién general de la puesta en practica de las acciones.
Acciones que comprende:

Accion 19: Reunién con las estructuras provinciales y municipales de la ETP para evaluar la puesta en

practica de las acciones contempladas en la estrategia.

Accion 20: Realizacion de intercambio con los implicados para valorar de forma colectiva las acciones
realizadas durante el periodo de aplicacién de la estrategia, destacando los logros e insuficiencias en el

desempefio de los directores en la atencién al trabajo preventivo.

Accion 21: Aplicacion de los instrumentos como encuestas y entrevistas, que permitan la valoracion de los
resultados que se obtienen con la aplicacion de las acciones para la transformacién del desempefio de los

directores en la atencion al trabajo preventivo.
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Accioén 22: Evaluacion de los resultados y determinacion de los logros e insuficiencias, a las que se debe

dar seguimiento en proximas etapas de trabajo.
Momento 8: Redisefio de acciones.

Accién 23: Proyeccion de las modificaciones y adecuaciones necesarias a las acciones aplicadas de la

estrategia a partir de los logros e insuficiencias.
Momento 9. Cierre.
Accioén 24: Elaboracion del informe final de los resultados alcanzados en la aplicacién de la estrategia.

Accién 25: Entrega y discusion de los resultados del control y evaluacion general. Se presentaran los
resultados a las estructuras de direccion municipal y provincial de la ETP, asi como las modificaciones y
acciones que se proponen para el perfeccionamiento de la estrategia, que permitan el avanece en los

aspectos menos logrados y la consolidacién de los logros.

Accioén 26: Reunién metodolégica provincial con directores de los centros politécnicos para la socializacion
y analisis de los resultados de la aplicacion de la estrategia. Se expondra la propuesta de acciones para el
avance en los aspectos menos logrados y la consolidacion de los logros. Se solicitaran criterios acerca de
otras acciones que se deban tener en cuenta en el redisefio de la estrategia. Se reconocera a aquellos
directores que obtuvieron mejores resultados en la transformacién de su desempefio profesional en la

atencion al trabajo preventivo.

Las formas de implementacion (Valle 2010), son aquellas acciones que tienen como fin, poner en
practica la estrategia que se propone y ofrecen un sistema de condiciones, requisitos y alternativas que

permiten su puesta préactica.
Para |la implementacion de la estrategia pedagégica se realizaran las siguientes acciones:

e Coordinacion con el subdirector provincial de la ETP para la preparaciéon de los metoddlogos

provinciales y asesores que atienden el trabajo preventivo y la salud escolar a este nivel.

92



e Presentacion al Consejo Cientifico de la Direccién Provincial de Educacion (equipo metodoldgico
de la ETP) y de la UCP “Héctor A. Pineda Zaldivar’ para enriquecer las acciones a partir de los

criterios emitidos en cada uno de estos espacios
e Constitucion de los grupos de trabajo preventivo en los centros politécnicos

e Coordinacion con el departamento de Direccion Educacional y otros especialistas de la UCP
“Héctor A. Pineda Zaldivar” y subdirectores municipales de la ETP que participarian en la ejecucion
de las acciones contempladas en cada una de las etapas de la estrategia, la inclusién de las
diferentes modalidades de capacitacion en los espacios definidos en el sistema de trabajo para la

superacion de los dirigentes.

e Insercidn de la estrategia en el sistema de trabajo de la subdireccion provincial y municipal de la

ETP y de los centros politécnicos.

e Determinacién de los plazos de cumplimiento y preparacion de los recursos materiales

complementarios que se utilizarian como apoyo para desarrollar estas acciones.

Formas de evaluacion:

Se evaluaran las transformaciones que se han producido en el desempefio profesional del director en la
atencién al trabajo preventivo. Esto se hara a través de la aplicacién de diferentes instrumentos cientificos
(encuestas, entrevistas) que permitan constatar los cambios que se han producido en las dimensiones
(trabajo politico ideolégico, pedagdgico metodologico, cientifico y de superacién, administrativo y de
liderazgo). Se sugiere también la observacion a la actividad del director y el empleo de pruebas de

desempefio profesional.

Como evaluacion de segundo orden, también podria ser evaluado a partir de las transformaciones que se
hayan producido en el centro en la integracion con los organismos, organizaciones y entidades laborales y

en el trabajo con los indicadores de eficiencia escolar, derivadas de la transformacién del desempefio.

Se aplicaran los instrumentos derivados de los métodos sugeridos anteriormente y ademas, la revision de
documentos; actas de las reuniones de los drganos de direccion y técnicos, claustrillos y reuniones de los
consejos de escuela para comprobar el tratamiento que se hace desde la direccion al trabajo preventivo en
estos Organos.
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El proceso de abstraccion desarrollado por la autora en la modelacion de la estrategia pedagogica

propuesta, le permitio identificar las relaciones esenciales y sistémicas entre las caracteristicas del perfil

del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo,

que estan manifestadas en las etapas y acciones de la misma, estas relaciones son las siguientes:

Relaciones de cooperacion:

Entre las caracteristicas del perfil del desempefio profesional de los directores de los centros

politécnicos, los contenidos propios del trabajo preventivo y la estrategia pedagogica.

Entre las exigencias de la sociedad en la formacion de los obreros y técnicos competentes en el
proceso de educacion técnica y profesional y el desarrollo integral de la personalidad desde el

sistema de influencias educativas que reciben en los centros politécnicos.

Entre la unidad de la capacitacion, la investigacion y produccién de conocimientos asociados con
los objetos propios del trabajo preventivo (factores de riesgos, estilos de vida, integracion escuela,
familia comunidad y entidad laboral y otros) y la identificacién de herramientas para la educacién

de los valores en la formacién de los obreros y técnicos competentes desde el contexto de la ETP.

Relaciones de subordinacion:

Entre los problemas y necesidades identificadas en el desempefio profesional de los directores de
los centros politécnicos, y la planificacion de las acciones de capacitacion para la transformacién

del desempefio profesional en la atenci6n al trabajo preventivo.

Formas de evaluacion de la capacitacion realizada con los directores de los centros politécnicos y
el seguimiento de la estrategia pedagogica en el sistema de trabajo de estas instituciones de la

ETP para el accionar en la atencidn al trabajo preventivo.

La identificacién de estas relaciones de cooperacion y subordinacion para que estos profesionales dirijan

su atencién en correspondencia con las exigencias que la sociedad cubana actual realiza a la formacion de

los obreros y técnicos competentes de las diferentes especialidades de la ETP, enriquecen las Ciencias

Pedagogicas en general y en particular los estudios tedricos sobre el desempefio profesional de los

cuadros educacionales, (de manera especifica de los directores de los centros politécnicos), la Pedagogia

de la ETP y la teoria de la Direccion en Educacion, lo que representa su contribucion a la teoria.
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En el seguimiento de la implementacion de la estrategia pedagdgica para la transformacion del desemperio
profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo, se
instrumentan en el sistema de trabajo de la Direccién Provincial de Educacién de La Habana, lineas de
actuacion en el trabajo metodolégico y de la direccion de la actividad cientifica para las ayudas
metodoldgicas, visitas especializadas y de inspeccion, dentro de otras vias de control, que favorece que los
metododlogos — inspectores participen en el proceso de transformaciéon del trabajo metodologico en el

contexto de la ETP.

3.3. Valoracion de los resultados de la implementacion de la estrategia

Para la aplicacién de la estrategia se realizaron las acciones sugeridas en las formas de implementacion.
Primero se efectud la coordinacion con el subdirector provincial de la ETP para la preparacion de los
metododlogos provinciales y asesores que atienden el trabajo preventivo y la salud escolar a este nivel.
Posteriormente se presentd y aprobd en el Consejo Cientifico de la Direccion Provincial de Educacién y en
el equipo metodolégico de la ETP, asi como en el Consejo Cientifico de la UCP “Héctor Alfredo Pineda

Zaldivar”, para enriquecer las acciones a partir de los criterios emitidos en cada uno de estos espacios.

Una vez presentada la estrategia en los drganos de trabajo cientifico, y luego de perfeccionada a partir de
las opiniones y sugerencias de los mismos, se realiz6 la presentacion y discusion de la primera version de
la misma en la reunion de balance del trabajo metodoldgico de la ETP de La Habana, del curso 2008-2009,
donde participaron todos los metoddlogos provinciales, subdirectores y metodologos municipales de la
ETP, los directores de los centros politécnicos, asi como los especialistas de la UCP responsabilizados con
la atencién metodoldgica y la superacion de los cuadros y docentes de los centros de la ETP en la
provincia, los que fueron considerados como especialistas para la valoracion de esta primera version .Para
ello se les aplicd una encuesta que recogia aspectos relacionados con los componentes de la estrategia.

(el cuestionario y los resultados se muestran en el anexo 14).

La misién y los objetivos fueron evaluados de muy adecuados por el 100% de los consultados, las
caracteristicas del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencion al
trabajo preventivo, asi como las acciones y las formas de implementacion, fueron evaluadas entre muy

adecuadas y adecuadas. Solo las formas de evaluacién de la estrategia obtuvieron evaluacién de
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medianamente adecuadas por el 10,5 % de los consultados, aspecto que se tuvo en cuenta en el

perfeccionamiento final de la misma.

Se realizd la coordinacion con el departamento de Direccion y otros especialistas de la UCP “Héctor
Alfredo Pineda Zaldivar” y con los subdirectores municipales de la ETP que participarian en la ejecucion de
las acciones contempladas en cada una de las etapas de la estrategia, la inclusion de las diferentes
modalidades de capacitacion en los espacios definidos en el sistema de trabajo para la superacion de los
cuadros (reuniones metodolégicas provinciales de subdirectores municipales y directores de los centros
politécnicos, con frecuencia mensual y superacion para directores de politécnicos con frecuencia trimestral

y duracién de tres dias).

Una vez insertada la estrategia en el sistema de trabajo de la subdireccidn provincial y municipal de la ETP,
se determinaron los plazos de cumplimiento y preparacion de los recursos materiales complementarios que

se utilizarian como apoyo para desarrollar estas acciones.

Otro elemento importante fue la constitucién de las comisiones de trabajo preventivo (actualmente, grupos

de trabajo preventivo) en todos los centro politécnicos de la provincia.

Se planificd y realizé la divulgacién y todas las coordinaciones necesarias con la UCP “Héctor Alfredo
Pineda Zaldivar’ y la Direccién Provincial de Educacion para la realizacion de los Talleres Cientificos
Provinciales de Trabajo Preventivo, Salud Escolar y Medio Ambiente que se realizarian en los dos cursos
siguientes. Se realizaron tres en total. EI promedio de trabajos presentados en los tres cursos fue de 58 en
las diferentes modalidades que se describen en las acciones de la estrategia. Debe destacarse que la
Maestria en Ciencias de la Educacién constituyé una potencialidad para el desarrollo de estos talleres
provinciales, y a su vez la estrategia pedagogica contribuyo a la motivacion y orientacion de los directores y
profesores de los centros politécnicos a dirigir sus investigaciones hacia una arista tan importante como es

el trabajo preventivo.

En los mencionados talleres colaboraron como tribunales que valoraron los trabajos presentados,
metodologos provinciales y varios profesores e investigadores de la UCP“Héctor Alfredo Pineda Zaldivar” y
dos investigadores del Instituto Central de Ciencia Pedagdgicas (ICCP) y el MINED respectivamente, en la
imparticion de conferencias relacionadas con el tema a todos los participantes.
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Se realizaron las coordinaciones necesarias con el Comité Académico de la Maestria en Ciencias de la
Educacion para que en el caso de los maestrantes, la participacion en estos talleres le otorgara dos
créditos para la obtencion del grado académico. Todo lo antes expuesto es expresion de la unidad de la
capacitacion, la investigacion y la produccién de conocimientos en la estrategia pedagogica, lo cual actud
como via fundamental en la transformacién del desempefio profesional de los directores de los centros

politécnicos en la atencidn al trabajo preventivo.

Los miembros de la estructura provincial participaron en las acciones de capacitacion incluidas en la
estrategia, como coordinadores y ponentes de algunos de los temas impartidos. Ademas participaron en el
seguimiento y control de las acciones durante todas las etapas de aplicacién de la estrategia y colaboraron
con la autora en las coordinaciones, organizacion y ejecucion de los talleres provinciales. Los especialistas
de la UCP “Héctor Alfredo Pineda Zaldivar” también participaron como ponentes de algunos de los temas y

en la imparticion del curso presencial Gestion Ambiental en la ETP.

Se realizo el corte final al culminar el curso escolar 2013-2014. Para evaluar los resultados obtenidos en el
diagnéstico final, se empleo la guia de observacion a las actividades del centro, la guia de observacién a
las reuniones de los 6rganos de direccién y técnicos, la encuesta a los directores y la prueba del
desempefio profesional de los mismos, en la atencion al trabajo preventivo. Estos fueron los mismos
instrumentos utilizados para el diagnéstico inicial. En el caso de la encuesta a los directores, se adicionaron
dos preguntas al final que no estuvieron en el diagnéstico inicial con el fin de obtener algunos criterios
relacionados con el impacto que habia tenido la aplicacién de la estrategia en su desempefio profesional
en la atencion al trabajo preventivo y cuales fueron los elementos o indicadores que consideraban mas

significativos en la transformacion del mismo. (Ver anexos 2, 3,4y 8).

La poblacién empleada en la valoracién de la aplicacion de la estrategia en relacion con los directores fue

la misma que se utilizé en el diagnostico inicial (35 directores).
Analisis de los resultados obtenidos en la aplicacion de los instrumentos de salida

Resultados de la guia de observacion a actividades de la escuela

En la guia de observacion, los indicadores compromiso que manifiesta el director con la necesidad de
lograr resultados en el trabajo preventivo y demostracion de los valores morales profesionales se evaluaron
en un nivel alto (75% y un 92% de las observaciones respectivamente). De igual forma, el nivel de
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preparacion que tienen sobre la politica educativa en relacion con el trabajo preventivo se evaluo en el nivel
alto con un 63% de las observaciones en mismo. En el caso de la integracion que logra el director entre el
trabajo de las organizaciones del centro, la familia, la comunidad y la entidad laboral, el 48% de las
observaciones se evaluaron en el nivel alto y el 42% de estas en el nivel medio. No obstante, este es un
indicador que avanzo, pues en el diagndstico inicial el 40% de las observaciones se evaluaron en el nivel

bajo.

Esto hace que la dimension politico-ideolégica se ubique en el nivel alto con un 69, 5% de los indicadores

en el nivel alto y solo el 2,5% en el nivel bajo.

La dimensién pedagdgico-metodoldgica, se encuentra en el nivel alto con un 48,3% de las observaciones
en este nivel y un 40,7% en el nivel medio. Solo el 11% de las observaciones estuvieron en el nivel bajo.
Este se considera un buen resultado, pues esta fue una de las dimensiones mas afectadas en el

diagnéstico inicial. Todos sus indicadores tuvieron avances.

En la dimension actividad cientifica y superaciéon, también afectada en el diagnéstico inicial, hubo logros,
pues el indicador control al diagndstico de las necesidades de superacion del personal docente del centro
politécnico en relacion con el trabajo preventivo, transitd de un 50% y un 26% de las observaciones en los
niveles medio y bajo respectivamente en el diagnéstico inicial, a un 53% en el nivel alto y un 35% en el
nivel medio en el diagnostico final. Igualmente hubo logros en la preparacion que tienen los directores
sobre los aspectos tedricos, metodoldgicos y practicos del trabajo preventivo, con un 48% y un 45% de las
observaciones en los niveles alto y medio respectivamente, indicadores que estuvieron muy afectados en

el diagndstico inicial.

Respecto a la dimensiéon administrativa, en este instrumento solo se observé el indicador referido a la
proteccion y uso racional de todos los medios y recursos que se han puesto a disposicion del proceso
formativo en el centro, en el cual el 43% de las observaciones se evaluaron en el nivel alto e igual % en el
nivel medio, lo que denota logros en este sentido, pues estuvo muy afectado en el diagndstico inicial con

un 50% de las observaciones en el nivel medio y un 26,6 en el nivel bajo.

La dimension liderazgo, a pesar de ubicarse en el nivel medio, también tuvo logros, pues en el diagndstico
inicial, excepto en la aplicacion de los métodos y técnicas de direccion en la atencion al trabajo preventivo,
el cual se ubicé en un nivel medio con el 53,3% de las observaciones, el resto de los indicadores fueron

evaluados en nivel bajo, y en el diagnéstico final, los tres indicadores se movieron al nivel medio. Debe
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destacarse que el referido al desarrollo de la comunicacion con todos los agentes y agencias del proceso
de educacion técnica y profesional y el establecimiento de un clima favorable para el desarrollo de todos
los procesos que tienen lugar en el centro politécnico y para el desarrollo de las relaciones interpersonales,
respectivamente, transitaron de los niveles bajos (73,3% y 50% de las observaciones en este nivel en el

diagnéstico inicial) a un 58% y un 39% de las observaciones en el nivel medio en el diagnostico final.

Al calcular las frecuencias ubicadas en cada nivel, la variable desempefio profesional del director del centro
politécnico en la atencion al trabajo preventivo en la observacion a las actividades del centro politécnico, se
evalua en un nivel alto con un 47% en este nivel y un 39,8% en el nivel medio, comportandose de manera

maés favorable que en el diagnostico inicial.
Resultados de la observacion a reuniones de los 6rganos técnicos y de direccion

Los indicadores compromiso que manifiesta el director con la necesidad de lograr resultados en el trabajo
preventivo y demostracion de los valores morales profesionales se encuentran en un 98% y 97% en el nivel

alto, por lo que son indicadores con alto nivel de logro.

La preparacion que tienen los directores sobre la politica educativa en relacién con el trabajo preventivo, se
evaluo en el nivel medio con un 55% de las observaciones, aunque el 36% de estas se evaluaron en el nivel
alto y solo un 9% en el nivel bajo. En relacion a la integracién que logra entre el trabajo de las
organizaciones del centro, la familia, la comunidad y la entidad laboral, la mayoria de las observaciones se
ubicaron entre el nivel alto y medio con un 46% y un 38% respectivamente. Aunque en el 16% de las
observaciones a las reuniones de los 6rganos de direccion y técnicos, este indicador se evalud en nivel
bajo. No obstante, estos resultados son superiores a los obtenidos en el diagnostico inicial pues en aquel

momento fue evaluado en el nivel bajo el 55% de las observaciones y solo el 15% en el nivel alto.

La dimension politico-ideoldgica se encuentra en el nivel alto con un 69,3% de las frecuencias en este nivel.
En el diagnostico inicial esta fue la dimension menos afectada y ademas en el diagndstico final todos los
indicadores se movieron a niveles superiores, lo cual reafirma que esta es una fortaleza en el desempefio

profesional de los directores en la atencion al trabajo preventivo.

El indicador referido a la orientacion que logra el director en la realizacién del diagnéstico integral de los
estudiantes, docentes, comunidad, familia y entidad laboral, la mayoria de las observaciones se evaluaron

entre el nivel alto y medio con un 62% y un 38% respectivamente, ninguna de las observaciones fue
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evaluada en el nivel bajo. Lo mismo ocurre con el indicador relacionado con control a este mismo proceso
con el 50,2% en el nivel alto y el 42,8 en el nivel medio. Los indicadores referidos a la orientacion y al

control al trabajo con los programas directores, también tuvieron avances con relacion al diagnostico inicial.

El desarrollo de actividades metodoldgicas en relacion al trabajo preventivo se evalud en nivel medio, (57%
de las observaciones en este nivel) y un 36% en el nivel alto. Se debe destacar que este fue un indicador
afectado en el diagndstico inicial con el 26,6% de las observaciones evaluadas en el nivel bajo y solo el

23,3% en el nivel alto, por lo que hubo avances.

En resumen, al calcular las frecuencias en este instrumento, la dimensién pedagdgico-metodoldgica en el
diagnéstico final se mantuvo en el nivel medio, pero hubo frecuencias superiores en los niveles alto y

medio y disminuyeron las del nivel bajo con relacion al diagndstico inicial.

En cuanto a la dimensién actividad cientifica y de superacién, los indicadores relacionados con la
integracion del potencial cientifico del centro en funcién de la investigacién para la solucion a los problemas
relacionados con el trabajo preventivo y el control al diagnéstico de las necesidades de superacion del
personal docente del centro politécnico en relacién con el trabajo preventivo, se observaron resultados muy
superiores al compararlos con los obtenidos en el diagnéstico inicial, ya que ambos estuvieron muy
afectados (85,7 % de las observaciones en el nivel bajo) y en el diagndstico final, solo el 12% de las
observaciones fueron evaluadas en ese nivel, en el caso dela integracion del personal docente en funcién
de la investigacion para la solucion a los problemas relacionados con el trabajo preventivo. En cuanto a la
preparacion sobre los aspectos tedricos, metodologicos y practicos del trabajo preventivo, fue un indicador
que transité del nivel bajo al nivel alto en el diagnéstico final con un 52% de las observaciones en ese nivel

y un 38% en el nivel medio.

En general, la dimensién actividad cientifica y de superacion en la observacion a las reuniones de los
organos de direccion y técnicos es evaluada en el nivel medio, lo cual se considera un resultado positivo si
se tiene en cuenta que en el diagnéstico inicial fue evaluada en el nivel bajo con 61,9% de las frecuencias

en este nivel.

Respecto a la dimensién administrativa, fue evaluada en el nivel alto, siendo el indicador de mejores
resultados el referido a la proteccion y el uso racional de todos los medios y recursos que se han puesto a
disposicion del proceso formativo en el centro, evaluado en nivel alto en un 80% de las observaciones. Se

100



aprecia avances en el indicador control a las acciones para el trabajo preventivo en los planes de trabajo
anual y mensual del centro e individual de los docentes: de un nivel bajo, con un 77,1% de las
observaciones en este nivel en el diagnostico inicial, pasé al nivel medio con el 45% de las observaciones

en dicho nivel.

En la dimension liderazgo los tres indicadores (desarrollo de la comunicacion con todos los agentes y
agencias del proceso de educacion técnica y profesional, establecimiento de un clima favorable para el
desarrollo de todos los procesos que tienen lugar en el centro politécnico y para el desarrollo de las
relaciones interpersonales y aplicacion de los métodos y técnicas de direccién en la atencidn al trabajo
preventivo), se evaluaron en el nivel medio, lo cual lleva a la dimension liderazgo a este mismo nivel con un

65% de las frecuencias.

La variable desempefio profesional del director de la ETP en la atencion al trabajo preventivo, al calcular
las frecuencias en que aparecen las observaciones a las reuniones de los 6rganos de direccion y técnicos,
matematicamente se ubica en el nivel alto (48,5%) y un 40% en el nivel medio, estos son resultados
superiores a los del diagnéstico inicial donde el 32% se ubicd en el nivel bajo, el 33% en el nivel medio y

solo el 34,9 % en el nivel alto.
Resultados de la encuesta a directores de los centros politécnicos

En los indicadores compromiso que manifiesta el director con la necesidad de lograr resultados en el
trabajo preventivo y demostracién de los valores morales profesionales, el 100% de los directores se
autoevalua en el nivel alto, igual que en el diagnostico inicial, por lo que son indicadores con alto nivel de

logro.

En cuanto a la preparacion que tienen sobre de la politica educativa en relacion con el trabajo preventivo, el
75% de los directores se considera en nivel alto y el 22,8% en el nivel medio. En la integracion que logran
entre el trabajo de las organizaciones del centro, la familia, la comunidad y la entidad laboral, el 75% se
autoevalla en el nivel alto deseado y un 22,8% se ubica en el nivel medio. Ambos son resultados

superiores a los del diagndstico inicial.

En resumen, la dimensién politico-ideolégica se encuentra en el nivel alto, con un 87,5% de las frecuencias
en este nivel y solo 11,4% en el nivel medio. Todos los indicadores se movieron a niveles superiores con

relacion al diagndstico inicial.
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El indicador referido a la orientacion para la realizacion del diagnéstico integral de los estudiantes,
docentes, comunidad, familia y entidad laboral, el 11,4% de los directores se autoevalta en el nivel alto y el
62,8% en el nivel medio. En el control al mismo proceso, se autoevalua en el nivel medio el 86,5% y en el
nivel alto el 11,4% de los directores. Estos resultados son superiores en ambos indicadores con relacion a
los del diagnéstico inicial donde el 100% de los directores se autoevalud en el nivel medio y ninguno en el
nivel alto. El indicador orientacién del trabajo con los programasdirectores, el 45,7% se autoevalua en el
nivel alto y el 54,2% en el nivel medio, ninguno en el nivel bajo. Estos son también resultados superiores a
los del diagnéstico inicial, donde el 80% se autoevalud en el nivel medio, y solo el 20% en el nivel alto. En

el control a este mismo proceso, los resultados son similares.

El indicador desarrollo de actividades metodoldgicas en relacién al trabajo preventivo, el 86% de los
directores se autoevalla en nivel alto y el 14,2% en el nivel medio, resultados también superiores a los del
diagnéstico inicial.

En resumen, en la dimensién pedagogico-metodoldgica, el célculo de las frecuencias expresa un 55,5% de
las respuestas en un nivel medio, y un 43,5% en el nivel alto. Los resultados son superiores a los del
diagnostico inicial donde el 76% de las frecuencias se ubicé en el nivel medio y solo el 24% en el alto. Los
indicadores que mas elevaron su nivel fueron los relacionados con la orientacion y control al diagnéstico
integral de estudiantes, docentes, comunidad, familia, y entidad laboral, aspectos que a criterio de la

autora, son basicos para alcanzar buenos resultados en el trabajo preventivo en los centros politécnicos.

En la dimensién actividad cientifica y de superacién en este instrumento, se refleja un gran avance, pues
en el diagnéstico inicial el célculo de las frecuencias arrojo un 73,3 % de los directores en el nivel medio y
un 20% en el nivel bajo, con solo un 6,7% ubicados en el nivel alto. Esta fue afectada en gran medida por
el comportamiento del indicador control al diagndstico de las necesidades de superacion del personal
docente del centro politécnico en relaciéon al trabajo preventivo, donde el 60% de los directores se
autoevalué en el nivel bajo y solo un 10% en el nivel alto. En el diagnéstico final el célculo de las
frecuencias refleja un 49,5% en el nivel alto y un 50,4% en el nivel medio. Este resultado de la dimensién,
estuvo influido precisamente por el transito del mencionado indicador a un 51,4% en el nivel alto, un 48,5%
en el nivel medio y ningun director autoevaluado en el nivel bajo. Igualmente, influyé de manera positiva en
el comportamiento de la dimensién, el indicador preparacion que tiene el director sobre los aspectos
tedricos, metodoldgicos y practicos del trabajo preventivo, cuyo comportamiento transité de un 90% y solo
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un 10% en los niveles medio y alto respectivamente en el diagnéstico inicial, a un 65,7% en el nivel alto y

solo un 34,2% en el nivel medio en el diagnostico final.

En el caso del indicador integracion del potencial cientifico del centro en funcién de la investigacion para la
solucién a los problemas relacionados con el trabajo preventivo, en el diagnéstico final el 31,4% de los
directores se autoevalla en el nivel alto, un 68,5% en el nivel medio, ningun director en el nivel bajo, por lo

que hubo avances.

Respecto a la dimension administrativa en el diagnostico final, el indicador proteccidn y uso racional de
todos los medios y recursos que se han puesto a disposicion del proceso formativo en el centro, se
autoevalla un 28,5% en nivel alto, un 62,8% en el nivel medio y un 8,5% en el nivel bajo. El indicador
control a las acciones para el trabajo preventivo en los planes de trabajo anual y mensual del centro e
individual de los docentes, se encuentra en el nivel medio, con el 77,1 % de las frecuencias en este nivel

aunque el calculo de las frecuencias, a criterio de los propios directores, ubica al 17,1% en el nivel alto.

En general, esta dimension se mantuvo en el nivel medio, con un 70% de las frecuencias en este nivel,

aunque un 22,8% de estas refleja la autoevaluacion de los directores en el nivel alto.

Con respecto a la dimension liderazgo, los tres indicadores transitaron a niveles superiores: desarrollo de la
comunicaciéon con todos los agentes y agencias del proceso de educacion técnica y profesional,
establecimiento de un clima favorable para el desarrollo de todos los procesos que tienen lugar en el centro
politécnico y para el desarrollo de las relaciones interpersonales y aplicacion de los métodos y técnicas de
direccion en la atencion al trabajo preventivo. Estos resultados hacen que en este instrumento, en el
calculo de las frecuencias, la dimension liderazgo pase del nivel medio en el diagnédstico inicial, (40% en el
nivel alto y 60% en el medio) a un nivel alto, con un 58,4% de las frecuencias en el nivel alto y un 40% en

el nivel medio.

Tal como se expreso anteriormente, al cuestionario de la encuesta aplicada a los directores en el
diagnéstico final, se le adicionaron dos preguntas que no estuvieron incluidas en el cuestionario de la
aplicada en el diagnéstico inicial con el objetivo de obtener criterios acerca del impacto de la aplicacion de

la estrategia pedagdgica en la transformacion de su desempefio en la atencion al trabajo preventivo.
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El resultado en estas preguntas fue el siguiente: el 100% consideré que el impacto fue positivo. Al
argumentar sobre los elementos mas significativos que influyeron en dicha transformacion, emergieron

opiniones tales como:

- La capacitacion recibida en temas de trabajo preventivo posibilitd elevar la preparacion de los directores y
a la vez, la de los docentes en los centros a través del trabajo metodoldgico, la preparacion de

metodologos y especialistas de la UCP que impartieron los temas fue excelente.

- La documentacién entregada en funcion de la elaboracion de los expedientillos para el control de los
alumnos que se ausentan al centro de manera continuada, favorece el seguimiento al diagnostico integral

de los estudiantes, sus familias y la comunidad donde residen.

- El estudio de los documentos normativos que rigen el trabajo preventivo influyé de manera positiva en la

preparacion para su atencion.

- Se ha logrado tener el diagndstico de todos los estudiantes, teniendo controlados a los que fuman, beben
y toman medicamentos bajo indicacion médica, mayor precision en la caracterizacién de los alumnos, la

familia y las comunidades donde viven.

- Se ha logrado un trabajo sistematico en el fortalecimiento de los valores en los estudiantes y los

trabajadores tanto dentro como fuera de la clase, logros en el cuidado de los medios en la escuela.
- Mejores resultados en la asistencia y la disciplina escolar y social de los estudiantes .
- Mejor atencion a los problemas de los estudiantes.

- De manera general se aprecia una mejoria en el trabajo con la familia, a pesar de no recibir siempre el

apoyo de esta en la educacion de sus hijos.

- Se ha logrado intercambiar y realizar actividades con participacion de combatientes, dirigentes de la FMC

y los CDR y especialistas de las empresas.
- Se ha incrementado el numero de visitas a los hogares para el seguimiento al diagnostico.

- Se ha logrado hacer coordinaciones con la PNR y la fiscalia para resolver situaciones de desatencién a

los menores, lo cual constituye un factor de riesgo.

- Se ha logrado mayor comunicacién con los agentes y agencias educativas, para atender el trabajo

preventivo.
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- Las acciones son incluidas en el sistema de trabajo de la provincia y nos entrena en como incluirlas en el

sistema de trabajo del centro.

- Los talleres cientificos provinciales de trabajo preventivo, salud escolar y medio ambiente propiciaron la

socializacién de resultados de investigacion y experiencias positivas en la atencion al trabajo preventivo.

En resumen, en el diagnéstico final la variable desempefio profesional de los directores de los centros
politécnicos en la atencion al trabajo preventivo, al analizar la encuesta aplicada a los directores, se evalua
en el nivel alto con el 52,3% de las frecuencias calculadas en este nivel y el 45,6% en el nivel medio, es

decir, que la variable transito del nivel medio al nivel alto en este instrumento.

Resultados de la prueba de desempefio profesional de los directores en la atencién al trabajo

preventivo en el diagnéstico final

La prueba de desempefio profesional de los directores en la atencidn al trabajo preventivo aplicada a los

metodologos provinciales de la ETP, aport6 lo siguiente:

En la dimensién politico ideoldgica, los indicadores compromiso que manifiesta el director con la necesidad
de lograr resultados en el trabajo preventivo y demostracién de los valores morales profesionales en su
actuacion, fueron evaluados, en el nivel alto con un 57,1 % y un 68,5% respectivamente, por lo que son

indicadores con un alto nivel de logro, al igual que en el diagndstico inicial.

En cuanto a la preparacion que tienen sobre la politica educativa relacionada con el trabajo preventivo, el
60% de los directores fueron evaluados en nivel alto, y el 37,1% en el nivel medio, resultados superiores a
los del diagnostico inicial, donde solo el 30% fue evaluado en el nivel alto y un 70% en el nivel medio. La
integracion que logran entre las organizaciones del centro, la familia, la comunidad y la entidad laboral para
la atencidn al trabajo preventivo, el 57,1% fue evaluado en el nivel alto y un 31% en el nivel medio. Estos
son también resultados superiores a los del diagnéstico inicial, donde un 52% fue evaluado en el nivel bajo,

el 41% en el nivel medio y solo el 7% fue en el nivel alto.

Estos resultados hacen que en general, la dimension politico-ideoldgica se evalue en el nivel alto con un
60,7% de las frecuencias en este nivel y el 34,2 % en el nivel medio, comportamiento similar al diagnéstico

inicial, pero con valores superiores en el calculo de las frecuencias en esos niveles.

Al analizar los indicadores correspondientes a la dimensién pedagoégico-metodoldgica, el indicador
orientacion que logra el director en la realizacion del diagnostico integral de estudiantes, docentes,
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comunidad, familia y entidad laboral se evalud en el nivel alto, con el 54,2% de los directores ubicados en
este nivel y el 37,1% en el nivel medio, resultados muy superiores a los del diagnostico inicial, donde el
55% de los directores se ubico en el nivel bajo, el 35% en el nivel medio y solo un 10% en el nivel alto. El
control a este mismo proceso, que también estuvo muy afectado al inicio, con un 65% de los directores en
el nivel bajo, el 30% en el medio y solo el 5 % en el nivel alto, muestra un ascenso importante, pues el

48,5% se ubicaron en el nivel medio y 45,7% en el nivel alto.

En el indicador orientacién del trabajo con los programas directores, un 48,5 % de los directores de los
centros politécnicos, fue evaluado en el nivel alto y un 42,8% en el nivel medio, por lo que hubo avances
con relacion al diagnostico inicial, donde se ubico el 40% en el nivel medio e igual % en el nivel bajo, y solo

un 20% en el alto.

El indicador control a este mismo trabajo, también tuvo logros importantes si se considera que en el
diagnostico inicial el 60% de los directores fue ubicado en el nivel bajo, el 30% en el medio y solo el 10%
en el nivel alto, y en el diagndstico final, fue evaluado el 45,7% de los directores en los niveles alto y medio,

respectivamente.

El indicador desarrollo de actividades metodoldgicas en relacion al trabajo preventivo, también mejoré en el
diagnostico final, al ser evaluado el 48,5% en el nivel medio y el 45,7% en el nivel alto y en el diagndstico

inicial se ubicd el 60% en el nivel bajo, el 30% en el medio y solo el 10% en el nivel alto.

En resumen, en la dimensién pedagdgico-metodoldgica, el célculo de las frecuencias expresa que el 48%
de los directores fueron evaluados en el nivel alto, un 44,5 % en el nivel medio y solo el 7,4% es

considerado en el nivel bajo, por lo que es una dimension que avanzoé con relacion al diagndstico inicial.

En la dimension actividad cientifica y de superaciéon se alcanzaron resultados superiores a los del
diagnostico inicial al ser esta la dimensiéon més afectada en la prueba de desempefio, con el 70% de los
directores en el nivel bajo en los tres indicadores. En el diagndstico final, el 43,9% se evalué6 en el nivel
alto, el 46,6% en el nivel medio y solo el 9,5% en el nivel bajo, por lo que la dimension transita del nivel

bajo al nivel medio con el 46,6% de las frecuencias en este nivel y el 43,9, en el nivel alto.

Respecto a la dimension administrativa (muy afectada en el diagnostico inicial), el indicador proteccion y
uso racional de todos los medios y recursos que se han puesto a disposicion del proceso formativo en el
centro, la prueba de desempefio ubico al 48,5% de los directores en el nivel alto y al 42,8% en el nivel
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medio, por lo que se considera que este indicador tuvo avances, pues el 40% de los directores fue ubicado

en los niveles bajo y medio respectivamente, con solo el 20 % en el nivel alto en el diagndstico inicial.

De manera similar, los otros dos indicadores: direccion del grupo de trabajo preventivo y control a las
acciones para el trabajo preventivo en los planes de trabajo anual y mensual del centro e individual de los
docentes, avanzaron, al ubicar igualmente al 40% de los directores en el nivel alto y al 51,4% y 40%

respectivamente en el nivel medio.

El comportamiento de los indicadores medidos hace que la dimensién administrativa se evalUe en general,
en el nivel medio con un 44,7% de las frecuencia en este nivel y el 42,8 % en el nivel alto, lo cual reafirma
el avance de la misma, ya que en el diagnostico inicial, el 63,3% de las frecuencias se ubic6 en el nivel

bajo y solo el 10% en el nivel alto.

La dimensi6n liderazgo, (también muy afectada en el diagnostico inicial con los tres indicadores en el nivel
bajo: 60%, 65% y 60% respectivamente en este nivel), en el diagnostico final la situacion se comporté de
manera favorable pues los tres indicadores (desarrollo de la comunicaciéon con todos los agentes y
agencias del proceso de educacion técnica y profesional, establecimiento de un clima favorable para el
desarrollo de todos los procesos que tienen lugar en el centro politécnico y para el desarrollo de las
relaciones interpersonales y aplicacion de los métodos y técnicas de direccion en la atencidn al trabajo

preventivo), pasaron a los niveles alto y medio.

Esto hace que la variable desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la
atencion al trabajo preventivo, al analizar los resultados de la prueba de desemperio, se ubique en el nivel
alto con 49,5% de las frecuencias calculadas en este nivel y un 42,8% en el nivel medio, solo un 7,6% de

las frecuencias se ubico en el nivel bajo.

En opinion de la autora esto constituye una fortaleza, pues es precisamente la figura del director la
encargada de controlar la preparacion, transmitir experiencias, métodos y vias que propicien la
transformacion del desempefio en la atencion al trabajo preventivo del resto de los cuadros, dirigentes y
docentes de los centros politécnicos, irradiando su accionar a la familia, las organizaciones, la comunidad y
la entidad laboral (estatal 0 no estatal) donde se insertan los jovenes una vez egresados de la ETP a

contribuir con el desarrollo econdmico y social del pais.

107



A continuacion se analiza el estado de cada una de las dimensiones en el diagnostico final, a partir de la
triangulacién de los instrumentos aplicados comparando los resultados con los del diagnostico inicial.
(Consultar las tablas con los resultados de la triangulacién de los resultados obtenidos en la aplicacién de

los instrumentos en el diagndstico final en el anexo 15).
Dimensién politico-ideolégica

La dimension politico-ideolégica, con relacion al diagnéstico inicial se mantuvo en el nivel alto, pero se
elevo el valor de las frecuencias, de un 53,5% en el diagndstico inicial a un 71,8 % en el final. En el nivel

medio se encuentran el 25,1 % de las frecuencias calculadas y solo el 3,2 % en nivel bajo.

Los resultados obtenidos en la triangulacién de los instrumentos en la dimension politico-ideologica se

muestran en la figura 3:
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Figura 3. Grafica de la triangulacion de las fuentes de informacién en la dimension politico-ideoldgica en el diagndstico
final

Dimensién pedagoégica metodoldgica

La dimension pedagdgica metodoldgica transitd de un valor de un 23,5 % de las frecuencias en el nivel alto
en el diagndstico inicial, a un 46,9% de las frecuencias en este nivel en el final, pasando al nivel medio el
46,2%, de un 48,7% en el diagnostico inicial. De un 27,8% de las frecuencias en el nivel bajo al inicio, en el
diagnéstico final solo el 6,9% de las frecuencias se encuentra en este nivel. Por lo que la dimension transito

del nivel medio al nivel alto.
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Los resultados obtenidos en la triangulacion de los instrumentos en la dimensidn pedagogico-metodoldgica

se muestran en la figura 4:

Figura 4. Grafica de triangulacion de las fuentes de informacion en la dimensién pedagégico-metodolégica en el

diagnéstico final
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Dimensién actividad cientifica y de superacion

La dimensién actividad cientifica y de superacion avanzé de un nivel bajo en el diagnéstico inicial con un

52,8 % de las frecuencias y solo un 10,5 % en el nivel alto, hacia resultados superiores (nivel medio) en el

diagndstico final, donde el 45,4% de estas se encuentran en este nivel, el 44,7% de las frecuencias en el

nivel alto, y solo un 11,8% en el nivel bajo en el diagndstico final.

Los resultados obtenidos en la triangulacion de los resultados de los instrumentos en la dimension

actividad cientifica y de superacién se muestran en la figura 5:
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Figura 5. Grafica de la triangulacion de las fuentes de informacion en la dimension actividad cientifica y de superacion
en el diagnostico final

Dimension administrativa

En el caso de la dimension administrativa, también hubo avances, pues en el diagnostico inicial el 37,8% y
35,7% de las frecuencias se encontraba en el nivel bajo y en el nivel medio respectivamente, con solo un
26,5% de las frecuencias en el nivel alto en comparacién con un 43% en el nivel alto, un 46,1 en el nivel

medio y solo un 10,9% en el nivel bajo, en el diagnostico final.

Los resultados obtenidos en la triangulacion de los instrumentos en la dimensiéon administrativa se

muestran en la figura 6:
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Figura 6. Grafica de los resultados de la triangulacion de las fuentes de informacion en la dimensién administrativa en
el diagndstico final

Dimensioén liderazgo

e La dimension liderazgo avanzé del diagnéstico inicial al final: de un 39,5% de las frecuencias en el
nivel bajo y solo el 19,4% en el nivel alto, a un 40,1% en el nivel alto y solo un 10,8% de las

frecuencias en nivel bajo.

Los resultados obtenidos en la triangulacion de los instrumentos en la dimension liderazgo se muestran en

la figura 7:
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Figura 7. Gréfica de los resultados obtenidos en la triangulacion de las fuentes de informacién en la dimensién
liderazgo en el diagnéstico final

Triangulacion de la variable desempeiio profesional del director del centro politécnico en la

atencion al trabajo preventivo

La triangulacion realizada indica que la variable desempefio profesional del director en la atencion al
trabajo preventivo, transitd del nivel medio en el diagnéstico inicial, al nivel alto, con 49,3% de las

frecuencias en este nivel y 42,1% en el nivel medio.

La dimensidn que mejores resultados obtuvo, igual que en el diagndstico inicial, fue la politico-ideolégica
con 71,8% de las frecuencias en nivel alto y 25,1% de las frecuencias en nivel medio, con solo un 3,2% en
el nivel bajo, lo cual constituye una fortaleza en el desempefio profesional de los directores de los centros
politécnicos en la atencion al trabajo preventivo. Le sigue la dimension pedagogica metodoldgica, aunque

hubo avances en todas las dimensiones.

La tabla 2 muestra el comportamiento de las dimensiones y de la variable en el diagnostico inicial y los

resultados obtenidos en el diagnostico final:
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Comportamiento de las dimensiones y la variable

Diagndstico inicial Diagnéstico final

No. Dimension Alto | Medio | Bajo Alto | Medio | Bajo
1 | Politico Ideolégica 53,3 | 35,5 1 71,8 | 251 3,2

2 | Pedagégica Metodolégica | 23,5 | 48,7 | 27,8 46,9 46,2 6,9

3 | Cientifica y de superacion | 10,5 | 36,7 | 52,8 447 454 11,2

4 | Administrativa 26,5 | 3718 | 357 43 46,1 10,9

5 |Liderazgo 194 | 41,1 | 395 | 40,1 49,1 10,8

Variable 26,64 | 39,96 | 33,36 | 49,3 | 421 8,6

En la figura 8 se muestran las gréficas del comportamiento de las dimensiones y la variable en el

diagndstico inicial y en el diagnéstico final:
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ESTADO DE LA VARIABLE EN EL DIAGNOSTICO FINAL Y
COMPARACION CON EL DIAGNOSTICO INICIAL

399
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B Medio

Bajo

500 17~
45,0 7 7
40,0 v 7

DIAGNOSTICO FINAL B0t = Alto
007 ~ B Medio
25,0 . -
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15,0
100 ¢ -
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Figura 8. Graficas del comportamiento de la variable en el diagndstico inicial y en el diagnéstico final

Para mostrar los cambios ocurridos en el desempefio profesional de los directores de los centros
politécnicos desde los resultados de la prueba de desempefio por dimensiones, se aplica la prueba de

indice ponderado (l).
Se utiliza para el calculo del indice ponderado la siguiente formula:

I= fi /fs, donde: fs: es la frecuencia en la salida de cada dimensién vy fi: es la frecuencia en el inicio de cada

dimension.

Se utiliza para la comparacion de la transformacion que ocurre en el desempefio profesional de los
directores de los centros politécnicos en la atencion del trabajo preventivo, la prueba de indices
ponderados con la finalidad de valorar las transformaciones ocurridas, donde se utiliza como regla de

decision la siguiente:

Cuando el valor de los indicadores en la dimension esta por encima de la categoria Bastante Adecuado
(BA), considerandola como el indice ponderado, se identificard como cambio positivo.
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Cuando el valor de los indicadores en la dimension estd por debajo de la categoria Bastante Adecuado

(BA), considerandola como el indice ponderado, se identificard como cambio negativo.

Cuando el valor de los indicadores en la dimension esta igual a la categoria Bastante Adecuado (BA),

considerandola como el indice ponderado, se identificara como sin cambio.

El calculo del indice ponderado en las 5 dimensiones y la variable, evidencia que se dieron cambios
positivos en la transformacion que se logra en el desempefio profesional de los directores de los centros
politécnicos en la atencion al trabajo preventivo a partir de las acciones ejecutadas desde la estrategia
pedagdgica disefiada, estos resultados muestran su validez en la préactica y el cumplimiento del objetivo
propuesto en esta investigacion. En el anexo 16 se muestra la tabla 3 con el calculo del indice ponderado

en las dimensiones y la variable.

Los resultados obtenidos en la aplicacion de la estrategia pedagdgica, recogidos mediante los instrumentos
utilizados, evidencian que esta contribuye a la transformacion del desempefio profesional de los directores
de los centros politécnicos en la atencidn al trabajo preventivo, lo cual se evidencia en las siguientes

fortalezas:

- La elevacion del compromiso de los directores con la necesidad de lograr resultados en el trabajo
preventivo y la demostracion de los valores morales profesionales en su actuacién, asi como una mejor

preparacion sobre la politica educativa en relacion con el trabajo preventivo.

- Los logros alcanzados en la atencidn al trabajo preventivo desde el trabajo metodoldgico en los centros
politécnicos, evidenciados en una mejor orientacion y control al trabajo con los programas directores y la

elevacion de la calidad de las actividades metodoldgicas relacionadas con el trabajo preventivo.

- La socializacion de resultados de investigaciones y experiencias positivas en la atencion al trabajo
preventivo a través de la realizacidn de los talleres provinciales de trabajo preventivo, salud escolar y

medio ambiente.

- Los avances en el control del diagndstico de las necesidades de capacitacion del personal docente en

relacion con el trabajo preventivo.
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- El desarrollo de acciones de capacitacion que permitieron elevar el dominio de los aspectos teoricos,
metodoldgicos y practicos del trabajo preventivo con su multiplicacién al personal docente de los centros

politécnicos.

- Mejores resultados en la proteccion y el uso de los medios y recursos con que cuentan los centros

politécnicos para el proceso de formacion profesional.

- Se aprecia un mayor liderazgo de los directores, lo cual se refleja en un mayor desarrollo de la
comunicacion con los agentes y agencias del proceso de ETP asi como en la aplicacion de métodos y

técnicas de direccion en la atencion al trabajo preventivo.

A pesar de los avances logrados en todos los indicadores y dimensiones del desempefio profesional de los
directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo, aun deben ser atendidos

algunos aspectos en los que todavia no se alcanzan los niveles a los que se aspira, ellos son:

- Integracion de las organizaciones del centro, de la comunidad, la entidad laboral y la familia y el

fortalecimiento del trabajo del consejo de escuela en funcién de la atencién al trabajo preventivo.

- Orientacién y control al diagnéstico integral de estudiantes, docentes, comunidad, familia y entidad

laboral.

- Direccion del grupo de trabajo preventivo a nivel de los centros politécnicos en funcion de lograr que

todos sus miembros cumplan con las funciones que les corresponde.

- Control a las acciones del trabajo preventivo en los planes de trabajo anual y mensual del centro e

individual de los docentes.

- Establecimiento de un clima favorable para el desarrollo de todos los procesos que tienen lugar en el

centro politécnico y para el desarrollo de las relaciones interpersonales.
Consideraciones finales del capitulo 3

La estrategia pedagogica propuesta para la transformacion del desempefio profesional de los directores de
los centros politécnicos en la atencidn al trabajo preventivo, se sustenta en la dialéctica-materialista, en los

aportes de la sociologia marxista, en el enfoque historico cultural y en la Pedagogia General y de la
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Educacion Técnica y Profesional, sus conceptos fundamentales, regularidades y principios. Ademas, en los
estudios realizados sobre la capacitacion de los dirigentes de la ETP y su desempefio profesional, lo cual
ha permitido la contextualizacién y determinacion de las caracteristicas del perfil del desempefio
profesional de los directores en la atencion al trabajo preventivo, asi como de las tareas y funciones

especificas de su rol relacionado con esta arista del trabajo de los directores.

Las caracteristicas esenciales del perfil del desempefio profesional del director mantienen relaciones de
interdependencia entre si, y con las vias para la transformacion de este desempefio, lo que posibilita dar
respuesta a la mision y objetivos de la estrategia. Se concretan un grupo de acciones que materializan en
la practica, las posibilidades de transformacion del desempefio profesional de los directores de los centros

politécnicos en la atencidn al trabajo preventivo.

La identificacién de las relaciones sistémicas de cooperacion y de subordinacion en la estrategia
pedagdgica dadas las primeras por las relaciones entre las caracteristicas del perfil del desempefio
profesional de los directores de los centros politécnicos y los contenidos propios del trabajo preventivo,
entre las exigencias de la sociedad en la formacién de los obreros y técnicos competentes y el desarrollo
integral de la personalidad y entre la unidad de la capacitacidn, la investigaciéon y la produccién de
conocimientos con la identificacién de herramientas para la educacién de los valores en la formaciéon de los

obreros y técnicos competentes en el contexto de la ETP.

Las relaciones sistémicas de subordinacion se encuentran entre los problemas y necesidades identificadas
en el desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos y la planificacion de las acciones
de capacitacion para la transformacion del desempefio profesional en la atencion al trabajo preventivo y
entre las formas de evaluacion de la capacitacion y el seguimiento de la estrategia pedagogica en el

sistema de trabajo de estas instituciones de la ETP para el accionar en la atencién al trabajo preventivo.

Los resultados obtenidos, a partir de la puesta en practica de la estrategia fueron positivos, sus
componentes fueron evaluados de muy adecuados y adecuados mayoritariamente. A pesar que se
evidencian dificultades en algunos indicadores que ain no alcanzan los niveles deseados, los cambios que
se producen en el desempefio profesional de los directores en la atencion al trabajo preventivo, crean las
condiciones para que la estrategia, a partir de su caracter flexible y contextualizado pueda ser
perfeccionada y continuar aplicandose, de manera que asegure asi, que la transformacion del desempefio
profesional de estos satisfaga las exigencias sociales y las de la Educacion Técnica y Profesional.
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CONCLUSIONES

1. El proceso de sistematizacion realizado en torno al objeto campo de la investigacion permitié determinar
los principales referentes tedricos que sustentan tanto el desempefio profesional de los directores de los
centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo, como la estrategia pedagégica para la
transformacion del mismo. En este proceso se considerd lo establecido en el modelo del desempefio
profesional de los dirigentes de la ETP que precisa que este despliega su actividad profesional pedagdgica
en cinco dimensiones de trabajo: politico-ideoldgica, pedagdgico-metodoldgico, actividad cientifica y de

superacion, administrativa y de liderazgo.

2. Como resultado del diagnostico inicial se aprecia una tendencia hacia al nivel bajo en el desempefio
profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo, donde las
dimensiones mas afectadas fueron la pedagdgico-metodologica y la de actividad cientifica y de superacién,
lo que confirma el papel que le corresponde a la capacitacion y a la actividad cientifica, como principales

vias para lograr la atencion al trabajo preventivo.

3. Dentro de la estrategia pedagdgica para la transformacion del desempefio profesional de los directores
de los centros politécnicos en la atencién al trabajo preventivo se planificaron, organizaron y ejecutaron un
grupo de acciones de capacitacion que incluyeron: acciones dirigidas al trabajo metodoldgico, acciones
propiamente de capacitacion y acciones de trabajo cientifico-investigativo que fueron aplicadas desde el
curso 2008-2009 hasta la actualidad, lo cual permitio perfeccionarlas y adecuarlas a las nuevas exigencias

sociales y a las necesidades particulares del centro politécnico, su entorno y los propios directores.

4. En el proceso de abstraccion para la modelacion de la estrategia pedagdgica, se determinaron las
caracteristicas del perfil del desempefio profesional de los directores en la atencién al trabajo preventivo,
asi como las tareas y funciones especificas de su rol relacionadas con este. Permitié la identificacion de
relaciones esenciales y sistémicas de cooperacion y de subordinacion en la estrategia pedagogica que
vinculan las acciones de la misma, con diferentes aspectos del trabajo metodolégico, de capacitacion y de
investigacion que se desarrollan en los centros politécnicos, que enriquecen las Ciencias Pedagégicas en

general y en particular la Pedagogia de la ETP y la Direccion en Educacion.

9. Los resultados obtenidos en la aplicacion de la estrategia pedagogica , evidenciaron que esta puede
contribuir a la transformacion del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la

117



atencion al trabajo preventivo. La triangulacion de los resultados y las opiniones recogidas permitieron
concluir que la variable transité de un estado alejado de lo deseado, al estado deseado, al producirse
cambios en todos los indicadores de las dimensiones en que se revela ese desempefio, aun cuando no se
alcanzan en todos los indicadores los niveles deseados, por lo que se hace necesario continuar atendiendo

dichos indicadores a partir de las caracteristicas de cada centro politécnico.
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RECOMENDACIONES

1. Extender la aplicacion de la estrategia pedagogica a otras provincias y centros politécnicos, adecuandola
a las caracteristicas de cada territorio, registrar los aciertos y deficiencias que puedan retroalimentarla y

perfeccionarla.

2. Aplicar las acciones de capacitacion de la estrategia pedagdgica que se propone a los demas cuadros,
dirigentes y docentes de los centros politécnicos de La Habana de manera que estas también puedan
contribuir a la transformaciéon del desempefio profesional de estas figuras en la atencion al trabajo
preventivo, ajustadas a las tareas y funciones inherentes a cada uno de los cargos. El director del centro
debera tener el papel protagdnico en la aplicacion de dichas acciones a partir de sus experiencias como
principal sujeto de su propia transformacion en la atencién al trabajo preventivo y elemento integrador de

todos los demas agentes que intervienen en la atencion a esta importante prioridad.

3. Continuar dando la atencién, seguimiento y control requeridos por parte de la Subdireccion Provincial de
la ETP, a aquellos indicadores del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en la
atencién al trabajo preventivo que aun no lograron los niveles deseados con la aplicacién de la estrategia
pedagdgica. Evaluar el impacto de la Estrategia Pedagdgica propuesta, a través de los resultados que se

obtienen en el trabajo preventivo en los centros politécnicos de La Habana.

4. Profundizar en la investigacion del tema tratado en esta tesis, pero dirigida a los directores de las
escuelas de oficios, teniendo en cuenta las caracteristicas especificas de estos centros de la Educacion

Técnica y Profesional.

5. Continuar la socializacién de la estrategia pedagogica y sus resultados mediante las diversas vias que

existen para ello.
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Anexo 1. Niveles y parametros para el analisis de la variable, las dimensiones y los indicadores

Niveles de analisis de la variable. Para el analisis de la variable se consideraran tres niveles:

Nivel alto (deseado): Todas las dimensiones se encuentran en un nivel alto 0 una en nivel medio.

Nivel medio (alejado de lo deseado): Dos dimensiones se encuentran en nivel medio o una en nivel bajo y el resto en

nivel medio o alto. Esa dimension en nivel bajo nunca podré ser la dimensién pedagégica metodolégica.

Nivel bajo (no deseado): Todas las dimensiones en nivel bajo o al menos dos en nivel bajo. Si la dimension

pedagogica metodoldgica esta en nivel bajo, lleva la variable a nivel bajo.

Niveles y parametros de analisis de las dimensiones

Nivel Medio (Alejado de lo

Nivel Bajo (Estado no

Dimension | Nivel Alto (Deseado
( ) deseado) deseado)
Todas las Los indicadores se Los indicadores se encuentranen | Los indicadores se
dimensiones | encuentran en nivel (alto) o | nivel medio 0 uno en nivel bajo. encuentran en nivel bajo,
uno en nivel medio, 0 dos indicadores en
ninguno en nivel bajo nivel bajo
Niveles y parametros de analisis de los indicadores
Indicadores Nivel Alto Nivel Medio Nivel Bajo
1.1 Integracién que | Se manifiesta una alta | Generalmente se | Se manifiesta poca, baja 0

logra el director entre
el trabajo de las
organizaciones del
centfro (FEEM, UJC,
PCC, Sindicato) Ila
familia  (Consejo de
escuela), la comunidad
(CDR,FMC, ACRC) y

integracion entre el trabajo
de las organizaciones del
centro, la familia, Ia
comunidad y la entidad
laboral en funcion del trabajo
preventivo, la que se
expresa en  estrechos
vinculos de trabajo conjunto

manifiesta una integracion
de nivel medio entre el
trabajo de las
organizaciones del centro,
la familia, la comunidad y la
entidad laboral en funcion
del trabajo preventivo, pero
no siempre esta se expresa

nula integraciéon entre el
trabajo de las
organizaciones del centro,
la familia, la comunidad y la
entidad laboral en funcion
del trabajo preventivo, por lo
que existen dificultades en
los vinculos de trabajo

la entidad laboral en vinculos de trabajo | conjunto
conjunto
1.2 Preparacion que | Manifiesta  una alta | Manifiesta preparacién | Manifiesta poca o ninguna

tiene el director sobre
la politica educativa en
relacion con el trabajo
preventivo

preparacion sobre la politica
educativa en relacién con el
trabajo preventivo con un
alto dominio de las
normativas

sobre la politica educativa
en relacion con el trabajo
preventivo, aunque no
siempre demuestra dominio
de las normativas

preparacion sobre la politica
educativa en relacién con el
trabajo preventivo y pobre
dominio de las normativas
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1.3 Compromiso que
manifiesta el director
con la necesidad de
lograr resultados en el
trabajo preventivo

El director manifiesta alto
compromiso con la
necesidad de lograr
resultados en el trabajo
preventivo lo que se expresa
en logros significativos en el
centro politécnico

Manifiesta compromiso con
la necesidad de lograr
resultados en el trabajo
preventivo , aunque no
siempre este se expresa en
logros en el trabajo de la
escuela

Existe poco o no se
manifiesta compromiso del
director con la necesidad de
lograr resultados en el
trabajo preventivo

1.4 Demostraciéon de
los valores morales
profesionales en su
actuacion

El director manifiesta altos
valores morales
profesionales que pone en
funcién del trabajo
preventivo

Manifiesta valores morales
profesionales que no
siempre pone en funcion
del trabajo preventivo

El director manifiesta pobre
0 ningun desarrollo de sus
valores morales
profesionales

2.1 Orientacién en la
realizacién del
diagnostico integral de
estudiantes, docentes,
comunidad, familia, vy

El director orienta de manera

adecuada la realizacion del
diagnostico  integral  de
estudiantes, docentes,

comunidad, familia y entidad

Orienta de manera
adecuada la realizacion del
diagndstico integral  de

estudiantes y docentes, con
limitaciones en el de la

Orienta la realizacion del
diagnostico integral  de
estudiantes 'y docentes,

pero no atiende el de la
comunidad, familia y entidad

entidad laboral laboral comunidad, familia, 'y | laboral, 0 no lo orienta
entidad laboral

ijz . tF)ont.rc:I I(ijel El director controla de | Controla el diagnéstico | Controla el diagndstico

'e;gg_os'tco |ndegrat © | manera adecuada el | integral de estudiantes vy | integral de estudiantes y

esludiantes, docentes, diagnéstico  integral  de | docentes, con limitaciones | docentes, pero no atiende el

comunidad, familia vy
entidad laboral.

estudiantes, docentes,
comunidad, familia y entidad
laboral

en el de la comunidad,
familia, y entidad laboral

de la comunidad, familia, y
entidad laboral, o no lo
controla

2.3 Orientacion del
trabajo con los
programas directores
del MINED (Educacién
en el sistema de
valores de la
Revolucién Cubana,
Educacién para la
salud, Educacion
ambiental, el PAURA y
el PAEME.

El director orienta de manera
adecuada y sistematica el
trabajo con los programas
directores del MINED.

Orienta de manera
adecuada el trabajo con los
programas directores del
MINED , puede desatender
la orientacion de algunos
de ellos.

No logra ser sistematico en
la orientacion del trabajo
con los programas
directores del  MINED,
desatiende algunos de ellos
,0no los orienta
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2.4 Control al trabajo
con los programas
directores del MINED
(Educacion en el
sistema de valores de
la Revolucién Cubana,
Educacién para la
salud, Educacion
ambiental, el PAURA y
el PAEME)

El director controla de
manera adecuada el trabajo
con los programas directores
del MINED

Controla de manera
adecuada el trabajo con los
programas directores del
MINED, puede desatender
el control de algunos de
ellos.

No es sistematico en el
control,  desatiende el
trabajo con algunos de los
programas directores del
MINED, o no los controla

desarrolla de
manera  adecuada  las
actividades  metodoldgicas
en relacién al trabajo
preventivo.

El director

Generalmente  desarrolla
de manera adecuada las
actividades metodoldgicas
en relacién al trabajo
preventivo

Desarrolla de  manera
inadecuada o no desarrolla
actividades metodolégicas
en relacién con el trabajo
preventivo

2.5 Desarrollo de
actividades

metodoldgicas en
relacibn al ftrabajo
preventivo

3.1 Preparacion que
tiene sobre los
aspectos tedricos,
metodolégicos y

practicos del trabajo
preventivo

El director manifiesta una
alta preparacion en los
aspectos tedricos,
metodolégicos y préacticos
del trabajo preventivo, lo que
expresa en los
conocimientos y habilidades
que posee en la atencion a
este

Manifiesta preparaciéon en
los aspectos tedricos,
metodolégicos y practicos
del trabajo preventivo, pero

no siempre logra
demostrarla en sus
conocimientos y

habilidades en la atencion a
este

Manifiesta pobre o ninguna
preparacién  en los
aspectos tedricos,
metodolégicos y practicos
del trabajo preventivo

3.2 Control del
diagnostico de las
necesidades de
superacion del
personal docente del

centro politécnico en
relacion con el trabajo
preventivo

El director controla
sistematicamente la
realizacién del diagndstico

de las necesidades de
superacion  del  personal
docente del centro

politécnico en relacién con el
trabajo preventivo

Controla la realizaciéon del
diagndstico de las
necesidades de superacion
del personal docente del
centro  politécnico  en
relacion con el trabajo
preventivo, aunque no le da
el seguimiento necesario

No siempre controla Ila
realizacién del diagndstico
de las necesidades de
superacion del personal
docente del centro
politécnico en relacion con
el trabajo preventivo, 0 no
las controla
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3.3 Integracion del
potencial cientifico del
centro en funcién de la
investigacion para la
solucion de los
problemas
relacionados con el
trabajo preventivo

El director integra el
potencial cientifico del centro
en funcién de la
investigacion para la
solucién de los problemas
relacionados con el trabajo
preventivo

Generalmente  logra la
integracion el  potencial
cientifico del centro en

funcién de la investigacion
para la solucion de los
problemas  relacionados
con el trabajo preventivo

Logra una pobre integracién
del potencial cientifico del
centro en funcién de la
investigacion ~ para  la
solucion de los problemas
relacionados con el trabajo
preventivo, 0 no lo integra

4.1 Direccion del grupo
de trabajo preventivo
del centro

El director dirige de manera
adecuada el grupo de trabajo
preventivo del centro, lo que
se expresa en la precision
que se alcanza en las tareas
y funciones de cada uno de
sus miembros

Generalmente  dirige de
manera adecuada el grupo
de trabajo preventivo del
centro, aunque no logra la
precision necesaria en las
tareas y funciones de cada
uno de sus miembros

Dirige de manera
inadecuada el grupo de
trabajo  preventivo  del

centro, lo que se expresa en
la no precision de las tareas
y funciones de cada uno de
sus miembros, o no tiene
instrumentada la reunion de
este grupo en el sistema de
trabajo del centro

42 Control a las
acciones  para el
trabajo preventivo en
los planes de trabajo
anual y mensual del
centro e individual de
los docentes.

El director controla
sistematicamente las
acciones para el trabajo

preventivo en los planes de
trabajo anual y mensual del
centro e individual de los
docentes

Generalmente controla las
acciones para el trabajo
preventivo en los planes de
trabajo anual, mensual e
individual de los docentes

No siempre controla las
acciones para el ftrabajo
preventivo en los planes de
trabajo anual y mensual del
centro e individual de los
docentes, 0 no lo controla

4.3 Proteccidn y uso
racional de todos los
medios y recursos que
se han puesto a
disposicion del proceso
formativo en el centro

El director siempre garantiza
la proteccion y el wuso
racional de todos los medios
y recursos que se han
puesto a disposicion del
proceso formativo en el
centro y no se presentan
incidencias  negativas en
este sentido

En general, garantiza la
proteccion y el uso racional
de todos los medios vy
recursos que se han puesto
a disposicién del proceso
formativo en el centro,
aunque pueden haberse
presentado algunas
incidencias negativas en
este sentido

No siempre garantza la
proteccion y el uso racional
de todos los medios ¥y
recursos que se han puesto
a disposicion del proceso
formativo en el centro por lo
que se presentan
incidencias negativas en
este sentido, o no lo
garantiza
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5.1 Desarrollo de la
comunicacion con
todos los agentes y
agencias del proceso
de educacién técnica y
profesional

El director desarrolla muy
buena comunicacién con
todos los agentes y agencias
del proceso de educacion
técnica y profesional, lo que
se revierte en adecuadas

relaciones con los
estudiantes, docentes |,
familia, miembros de la

comunidad, organizaciones y
trabajadores de la escuela y
la entidad laboral

Generalmente  desarrolla
buena comunicacién con
los agentes y agencias del
proceso de educacion
técnica y  profesional,
aunque en ocasiones esta
no se revierte en
adecuadas relaciones con
los estudiantes, profesores,
familia, miembros de la
comunidad, organizaciones
y trabajadores de |la
escuela y la entidad laboral

Desarrolla la comunicacion
con los agentes y agencias
del proceso de educacion
técnica y  profesional,
aunque en pocas ocasiones
esta se reviete en
adecuadas relaciones con
los estudiantes, profesores,
familia, miembros de |la
comunidad, organizaciones
y trabajadores de la escuela
y la entidad laboral, o no
logra la comunicacion

5.2 Establecimiento de
un clima favorable
para el desarrollo de
todos los procesos que
tienen lugar en el
centro politécnico y
para el desarrollo de
las relaciones

El director establece un
cima favorable para el
desarrollo de todos los
procesos que tienen lugar en
el centro politécnico y para el
desarrollo de las relaciones
interpersonales, las cuales
son adecuadas

Generalmente establece un
clima favorable para el
desarrollo de todos los
procesos que tienen lugar
en el centro politécnico y
con ello el desarrollo de las
relaciones interpersonales
adecuadas

Solo en ocasiones
establece un clima favorable
para el desarrollo de todos
los procesos que tienen
lugar en el centro
politécnico, por lo que no
siempre se alcanza el
desarrollo de las relaciones

interpersonales interpersonales adecuadas,
0 nunca establece un clima
favorable

5.3  Aplicacion  de | El director aplica adecuados | Generalmente aplica | No siempre aplica

métodos y técnicas de | métodos y técnicas de | adecuados métodos y | adecuados métodos y

direccion en la | direccion en la atencion al | técnicas de direccion en la | técnicas de  direccion o

atencion al trabajo | trabajo preventivo atencién al trabajo | aplica incorrectos métodos y

preventivo preventivo técnicas de direccién en la

atencion al
preventivo

trabajo
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Anexo 2. Guia de observacion a actividades del centro y resultados obtenidos

Objetivo: Constatar el estado del desempefio profesional del director en la atencién al trabajo preventivo en las

actividades que se desarrollan en el centro politécnico

Orientacién para el observador: A continuacion se presenta una serie de items que contienen los indicadores que se
estan evaluando respecto al desempefio profesional de los directores de los centros de la ETP en la atencion al
trabajo preventivo.

En cada una de las actividades observadas, marque una cruz en el valor que le concede a cada item. Le pedimos la
mayor objetividad. Al final, puede realizar anotaciones que esclarezcan su observacion. Aclare a qué item se refiere.

Actividades observadas:30

Indicadores Alto Medio Bajo
1.1 Integracién que logra el director
entre el trabajo de las organizaciones 6-20% 12-40% 12-40%

del centro (FEEM, UJC, PCC,
Sindicato),la familia (Consejo de
escuela), la comunidad (CDR,FMC,
ACRC) y la entidad laboral. 9-30% 21-70% 0
1.2 Preparacion sobre la politica
educativa en relacion con el trabajo
preventivo. 20-66,6% 10-33,35 0
1.3 Compromiso que manifiesta el
director con la necesidad de lograr
resultados en el trabajo preventivo.

27-90% 3-10% 0
1.4 Demostracion de los valores
morales profesionales en su actuacion

2.3 Orientacion del trabajo con los 7-23,3% 15-50% 8-2,6%
programas directores del MINED

(Educacion en el sistema de valores de
la Revolucién Cubana, Educacién para
la salud, Educacién ambiental, el 7-23,3% 15-50% 8-2,6%
PAURAy el PAEME).

2.4 Control a al trabajo con los
programas directores del MINED
(Educacién en el sistema de valores de 7-23,3% 15-50% 8-2,6%
la Revolucién Cubana, Educacién para
la salud, Educacion ambiental, el
PAURA'y el PAEME)

2.5 Desarrollo de actividades
metodologicas relacionadas con el
trabajo preventivo.
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3.1 Preparacion que tiene sobre los
aspectos teoricos, metodoldgicos y
practicos del trabajo preventivo

3.2 Control al diagnéstico de las
necesidades de superacion del
personal docente del centro politécnico
en relacién trabajo preventivo.

3.3 Integracion del potencial cientifico
del centro en funcién de la
investigacion para la solucién de los
problemas relacionados con el trabajo
preventivo.

9-30%

7-23,3%

5-16,6%

17-56,6%

15-50%

5-16,6%

4-13,3%

8-2,6%

20- 66,6%

4.3 Proteccién y uso racional de todos
los medios y recursos que se han
puesto a disposicién del proceso
formativo en el centro.

7-23,3%

15-50%

8-2,6%

5.1 Desarrollo de una adecuada
comunicacion con todos los agentes y
agencias del proceso de educacion
técnica y profesional

5.2 Establecimiento de un clima
favorable para el desarrollo de todos
los procesos que tienen lugar en el
centro politécnico y para el desarrollo
de las relaciones interpersonales.

5.3 Aplicacién de adecuados métodos y
técnicas de direccion en la atencién al
trabajo preventivo.

4-13,3%

5-16,6%

4-13,3%

4-13,3%

10-33,3

16-53,3%

22-73,3%

15-15%

10-33,3%
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Anexo 3. Guia de observacion a reuniones de los 6rganos técnicos y de direccion y sus resultados

Objetivo: Obtener informacion acerca de cdmo el director manifiesta su desempefio profesional en la atencién al

trabajo preventivo en las reuniones de los érganos de direccion y técnicos

Orientacion para el observador: A continuacion se presentan una serie de items que contienen los indicadores que

se estan evaluando respecto al desempefio profesional de los directores en la atencion al trabajo preventivo

En cada una de las reuniones observadas, marque una cruz en el valor que le concede a cada item. Le pedimos la

mayor objetividad. Al final, puede realizar anotaciones que esclarezcan su observacion. Aclare a qué item se refiere.

Reuniones observadas: 70

Indicadores Alto Medio Bajo

1.1 Integracién que logra el director entre el trabajo de 11-15% 21-30% 38- 55%
las organizaciones del centro, la familia, la comunidad y
la entidad laboral.
1.2P i0 fi bre la politica educati

rep.ajlramon que |er1e sobre gpo itica educativa 10-14.2% 38- 5% 17-243%
en relacion con el trabajo preventivo.
1.3 Compromiso que manifiesta con la necesidad de .
lograr resultados en el trabajo preventivo. 70-100% 0 0
1.4 Demostracion de los valores morales
profesionales en su actuacion. 66-94,2% 4-5,8% 0
2.1 Orientacién en la realizacion del diagnéstico 35-50% 35-50% 0
integral de estudiantes, docentes, comunidad, familia y
entidad laboral

30-42,8% 30-42,8% 10-14,2%

2.2 Control al diagnéstico integral de estudiantes,
docentes, familia ,comunidad y entidad laboral.
2.3 Orientacion del trabajo con los programas . . .
directores del MINED: Educacion en el sistema de 32-45,7% 32-45,7% 6-8,5%
valores de la Revolucién Cubana, Educacién para la
salud, Educacién ambiental, el PAURA'y el PAEME.
2.4 Controla el trabajo con los programas directores 27-38,5% 23-32,8% 20- 28,5%
del MINED
25 Il)le’zsarrollo dg actividaqes metodoldgicas en 16-23.3% 35.50% 19-26 6%
relacion al trabajo preventivo.
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3.1 Preparacion que tiene sobre los aspectos teoricos,
metodoldgicos y practicos del trabajo preventivo

3.2 Control del diagnostico de las necesidades de
superacion del personal docente del centro politécnico
en relacién trabajo preventivo.

3.3 Integracion del potencial cientifico del centro en
funcién de la investigacion para la solucion de los
problemas relacionados con el trabajo preventivo.

30-42,8%

5-7.1%

5-71%

30-42,8%

5-71%

5-71%

10-14,2%

60-85,7%

60-85,7%

4.2 Control a las acciones para el trabajo preventivo en
los planes de trabajo anual, mensual del centro e
individual de los docentes.

4.3 Proteccién y uso racional de todos los medios y
recursos que se han puesto a disposicion del proceso
formativo en el centro.

6-8,5%

56-80%

10-14,2%

4-10%

54-T71%

4-10%

5.1 Desarrollo de la comunicacion con todos los
agentes y agencias del proceso de educacion técnica y
profesional.

5.2 Establecimiento de un clima favorable para el
desarrollo de todos los procesos que tienen lugar en el
centro politécnico y para el desarrollo de las relaciones
interpersonales.

5.3 Aplicacién de los métodos y técnicas de direccion
en la atencion al trabajo preventivo.

20-28,5%

6-8,5%

6-8,5%

36-51,4%

52-74,3%

52-74,3%

14-20%

12-17,1%

2-17,1%
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Anexo 4. Cuestionario de encuesta a directores de los centros politécnicos

Objetivo: Obtener criterios y valoraciones de los directores de los centros politécnicos acerca de su desempefio
profesional en la atencion al trabajo preventivo.

Estimado director, estamos realizando una investigacion relacionada con el desempefio profesional de ustedes en la
atencién al trabajo preventivo. Seria de mucha utilidad conocer sus criterios y valoraciones acerca de su propio
desempefio, al responder las siguientes preguntas .Le damos las gracias anticipadamente y le pedimos que sea lo
mas sincero y objetivo posible.

Si considera necesario hacer algin comentario, reflexiéon o sugerencia, puede hacerlo al final, aclarando el nimero
del item al que corresponde.

1.1 ¢ Coémo valora la integracion que usted alcanza entre el trabajo de las organizaciones del centro (FEEM, UJC,
PCC y Sindicato), la familia (consejo de escuela), la comunidad (CDR, FMC, ACRC) y la entidad laboral en funcion
del trabajo preventivo?.

Adecuada Medianamente adecuada Inadecuada

1.2 Considera que la preparacion que tiene sobre la politica educativa en relacion con el trabajo preventivo es:

Adecuada Medianamente adecuada Inadecuada
1.3 Considera que su compromiso con la necesidad de lograr resultados en el trabajo preventivo es:

Alto Medio Bajo

1.4 ;Como evalla la demostracion de sus valores morales profesionales en su actuacién en funcion de la atencién
al trabajo preventivo?

Alto Medio Bajo o

2.1 La orientacion que usted logra en la realizacién del diagnéstico integral de estudiantes, docentes, comunidad,
familia y entidad laboral considera que es:

Adecuada Medianamente adecuada Inadecuada

2.2 El control que usted logra del diagnéstico integral de estudiantes, docentes, comunidad, familia y entidad laboral
considera que €s:

Adecuado Medianamente adecuado Inadecuado
2.3 Como evalua la orientacion que usted logra del trabajo con los programas directores del MINED :Educacion en

el sistema de valores de la Revolucion Cubana, Educacion para la salud, Educacion ambiental, el PAURA vy el
PAEME?

Adecuada Medianamente adecuada Inadecuada
2.4 ; Como evalla el control que usted logra del trabajo con dichos programas directores?
Adecuado Medianamente adecuado Inadecuado

2.5 El desarrollo de las actividades metodoldgicas relacionadas con el trabajo preventivo que usted realiza es:
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Adecuado Medianamente adecuado Inadecuado

3.1 ¢Como evalla la preparacion que tiene sobre los aspectos teéricos, metodologicos y practicos del trabajo
preventivo?

Adecuada Medianamente adecuada Inadecuada

3.2 ;Codmo valora el control que usted logra del diagnéstico de las necesidades de superacién del personal docente
de la escuela en relacion trabajo preventivo?

Adecuado Medianamente adecuado Inadecuado

3.3 4 Como evalua la integracion que usted logra del potencial cientifico del centro en funcion de la investigacion para
la solucién de los problemas relacionados con el trabajo preventivo?

Adecuada Medianamente adecuada Inadecuada
4.1 Considera que la direccién del grupo de trabajo preventivo en su centro, como una de sus funciones es :
Adecuada Medianamente adecuada Inadecuada

4.2 ;Como evalla usted el control de las acciones para el trabajo preventivo en los planes de trabajo anual y
mensual del centro e individual de sus profesores?

Adecuado Medianamente adecuado Inadecuado

4.3 La proteccion y el uso racional de todos los medios y recursos que se han puesto a disposicidn del centro para
llevar a cabo el proceso de formacién es:

Alto Medio bajo

5.1 §Coémo evalua usted el desarrollo de la comunicacidn que logra con todos los agentes y agencias del proceso de
educacion técnica y profesional?

Adecuado Medianamente adecuado Inadecuado

5.2 ;Coémo valora el establecimiento de un clima favorable para el desarrollo de todos los procesos que tienen lugar
en el centro y para el desarrollo de las relaciones interpersonales?

Adecuado Medianamente adecuado Inadecuado
5.3 ¢ Como evalla el empleo de métodos y técnicas de direccion en la atencidn al trabajo preventivo?

Adecuado Medianamente adecuado Inadecuado
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Anexo 5. Cuestionario de la encuesta a profesores guias.

Objetivo: Obtener criterios y valoraciones de los profesores guias de los centros politécnicos acerca del desempefio
profesional de los directores en la atencion al trabajo preventivo.

Estimado profesor: Estamos realizando una investigacidn acera del desempefio profesional de los directores de los
centros politécnicos en la atencién al trabajo preventivo y nos seria de mucho valor contar con sus criterios y
valoraciones al respecto.

Si considera necesario hacer algin comentario, reflexién o sugerencia, puede hacerlo al final, aclarando el nimero
del item al que corresponde.

Le agradecemos anticipadamente su colaboracion.

1.1 El director logra la integracién entre el trabajo de las organizaciones del centro (FEEM, UJC, PCC y Sindicato), la
familia (consejo de escuela), la comunidad (CDR, FMC) y la entidad laboral en funcién de la atencién al trabajo
preventivo:

Alta Media Baja

1.2 Considera que la preparacién que tiene el director sobre la politica educativa en relacién con el trabajo preventivo
es:

Adecuada Medianamente adecuada Inadecuada
1.3 ¢ Cémo valora el compromiso que tiene el director con la necesidad de lograr resultados en el trabajo preventivo?
Alto Medio Bajo

1.4 ;Como evalla la demostracién por parte del director de los valores morales profesionales en su actuacién , en
funcion de la atencion al trabajo preventivo?

Adecuada Medianamente adecuada Inadecuada

2.1 ¢Como valora la orientacion que logra el director en la realizacién del diagnostico integral de estudiantes,
docentes, comunidad, familia y entidad laboral ?

Adecuada Medianamente adecuada Inadecuada

2.2 ;Como evalla el control que logra el director del diagnéstico integral de estudiantes, docentes, comunidad,
familia y entidad laboral?

Adecuado Medianamente adecuado Inadecuado

2.3 Laorientacion que logra el director del trabajo con los programas directores del MINED: Educacion en el
sistema de valores de la Revolucién Cubana, Educacion para la salud, Educacion ambiental, el PAURA 'y el PAEME,
es:

Adecuada Medianamente adecuada Inadecuada
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2.4 El control al trabajo con los mencionados programas directores del MINED, por parte del director es :
Adecuado Medianamente adecuado Inadecuado

2.5- ;Cémo valora el desarrollo de actividades metodoldgicas relacionadas con el trabajo preventivo por parte del
director?

Adecuado Medianamente adecuado Inadecuado

3.1- ¢ Cémo calificaria la preparacion que tiene el director sobre los aspectos tedricos, metodoldgicos y practicos del
trabajo preventivo?

Adecuada Medianamente adecuada Inadecuada

3.2 ;Como valora el control que logra el director del diagndstico de las necesidades de superacidn del personal
docente del centro en relacion con trabajo preventivo?

Adecuado Medianamente adecuado Inadecuado

3.3 ;Cdémo evalla la integracion que logra el director del potencial cientifico del centro en funcidn de la investigacion
para la solucién de los problemas relacionados con el trabajo preventivo?

Adecuada Medianamente adecuada Inadecuada

4.2 ;Como evalla el control que logra el director a las acciones para el trabajo preventivo en los planes de trabajo
anual y mensual del centro e individual de los profesores?

Adecuado Medianamente adecuado Inadecuado

4.3 ;Como evalla el logro de la proteccion y el uso racional de todos los medios y recursos que se han puesto a
disposicién del proceso formativo en el centro?

Alto Medio Bajo

5.1 ¢ Como evalla el desarrollo de la comunicacién que logra el director con todos los agentes y agencias del
proceso de educacion técnica y profesional?

Adecuado Medianamente adecuado Inadecuado

5.2 ;Como valora usted el establecimiento de un clima favorable por parte del director para el desarrollo de todos
los procesos que tienen lugar en el centro y para el desarrollo de las relaciones interpersonales?

Adecuado Medianamente adecuado Inadecuado

5.3 ¢ Como valora usted la aplicacion por parte del director de los métodos y técnicas de direccién en la atencién al
trabajo preventivo?

Adecuada Medianamente adecuada Inadecuada
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Anexo 6. Guia de entrevista al subdirector provincial de la ETP de la provincia de La Habana.

Objetivo: Conocer las opiniones que tiene el subdirector provincial de la ETP de La Habana acerca del desempefio
profesional de los directores de los centro politécnicos en la atencién al trabajo preventivo.

Estoy realizando una investigacion acerca del desempefio profesional de los directores de los centros politécnicos en
la atencion al trabajo preventivo. Sus criterios, valoraciones y sugerencias seran muy importantes tanto para el
diagnéstico como para la elaboracién de la propuesta (una estrategia para la transformacién de dicho desempefio).

Le agradezco anticipadamente por su colaboracion y por el tiempo que esta dedicando a esta entrevista.

1.1 ¢ Cual es su opinién en relacion a como los directores logran la integracién entre el trabajo de las organizaciones
del centro (FEEM, UJC, PCC y Sindicato), la familia (consejo de escuela), la comunidad (CDR, FMC) y la entidad
laboral en funcién del trabajo preventivo? ¢ Cuales son los mayores aciertos? ¢ Cuales los desaciertos?

1.2 ;Cémo valora la preparacion que tienen los directores de los centros politécnicos sobre la politica educativa en
relacion con el trabajo preventivo?

1.3. ;Considera usted que los directores se sienten comprometidos con la necesidad de lograr resultados en el
trabajo preventivo en sus centros? Argumente brevemente.

1.4 i Cree usted que demuestran valores morales profesionales en su actuacion, en funcién de la atencién al trabajo
preventivo? ; Por qué?

2.1 ;Como valora la orientacién que logran los directores en la realizacion del diagnostico integral y de estudiantes,
docentes, comunidad, familia y entidad laboral?

2.2. ; Cémo valora el control a este mismo proceso?

2.3 4 Cual es su opinion en relacion a como los directores orientan el trabajo con los programas directores del MINED
de Educacién en valores, Educacion para la salud, Educacion ambiental, el PAURA y el PAEME?

2.4 ; Cual es su opinién en relacién a cdmo los directores controlan el trabajo con estos programas?

2.5 Comente su criterio acerca del desarrollo de actividades metodolégicas relacionadas con el trabajo preventivo por
parte de los directores.

3.1 ;Como calificaria la preparacién que tienen sobre los aspectos tedricos, metodoldgicos y practicos del trabajo
4

preventivo? : ; Adecuada, medianamente adecuada o inadecuada? Puede ofrecer alguna sugerencia de temas para
fortalecer su preparacion.

3.2 ;Cual es su opinion acerca del control que realizan los directores en sus centros, del diagnéstico de las
necesidades de superacion del personal docente en relacion con el trabajo preventivo?

3.3. ¢ Cémo usted valora la integracion que logran los directores, del potencial cientifico del centro en funcion de la
investigacion para la solucién de los problemas relacionados con el trabajo preventivo?

4.1 ; Qué opinién tiene sobre la direccion del grupo de trabajo preventivo por parte de los directores en sus centros
politécnicos? ¢ Cuéles son los aspectos méas logrados y menos logrados en este sentido?
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4.2 ;Como evalua usted el control por parte de los directores, de acciones para el trabajo preventivo en los planes
de trabajo anual y mensual del centro e individual de sus profesores? ;Podria argumentar brevemente al respecto?

4.3. ; Coémo valora la proteccion y el uso racional de todos los medios y recursos que se han puesto a disposicion de
los centro para llevar a cabo el proceso formativo, por parte de los directores (adecuado, medianamente adecuado o
inadecuado)?

5.1. ; Cémo evaluaria el desarrollo de la comunicacion que logran los directores con todos los agentes y agencias del
proceso de educacién técnica y profesional (adecuada, medianamente adecuada o inadecuada)?.

5.2 j Logran los directores un clima favorable para el desarrollo de todos los procesos que tienen lugar en la escuela
politécnica y para el desarrollo de las relaciones interpersonales? Argumente.

5.3 ¢Cual es su opinién sobre los métodos y técnicas de direccion que aplican los directores de los centros
politécnicos en la atencion al trabajo preventivo?

6. A partir de su experiencia como cuadro educacional a diferentes niveles e investigador en el campo de la
direccién, ¢ tiene alguna otra recomendacion o sugerencia a la investigadora en funcion de perfeccionar el proceso
de la investigacion?
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Anexo 7. Guia para la entrevista grupal a profesores guias de los centros politécnicos.

Objetivo: Profundizar en los criterios que tienen los profesores guias de los centro politécnicos acerca del
desempefio profesional de sus directores en la atencion al trabajo preventivo.

Estimados profesores: Nos gustaria intercambiar con ustedes para profundizar en los criterios ofrecidos en la
encuesta que se les aplicd para recoger sus criterios acerca del desempefio profesional del director del centro en la
atencion al trabajo preventivo.

1.1 ¢ Qué opinan ustedes sobre como el director logra la integracién entre el trabajo de las organizaciones del centro
(FEEM, UJC, PCC, Sindicato) la familia (Consejo de escuela), la comunidad (CDR, FMC, ACRC) y la entidad laboral
en funcion del trabajo preventivo?

1.2 ;Cémo valoran la preparacion que tiene el director sobre la politica educativa en relacion con el trabajo
preventivo?

1.3 ; Consideran que el director siente compromiso con la necesidad de lograr resultados en el trabajo preventivo?
¢,Como lo manifiesta?

1.4 ; El director demuestra valores morales profesionales en su actuacion, en funcion de la atencién al trabajo
preventivo? ; Como?

2.1 ; Logra el director la orientacion en la realizacidon del diagnéstico integral de estudiantes, docentes, comunidad,
familia y entidad laboral? Argumente.

2.2 j Pudiera explicar cémo controla dicho proceso?

2.3 Comente acerca de como el director orienta el trabajo con los programas directores del MINED: Educacion en
valores, Educacion para la salud, Educacién ambiental, el PAURA y el PAEME.

2.4 ;Cémo valora el control que logra el director del trabajo con estos programas? Ponga ejemplos de algunas vias
que utiliza para controlarlo.

2.5 ;Pudieran valorar el desarrollo por parte del director, de actividades metodolégicas relacionadas con el trabajo
preventivo? Ponga ejemplo de algunas de ellas. ¢Sugieren el desarrollo de algunas en especifico 0 de métodos que
contribuyan a mejorar su calidad?

3.1 ;Cbémo evallan ustedes la preparacion que tiene el director sobre los aspectos teoricos, metodoldgicos y
practicos del trabajo preventivo? ; Consideran necesario que profundice su preparacion en algin tema en especifico?
;En cudles?

3.2 Valore el control que logra el director del diagnéstico de las necesidades de superacion que tienen ustedes y el
resto del personal docente en relacién con el trabajo preventivo ;Consideran necesario sugerir otras formas o
métodos de control en especifico?  Cuales?

3.3 ¢, El director logra la integracion del potencial cientifico del centro en funcién de la investigacion para la solucion a
los problemas concretos del trabajo preventivo? ; Cémo lo manifiesta?

4.2 ;Como evaluan ustedes el control (por parte del director) de acciones para el trabajo preventivo en los planes de
trabajo anual y mensual del centro asi como en el plan de desempefio individual de ustedes? Pueden proponer
acciones si lo consideran necesario.
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4.3 i Garantiza el director la proteccion y el uso racional de todos los medios y recursos que se han puesto a
disposicidn del centro para llevar a cabo el proceso de formacién de los estudiantes?.Argumente.

5.1. Nos gustaria que expresaran sus opiniones acerca del desarrollo de la comunicacién, por parte del director, con
todos los agentes y agencias del proceso de educacion técnica y profesional.

5.2  Logra el director un clima favorable para el desarrollo de todos los procesos que tienen lugar en el centro y para
el desarrollo de las relaciones interpersonales? Argumente.

5.3. ;Qué opinan ustedes sobre los métodos y técnicas de direccidn que aplica el director del centro en la atencion al
trabajo preventivo?
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Anexo 8. Prueba del desempefio profesional del director del centro politécnico en la atencién al trabajo
preventivo

Nota: El desempefio profesional designa lo que el profesional en realidad hace.

Centro politécnico o instituto politécnico

Director evaluado:

Evaluador: metodologo provincial

Nota al evaluador: Las evaluaciones que otorgue deben corresponderse a cdmo los indicadores se manifiestan en el
director evaluado. Cada indicador debe recibir un solo valor entre 5y 0. Se sugiere encerrar en un circulo el valor que
se seleccione en cada indicador evaluado.

No

Indicador

Manifestaciones del indicador

Puntos

1.1

lintegracion que logra el
director entre el trabajo
de las organizaciones del
cenfro (FEEM, UJC,
PCC, Sindicato) la familia
(Consejo de escuela), la
comunidad (CDR, FMC,
ACRC, ANAP) vy Ia
entidad laboral

Se manifiesta en muy alto nivel la integracion entre el trabajo
de las organizaciones del centro, la familia, la comunidad y
la entidad laboral en funcion del trabajo preventivo, la que se
expresa en estrechos vinculos de trabajo conjunto

(5) Muy alto

Se manifiesta una alta integracion entre el trabajo de las
organizaciones del centro, la familia, la comunidad y la
entidad laboral en funcion del trabajo preventivo, la que se
expresa en vinculos de trabajo conjunto que generalmente
son adecuados

(4) Alto

Generalmente se manifiesta una alta integracién entre el
trabajo de las organizaciones del centro, la familia, la
comunidad y la entidad laboral en funcién del trabajo
preventivo, pero no siempre esta se expresa en vinculos de
trabajo conjunto

(3) Medio

Se manifiesta baja integracidn entre el trabajo de las
organizaciones del centro, la familia, la comunidad y la
entidad laboral en funcion del trabajo preventivo, por lo que
existen dificultades en los vinculos de trabajo conjunto

(2) Bajo

No se manifiesta integracion entre el trabajo de las
organizaciones del centro, la familia, la comunidad y la
entidad laboral en funcion del trabajo preventivo

(0 )Muy bajo

Manifiesta una muy alta preparacion sobre la politica
educativa en relacion con el trabajo preventivo con un alto
dominio de las normativas

Manifiesta alta preparacion sobre la politica educativa en
relacion con el trabajo preventivo con un alto dominio de las
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1.2

Preparacion que tiene el
director sobre la politica
educativa en relacién

con el trabajo preventivo

normativas

Manifiesta preparacion sobre la politica educativa en relacién
con el trabajo preventivo, aunque no siempre demuestra
dominio de las normativas

Manifiesta baja preparacidn sobre la politica educativa en
relacidn con el trabajo preventivo y pobre dominio de las
normativas

No manifiesta preparacion sobre la politica educativa en
relacion con el trabajo preventivo ni domina las normativas

1.3

Compromiso que
manifiesta el director con
la necesidad de lograr
resultados en el trabajo
preventivo

Existe muy alto compromiso del director con la necesidad de
lograr resultados en el trabajo preventivo, lo que se expresa
en logros significativos en el centro politécnico

Existe alto compromiso del director con la necesidad de
lograr resultados en el trabajo preventivo, lo que se expresa
en logros favorables en el centro politécnico

Existe bastante alto compromiso del director con la
necesidad de lograr resultados en el trabajo preventivo ,
aunque no siempre este se expresa en logros en el trabajo
en el centro politécnico

Existe un bajo compromiso del director con la necesidad de
lograr resultados en el trabajo preventivo

No se manifiesta compromiso del director con la necesidad
de lograr resultados en el trabajo preventivo

14

Demostracion de los
valores morales
profesionales en su
actuacion

El director manifiesta muy altos valores morales
profesionales en su actuacion, que pone en funcién del
trabajo preventivo

El director manifiesta altos valores morales profesionales en
su actuacion, que pone en funcién del trabajo preventivo

El director manifiesta bastante altos valores morales
profesionales en su actuacién que no siempre pone en
funcién del trabajo preventivo

El director manifiesta pobre desarrollo de sus valores
morales profesionales en su actuacion

El director no manifiesta valores morales profesionales

Total de puntos
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No | Indicador Manifestaciones del indicador Puntos
Orienta de manera muy adecuada la realizacién del (5) Muy alto
diagnéstico integral de estudiantes, docentes, comunidad,
familia y entidad laboral
Orienta de manera adecuada la realizacion del diagnostico (4) Alto

21 | Orientacién en la integral de estudiantes, docentes, comunidad, familia y

' o entidad laboral
realizacién del
diagnostico integral de
estudiantes, docentes,
comunidad, familia y Orienta de manera adecuada la realizacion del diagnéstico (3) Medio
entidad laboral integral de estudiantes y docentes, con limitaciones en el de la
comunidad, familia y entidad laboral
Orienta la realizacién el diagnéstico integral de estudiantesy | (2) Bajo
docentes, pero no atiende el de la comunidad, familia y
entidad laboral
No orienta la realizacién del diagnostico integral de (0) Muy bajo
estudiantes, docentes, comunidad, familia y entidad laboral
Controla de manera muy adecuada la realizacién diagnéstico | 5
integral de estudiantes, docentes, comunidad, familia vy
entidad laboral
Controla de manera adecuada la realizacion del diagnéstico | 4
22 | Control del diagnéstico mtggral de estudiantes, docentes, comunidad, familia y
. . entidad laboral
integral de estudiantes,
docentes, comunidad,  "Controla de manera adecuada la realizacion del diagnéstico | 3
familia y entidad integral de estudiantes y docentes, con limitaciones en el de la
laboral. comunidad, familia y entidad laboral
Controla la realizacion del diagnostico integral de estudiantes | 2
y docentes, pero no atiende el de la comunidad, familia y
entidad laboral
No controla la realizacion del diagnéstico integral de 0
estudiantes, docentes, comunidad, familia y entidad laboral

2.3 Orienta sistematica y muy adecuadamente el trabajo con los 5

programas directores del MINED
Orientacion del trabajo
con los programas Orienta de manera adecuada el traba;
) ) jo con los programas 4
directores del MINED: | 0 tores del MINED
Educacién en el
sistema de valores de  ["Qrignta de manera medianamente adecuada el trabajo con los | 3

la Revolucién Cubana,
Educacién para la
salud, Educacion

programas directores del MINED, puede desatender la
orientacion de algunos de ellos
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ambiental, el PAURA'y
el PAEME

No logra ser sistematico en la orientacion del trabajo con los
programas directores del MINED, por lo que desatiende
algunos de ellos

No orienta el trabajo con los programas directores del MINED | 0
Controla sistematica y muy adecuadamente el trabajo conlos | 5
programas directores del MINED
Controla de manera adecuada el trabajo con los programas 4
directores del MINED
Controla de manera adecuada el trabajo los programas 3
. directores del MINED, puede desatender el control de
2.4 | Control al trabajo con
| algunos de ellos
0s programas
directores del MINED "N ogra ser sistematico en el control del trabajo directores del | 2
MINED, por lo que desatiende algunos de ellos
No controla el trabajo con los programas directores del MINED | 0
Desarrolla con muy alta calidad las actividades metodolégicas | 5
en relacion con el trabajo preventivo
Desarrolla con alta calidad las actividades metodolégicas en 4
25 | Desarrollo de relacion con el trabajo preventivo
actividades
metodologicas en Desarrolla generalmente con alta calidad las actividades 3
relacién al trabajo metodoldgicas en relacion con el trabajo preventivo
preventivo
Desarrolla con poca baja calidad las actividades 2
metodoldgicas en relacion con el trabajo preventivo
No desarrolla actividades metodologicas en relacidn con el 0
trabajo preventivo
Total de puntos
No | Indicador Manifestaciones del indicador Puntos
Manifiesta muy alta preparacién de los aspectos teoricos, (5) Muy alto

Preparacion que tiene
sobre los aspectos
tedricos, metodoldgicos

metodologicos y practicos del trabajo preventivo, lo que
expresa en los conocimientos y habilidades que posee en la
atencion a este
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3.1

y préacticos del trabajo
preventivo

Manifiesta alta preparacion de los aspectos teoricos,
metodoldgicos y practicos del trabajo preventivo, lo que
expresa en los conocimientos y habilidades que posee en la
atencion a este

(4) Alto

Manifiesta preparacion de los aspectos tedricos,
metodoldgicos y practicos del trabajo preventivo, pero no
siempre logra demostrarlo en sus conocimientos y habilidades
en la atencién a este

(3) Medio

Manifiesta baja preparacion de los aspectos tedricos,
metodoldgicos y practicos del trabajo preventivo, por lo que no
se expresa en los conocimientos y habilidades en la atencién
aeste

(2) Bajo

No tiene preparacion en los aspectos tedricos, metodolégicos
y préacticos del trabajo preventivo

(0) Muy bajo

3.2

Control del diagnéstico
de las necesidades de
superacion del
personal docente del
centro politécnico en
relacién al trabajo
preventivo

Controla sistematicamente el diagnéstico de las necesidades
de superacién del personal docente del centro politécnico en
relacidn con el trabajo preventivo

Controla el diagnéstico de las necesidades de superacion del
personal docente del centro politécnico en relacidn con el
trabajo preventivo

Controla el diagnéstico de las necesidades de superacion del
personal docente del centro politécnico en relacidn con el
trabajo preventivo, aunque no le da el seguimiento necesario

No siempre controla el diagnéstico de las necesidades de
superacion del personal docente del centro politécnico en
relacién con el trabajo preventivo

No controla el diagnéstico de las necesidades de superacion
del personal docente del centro politécnico en relacion con el
trabajo preventivo

3.3

Integracion del
potencial cientifico del
centro en funcion de la
investigacion para la
solucion de los
problemas
relacionados con el
trabajo preventivo

Logra muy alta integracion del potencial cientifico del centro
en funcion de la investigacién para la solucién de los
problemas concretos del trabajo preventivo

Logra una alta integracién del potencial cientifico del centro en
funcion de la investigacién para la solucién de los problemas
relacionados con el trabajo preventivo

Generalmente logra la integracion el potencial cientifico del
centro en funcion de la investigacion para la solucién de los
problemas relacionados con el trabajo preventivo
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Logra una baja integracion del potencial cientifico del centro
en funcién de la investigacién para la solucion de los
problemas relacionados con el trabajo preventivo

No integra el potencial cientifico del centro en funcién de la
investigacion para la solucién de los problemas relacionados
con el trabajo preventivo

Total de puntos

No

Indicador

Manifestaciones del indicador

Puntos

4.1

Direccién del grupo de
trabajo preventivo del
centro

Dirige con muy alta calidad el grupo de de trabajo preventivo
del centro, lo que se expresa en la precisidn que se alcanza
en las tareas y funciones de cada uno de sus miembros

(5) Muy alto

Dirige con alta calidad el grupo de trabajo preventivo del
centro, lo que se expresa en la precisién que se alcanza en
las tareas y funciones de cada uno de sus miembros

(4) Alto

Generalmente dirige con alta calidad el grupo de trabajo
preventivo del centro, aunque no logra la precision necesaria
en las tareas y funciones de cada uno de sus miembros

(3) Medio

Dirige con baja calidad el grupo de trabajo preventivo del
centro, lo que se expresa en la no precision de las tareas y
funciones de cada uno de sus miembros

(2) Bajo

No dirige el grupo de trabajo preventivo del centro

(0) Muy bajo

4.2

Control de las
acciones para el
trabajo preventivo en
los planes de trabajo
anualy mensual del
centro e individual de
los docentes

Controla sistematicamente las acciones para el trabajo

preventivo en los planes de trabajo anual y mensual del centro

e individual de los profesores

5

Controla las acciones para el trabajo preventivo en los planes
de trabajo anual y mensual del centro e individual de los
profesores

Generalmente controla las acciones para el trabajo preventivo
en los planes de trabajo anual y mensual del centro e
individual de los profesores

No siempre controla las acciones para el trabajo preventivo en
los planes de trabajo anual y mensual del centro e individual
de los profesores, es asistematico
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No controla las acciones para el trabajo preventivo en los
planes de trabajo anual y mensual del centro e individual de
sus profesores

4.3

Protecciény uso
racional de todos los
medios y recursos que
se han puesto a
disposicion del proceso
formativo en el centro

Garantiza 6ptimamente la proteccion y el uso racional de
todos los medios y recursos que se han puesto a disposicién
del proceso formativo en el centro y no se presentan
incidencias negativas en este sentido

Garantiza la proteccién y el uso racional de todos los medios y
recursos que se han puesto a disposicion del proceso
formativo en el centro y no se presentan incidencias negativas
en este sentido

En general, garantiza la proteccion y el uso racional de todos
los medios y recursos que se han puesto a disposicién del
proceso formativo en el centro aunque pueden haberse
presentado algunas incidencias negativas en este sentido

No siempre garantiza la proteccion y el uso racional de todos
los medios y recursos que se han puesto a disposicién del
proceso formativo en el centro por lo que se presentan
incidencias negativas en este sentido

No garantiza la proteccion y el uso racional de todos los
medios y recursos que se han puesto a disposicion del
proceso formativo en el centro

Total

de puntos

No

Indicador

Manifestaciones del indicador

Puntos

5.1

Desarrollo  de la
comunicacion con
todos los agentes y
agencias del proceso
de educacion técnica y
profesional

Logra el desarrollo de muy adecuada comunicacion con
todos los agentes y agencias del proceso de educacién
técnica y profesional, lo que se revierte en adecuadas
relaciones con los estudiantes, profesores, familia, miembros
de la comunidad, organizaciones y trabajadores de la escuela
y la entidad laboral

(5) Muy alto

Logra el desarrollo de una adecuada comunicacién con los
agentes y agencias del proceso de educacion técnica y
profesional, se evidencian buenas relaciones con estudiantes,
profesores, familia, miembros de la comunidad,
organizaciones y trabajadores de la escuela y la entidad
laboral

(4) Alto

Generalmente logra el desarrollo de una adecuada
comunicacion con los agentes y agencias del proceso de
educacion técnica y profesional, aunque en ocasiones esta no
se revierte en adecuadas relaciones con los estudiantes,
profesores, familia, miembros de la comunidad,

(3) Medio
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organizaciones Y trabajadores de la escuela y la entidad
laboral

Es poco adecuado el desarrollo de la comunicacién con los
agentes y agencias del proceso de educacién técnica y
profesional, y en pocas ocasiones esta se revierte en
adecuadas relaciones con los estudiantes, profesores, familia,
miembros de la comunidad, organizaciones y trabajadores de
la escuela y la entidad laboral

(2) Bajo

No logra el desarrollo de la comunicacion con los agentes y
agencias del proceso de educacién técnica y profesional

(0) Muy bajo

5.2

Establecimiento de un
clima favorable para el
desarrollo de todos los
procesos que tienen
lugar en el centro
politécnico y para el
desarrollo  de las
relaciones
interpersonales

Logra un clima muy favorable para el desarrollo de todos los
procesos que tienen lugar en la escuela politécnica y para el
desarrollo de las relaciones interpersonales, las cuales son
muy adecuadas

Logra un clima favorable para el desarrollo de todos los
procesos que tienen lugar en el centro politécnico y para el
desarrollo de las relaciones interpersonales adecuadas

Generalmente logra un clima favorable para el desarrollo de
todos los procesos que tienen lugar en el centro politécnico y
con ello el desarrollo de las relaciones interpersonales
generalmente adecuadas

Solo en ocasiones logra un clima favorable para el desarrollo
de los procesos que tienen lugar en el centro politécnico, por
lo que no siempre se alcanza el desarrollo de las relaciones
interpersonales adecuadas

No logra un clima favorable para el desarrollo de todos los
procesos que tienen lugar en el centro politécnico, ni para el
desarrollo de las relaciones interpersonales.

5.3

Aplicacion de métodos
y técnicas de direccion
en la atencion al
trabajo preventivo

Emplea adecuados métodos y técnicas de direccion en la
atencidn al trabajo preventivo y logra una buena dindmica de
trabajo en el centro

Emplea adecuados métodos y técnicas de direccion en la
atencion al trabajo preventivo y generalmente logra una buena
dindmica de trabajo en el centro

En general emplea adecuados métodos y técnicas de
direccion en la atencion al trabajo preventivo por lo que no
siempre logra una buena dinamica de trabajo en el centro

Solo en ocasiones emplea adecuados métodos y técnicas de
direccion en la atencion al trabajo preventivo y por lo que no
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logra una buena dindmica de trabajo en el centro

en la atencién al trabajo preventivo

No logra emplear adecuados métodos y técnicas de direccién

Total de puntos

Evaluador:

Evaluado:

La puntuacion total posible a alcanzar en la prueba de desempefio, es de 90 puntos.

Conocimientos y Valoracién del desempefio profesional Categorias
habilidades
5 Muy alto C5[72-90]
4 Alto C4[54-72]
3 Medio C3[36-54]
2 Bajo C2[18-36]
0 Muy bajo C1[0-18]

Nota: Para el calculo de frecuencias de los resultados de la prueba de desempefio (utilizados para la triangulacién

con el resto de los instrumentos, los valores Muy alto y Alto, se consideran en el nivel (Alto), el valor medio se

considera en el nivel (Medio), y los valores bajo y muy bajo, en el nivel (Bajo).
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Anexo 9. Guia para la revision de documentos

Objetivo: Constatar el estado del desempefio profesional del director del centro politécnico en la atencion al trabajo

preventivo en los documentos revisados.

Orientacion para el que revisa: A continuacién se presentan una serie de items que contiene los indicadores que

se estan evaluando respecto al desempefio profesional de los directores en la atencion al trabajo preventivo.

En cada uno de los documentos revisados, marque con una cruz, el valor que le concede a cada item. Le pedimos la

mayor objetividad. Al final, puede realizar anotaciones que esclarezcan su observacion. Aclare a qué item se refiere.

Indicadores Alto Medio Bajo

1.2 Preparacion que tiene el director
sobre la politica educativa en relacién
con el trabajo preventivo

2.1 Orientacion en la realizacion del
diagnéstico integral de estudiantes,
docentes, comunidad, familia y entidad
laboral.

2.2 Control del diagnéstico integral de
estudiantes, docentes, comunidad,
familia y entidad laboral

2.3 Orientacién del trabajo con los
programas priorizados del MINED:
Educacién en el sistema de valores de
la Revolucion Cubana, Educacioén para
la salud, Educacion ambiental, el
PAURAy el PAEME

2.4 Control al trabajo con los programas
priorizados del MINED

3.2 Control del diagnéstico de las
necesidades de  superacion  del
personal docente del centro politécnico
en relacion al trabajo preventivo

3.3 Integracion del potencial cientifico
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del centro en funcion de la investigacion
para la solucion de los problemas
relacionados con el trabajo preventivo

4.2 Control a las acciones para el
trabajo preventivo en los planes de
trabajo anual, mensual del centro e
individual de los docentes
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Anexo 10. Tablas con el calculo de las frecuencias en los instrumentos aplicados en el diagnéstico inicial y
su triangulacion en las dimensiones y la variable

a) Encuesta a profesores guias ( diagndstico inicial)

A
DIMENSION INDICADORES SIEMPRE | VECES | NUNCA | TOTAL
f f f
1.1 Integracion que logra el director entre el trabajo de las
organizaciones del centro, la familia, la comunidad y la entidad 13.0 48.0 39.0 100.0
laboral en funcidn del trabajo preventivo
POLITICO- 1.2 Preparaqon que t[ene sobre la politica educativa en relacién 300 70.0 0.0 100.0
: con el trabajo preventivo.
IDEOLOGICA . = . .
1.3 Compromiso que manifiesta el director con la necesidad de
. . 45.0 50.0 5.0 100.0
lograr resultados en el trabajo preventivo.
1.4 Demostramon de los valores morales profesionales en su 60.0 40.0 0.0 100.0
actuacion
ESTADO DE LA DIMENSION POLITICO-IDEOLOGICA 37.0 52.0 11.0 | 100.0
2.1 Orientacién en la realizacién del diagndstico integral de
estudiantes, docentes, comunidad, familia y entidad laboral 350 45.0 200 1000
2.2 Control en la realizacion del diagnéstico integral de
estudiantes, docentes, comunidad, familia y entidad laboral. 50 300 65.0 1000
PEDAGOGICA- 2.3 Orientacion del trabajo con los programas directores del
METODOLOGICA | MINED: Educacién en valores, Educacién para la salud, 45.0 45.0 10.0 100.0
Educacién ambiental, PAURA y PAEME.
2.4 Controla del trabajo con los programas directores del MINED 10.0 30.0 60.0 100.0
2.5 I.Desarrollo‘ de actividades metodologicas en relacion al 0.0 500 500 100.0
trabajo preventivo.
ESTADO DE LA DIMENSION PEDAGOGICA-
METODOLOGICA 19.0 40.0 41.0 100.0
3.1 Preparacion que tiene el director sobre los aspectos 5 o5 70 100
tedricos, metodoldgicos y practicos del trabajo preventivo
ACTIVIDAD 3.2 Control del diagndstico de las necesidades de superacion del
CIENTIFICA Y DE personal docente del centro politécnico en relacién con el trabajo 0 20 80 100
- preventivo.
SUPERACION 3.3 Integracion del potencial cientifico del centro en funcion de la
investigacion para la solucién de los problemas relacionados con 0 20 80 100
el trabajo preventivo.
ESTADO DE LA DIMENSION ACTIVIDAD CIENTIFICA Y DE
SUPERACION 1.7 217 76.7 100.0
4.2 Control a las acciones para el trabajo preventivo en los
planes de trabajo anual y mensual del centro e individual de los 0.0 20.0 80.0 100.0
ADMINISTRATIVA | docentes.
4.3 Proteccion y uso ra.0|.o’na| de todos los med|.os y recursos que 0.0 60.0 10.0 100.0
se han puesto a disposicion del proceso formativo en el centro.
ESTADO DE LA DIMENSION ADMINISTRATIVA 15.0 40.0 45.0 100.0
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5.1 Desarrollo de la comunicacién con todos los agentes y

) ATV . 20.0 20.0 60.0 100.0

agencias del proceso de educacion técnica y profesional.
5.2 Establecimiento de un clima favorable para el desarrollo de

LIDERAZGO todos los procesos que tienen lugar en el centro politécnico y 10.0 25.0 65.0 100.0
para el desarrollo de las relaciones interpersonales.
5.3 Aplicacion de los métodos y técnicas de direccion en la 10.0 250 65.0 100.0
atencién al trabajo preventivo. ' ' ' '
ESTADO DE LA DIMENSION LIDERAZGO 13.3 23.3 63.3 100.0

DIMENSION f f f TOTAL

ESTADO DE LA DIMENSION POLITICO-IDEOLOGICA 37.0 52.0 11.0 | 100.0
ESTADO DE LA DIMENSION PEDAGOGICA-
METODOLOGICA 19.0 40.0 41.0 100.0
ESTADO DE LA DIMENSION ACTIVIDAD CIENTIFICA Y DE
SUPERACION 1.7 21.7 76.7 100.1
ESTADO DE LA DIMENSION ADMINISTRATIVA 15.0 40.0 45.0 100.0
ESTADO DE LA DIMENSION LIDERAZGO 12.5 23.8 63.8 100.1
ESTADO DE LA VARIABLE DES'EMPENO PROFESIONAL
DEL DIRECTOR EN LA ATENCION AL TRABAJO 17.0 355 47.5 100.0

PREVENTIVO
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a) Encuesta a directores de los centros politécnicos (diagnéstico inicial)

DIMENSION INDICADORES ALTO | MEDIO | BAJO
f f f TOTAL
1.1 Integracion que logra entre el trabajo de las organizaciones del centro
(FEEM,UJC,PCC y Sindicato), la familia(consejo de escuela), la 40.0 60.0 0.0 100.0
comunidad(CDR,FMC,ACRC) y la entidad laboral en funcion del trabajo ' ' ' '
POLITICO preventivo
Sl 1.2 Preparacion que tiene sobre la politica educativa en relacion con el
IDEOLOGICA trabajo r;reventivg. P 60.0 40.0 00 1000
1.3 Compromiso que manifiesta' el director con la necesidad de lograr 100.0 0.0 0.0 100.0
resultados en el trabajo preventivo.
1.4 Demostracion de los valores morales profesionales en su actuacién 100.0 0.0 0.0 100.0
ESTADO DE LA DIMENSION POLITICO-IDEOLOGICA 750 | 250 | 0.0 | 100.0
2.1 Orientacién en la realizacion del diagndstico integral de estudiantes,
docentes, comunidad, familia y entidad laboral. 00 1000 00 1000
2.2 Control del diagndstico de estudiantes, docentes, comunidad, familia y
entidad laboral. 00 1000 00 1000
PEDAGOGICA- 2.3 Orientacion del trabajo con los programas directores del MINED:
METODOLOGICA | Educacion en valores, Educacion para la salud, Educacion ambiental, | 20.0 80.0 0.0 100.0
PAURA y PAEME.
2.4 Control al trabajo con los programas directores del MINED. 20.0 | 80.0 | 00 | 100.0
2.5 Calidad que alcanza en el desarrollo de actividades metodoldgicas en
relacién al trabajo preventivo. 80.0 200 0.0 1000
ESTADO DE LA DIMENSION PEDAGOGICA-METODOLOGICA 240 | 760 | 00 | 100.0
3.1 Preparacion que tiene sobre los aspectos tedricos, metodologicos y 10 90 0 100
practicos del trabajo preventivo.
3.2 Control del diagnéstico de las necesidades de superacion del personal 10 30 60 100
docente del centro politécnico en relacion con el trabajo preventivo.
ACTIVIDAD 3.3 Integracién del potencial cientifico del centro en funcién de la
CIENTIFICAY DE | investigacion para la solucion de los problemas relacionados con el 0 100 0 100
SUPERACION trabajo preventivo.
gﬁ;éggglghA DIMENSION ACTIVIDAD CIENTIFICA'Y DE 6.7 733 200 | 100.0
4.1 Direccion del grupo de trabajo preventivo del centro 60.0 40.0 0.0 100.0
4.2 Control a las acciones para el trabajo preventivo en los planes de
ADMINISTRATIVA | trabajo anual y mensual del centro e individual de los docentes. 200 | 800 00 | 1000
4.3 Protecpién y uso racional de todos .Ios medios y recursos que se han | go.0 400 0.0 100.0
puesto a disposicion del proceso formativo en el centro.
ESTADO DE LA DIMENSION ADMINISTRATIVA 400 | 60.0 | 0.0 | 100.0
5.1 Desarrollo de I.a' comunicacion con todos los agentes y agencias del 20.0 80.0 0.0 100.0
proceso de educacion técnica y profesional
5.2 Establecimiento de un clima favorable para el desarrollo de todos los
LIDERAZGO procesos que tienen lugar en el centro politécnico y para el desarrollo de | 50.0 50.0 0.0 100.0
las relaciones interpersonales.
5.3 Apl|ca0|on .de los métodos y técnicas de direccién en la atencion al 50.0 50.0 0.0 100.0
trabajo preventivo.
40.0 60.0 0.0 100.0

ESTADO DE LA DIMENSION LIDERAZGO
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DIMENSION : : . TOTAL
ESTADO DE LA DIMENSION POLITICO-IDEOLOGICA 75.0 | 250 0.0 100.0
ESTADO DE LA DIMENSION PEDAGOGICA-METODOLOGICA 240 | 76.0 0.0 | 100.0
ESTADO DE LA DIMENSION ACTIVIDAD CIENTIFICA Y DE
ESTADO DE LA DIMENSION ADMINISTRATIVA 40.0 | 60.0 0.0 | 100.0
ESTADO DE LA DIMENSION LIDERAZGO 40.0 | 60.0 0.0 | 100.0
ESTADO DE LA VARIABLE DESEMPENO PROFESIONAL DEL 571 58.9 40 | 1000

DIRECTOR EN LA ATENCION AL TP
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b) Observacion a las actividades del centro politécnico (diagnéstico inicial)

A
DIMENSION INDICADORES SIEMRPE | VECES | NUNCA | TOTAL
f f f
1.1 Integracion que logra el director entre el trabajo de las
organizaciones del centro (FEEM, UJC, PCC y Sindicato), la familia
(consejo de escuela), la comunidad (CDR, FMC, PCC, ACRC) y la 200 40.0 40.0 1000
entidad laboral en funcién del trabajo preventivo.
POLITICO- 1.2 Preparacion que tiene sobre la politica educativa en relacion con

IDEOLOGICA | el trabajo preventivo. 300 | 700 ) 00 | 1000
1.3 Compromiso que mamﬂe;sta el dlrgctor con la necesidad de 66.6 333 0.0 999
lograr resultados en el trabajo preventivo.
1.4 Demostramon de los valores morales profesionales en su 90.0 10.0 0.0 100.0
actuacion
ESTADO DE LA DIMENSION POLITICO-IDEOLOGICA 51.7 38.3 100 | 100.0
2.3 Orientacion del trabajo con los programas directores del MINED:
Educacién en valores, Educaciéon para la salud, Educacién 23.3 50.0 26.6 99.9

PEDAGOGICA- | ambiental, PAURA y PAEME.

METODOLOGICA | 2.4 Control al trabajo con los programas directores del MINED 233 50.0 26.6 99.9
25 Degarrollo de actividades metodoldgicas en relacion al trabajo 233 500 26.6 999
preventivo.

ESTADO DE LA DIMENSION PEDAGOGICA-METODOLOGICA 23.3 50.0 26.6 99.9
3.1 Preparacién que tiene sobre los aspectos teoricos, 30 56.6 133 999
metodologicos y practicos del trabajo preventivo. ' ' '
ACTIVIDAD 3.2 Control del diagnostico de las necesidades de superacion del
CIENTIFICA Y DE personal docente del centro politécnico en relacién con el trabajo 23.3 50.0 26.6 99.9
- preventivo.
SUPERACION 3.3 Integracion del potencial cientifico del centro en funcion de la
investigacion para la solucion de los problemas relacionados con el 16.6 16.6 66.6 99.8
trabajo preventivo.
ESTADO DE LA DIMENSION ACTIVIDAD CIENTIFICA Y DE
SUPERACION 23.3 411 355 99.9

ADMINISTRATIVA 4.3 Proteccion y uso r.a’0|onal de todos los m9d|os Yy recursos que se 233 50.0 %6.6 99.9
han puesto a disposicion del proceso formativo en el centro.

ESTADO DE LA DIMENSION ADMINISTRATIVA 23.3 50.0 26.6 99.9
5.3 Aplicacion de los métodos y técnicas de direccion en la atencion 133 133 733 99.9
al trabajo preventivo. ' ' ' '
5.1 Desarrollo de la comunicacion con todos los agentes y agencias

LIDERAZGO del proceso de educacion técnica y profesional. 166 332 500 9.8
5.2 Establecimiento de un clima favorable para el desarrollo de
todos los procesos que tienen lugar en el centro politécnico y para el 13.3 53.3 33.2 99.8
desarrollo de las relaciones interpersonales.
ESTADO DE LA DIMENSION LIDERAZGO 144 | 33 | 922 | 08
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DIMENSION
f f f TOTAL

ESTADO DE LA DIMENSION POLITICO-IDEOLOGICA 51.7 38.3 10.0 100.0
ESTADO DE LA DIMENSION PEDAGOGICA-METODOLOGICA 233 50.0 26.6 99.9
ESTADO DE LA DIMENSION ACTIVIDAD CIENTIFICA Y DE

ESTADO DE LA DIMENSION ADMINISTRATIVA 23.3 50.0 26.6 99.9
ESTADO DE LA DIMENSION LIDERAZGO 14.4 33.3 52.2 99.8
ESTADO DE LA VARIABLE DESEMPENO PROFESIONAL DEL 579 195 302 99.9
DIRECTOR EN LA ATENCION AL TP EN LA GO A ACT ESCU ' ' : :
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c) Observacion a reuniones de los 6rganos técnicos y de direccion ( diagnéstico inicial)

. SIEMP A NUNC | TOTA
DIMENSION INDICADORES RE VECES A L
1.1 Integracion que logra el director entre el trabajo de las
organizaciones del centro (FEEM, UJC, PCC y Sindicato), la familia
(consejo de escuela), la comunidad (CDR, FMC, ACRC) y la entidad 150 300 55.0 1000
laboral en funcidn del trabajo preventivo.
POLITICO- 1.2 Preparacién que tiene sobre la politica educativa en relacién con el
IDEOLOGICA | trabajo preventivo. 142 | 570 | 288 | 1000
1.3 Compromiso que manlflestal el director con la necesidad de lograr 100.0 0.0 0.0 100.0
resultados en el trabajo preventivo.
1.4 Demostramon de los valores morales profesionales en su 949 58 0.0 100.0
actuacion
ESTADO DE LA DIMENSION POLITICO-IDEOLOGICA 55.9 232 | 21.0 | 100.0
2.1 Orientacion en la reah;guon dgl diagnostico integral de estudiantes, 500 500 0.0 100.0
docentes, comunidad, familia y entidad laboral.
2.2 Qontrol del diagnéstico de estudiantes, docentes, comunidad, familia 428 428 14.9 998
y entidad laboral.
PEDAGOGICA- | 2.3 Orientacion del trabajo con los programas directores del MINED:
METODOLOGICA | Educacion en valores, Educacién para la salud, Educacion ambiental, 457 457 8.5 99.9
PAURA y PAEME.
2.4 Control al trabajo con los programas directores del MINED 38.5 32.8 285 | 998
2.5 De§arro||o de actividades metodoldgicas en relacién al trabajo 233 500 6.6 999
preventivo.
ESTADO DE LA DIMENSION PEDAGOGICA-METODOLOGICA 40.1 443 | 156 | 99.9
3.1 Rrepara0|on que tiene sqbre los aspectos tedricos, metodoldgicos y 428 428 142 998
practicos del trabajo preventivo.
ACTIVIDAD 3.2 Control del diagnostico de las necesidades de superacion del
CIENTIFICA Y DE personal docente del centro politécnico en relaciéon con el trabajo 7.1 7.1 85.7 99.9
. preventivo.
SUPERACION 3.3 Integracion del potencial cientifico del centro en funcién de la
investigacion para la solucién de los problemas relacionados con el 71 7.1 85.7 99.9
trabajo preventivo.
ESTADO DE LA DIMENSION ACTIVIDAD CIENTIFICA Y DE
SUPERACION 19.0 19.0 61.9 99.9
4.2 Control a las acciones para el trabajo preventivo en los planes de
. A 8.5 14.2 771 99.8
trabajo anual y mensual del centro e individual de los docentes.
ADMINISTRATIVA = . .
4.3 Proteccion y uso racional de todos los medios y recursos que se han
A . 80.0 10.0 10.0 | 100.0
puesto a disposicion del proceso formativo en el centro.
ESTADO DE LA DIMENSION ADMINISTRATIVA 443 121 | 436 | 999
5.1 Desarrollo de la comunicacidn con todos los agentes y agencias del
proceso de educacion técnica y profesional. 2835 514 200 99.9
5.2 Establecimiento de un clima favorable para el desarrollo de todos
LIDERAZGO los procesos que tienen lugar en el centro politécnico y para el 8.5 74.3 171 99.9
desarrollo de las relaciones interpersonales.
5.3 Aphcacmn Qe los métodos y técnicas de direccion en la atencion al 85 743 171 99.9
trabajo preventivo.
15.2 66.7 18.1 99.9

ESTADO DE LA DIMENSION LIDERAZGO
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TOTA

DIMENSION . . . 1
ESTADO DE LA DIMENSION POLITICO-IDEOLOGICA 55.9 232 21.0 | 100.0
ESTADO DE LA DIMENSION PEDAGOGICA-METODOLOGICA 40.1 443 156 | 99.9
gﬁ;égg cDuE) ;‘.A DIMENSION ACTIVIDAD CIENTIFICA Y DE 19.0 19.0 619 | 999
ESTADO DE LA DIMENSION ADMINISTRATIVA 443 12.1 436 | 999
ESTADO DE LA DIMENSION LIDERAZGO 15.2 66.7 18.1 | 99.9
ESTADO DE LA VARIABLE DESEMPENO PROFESIONAL DEL 349 33.0 20 | 999

DIRECTOR EN LA ATENCION AL TP
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d) Prueba del desempefo profesional del director en la atencion al trabajo preventivo (diagnéstico

inicial)
DIMENSION INDICADORES ALIO ME?IO BAfJ 0 TOTAL
1.1 Integracion que logra entre el trabajo de las organizaciones del
centro (FEEM, UJC, PCC y Sindicato), la familia (consejo de escuela), 70 410 520 100.0
la comunidad (CDR, FMC, ACRC) y la entidad laboral en funcién del ' ' ' '
trabajo preventivo
POLITICO- 1.2 Preparacion que tiene sobre la politica educativa en relacion con el
IDEOLOGICA | trabaio preventivo, 300 | 700 | 00 | 1000
1.3 Compromiso que manlflesta' el director con la necesidad de lograr 750 250 0.0 100.0
resultados en el trabajo preventivo.
1.4 Dgrnostramon de los valores morales profesionales en su 800 200 0.0 100.0
actuacion
ESTADO DE LA DIMENSION POLITICO-IDEOLOGICA 480 | 390 | 13.0 | 100.0
2.1 Orientacién en la realizacién del diagnéstico integral de
estudiantes, docentes, comunidad, familia y entidad laboral. 100 350 55.0 1000
2.2 “Controll del diagndstico de estudiantes, docentes, comunidad, 50 300 65.0 100.0
familia y entidad laboral.
PEDAGOGICA- | 2.3 Orientacién del trabajo con los programas directores del MINED:
METODOLOGICA | Educacion en valores, Educacion para la salud, Educacién ambiental, | 20.0 40.0 40.0 100.0
PAURA y PAEME.
2.4 Control al trabajo con los programas directores del MINED 10.0 30.0 60.0 | 100.0
2.5 Degarrollo de actividades metodologicas en relacion al trabajo 10.0 300 60.0 100.0
preventivo.
ESTADO DE LA DIMENSION PEDAGOGICA-METODOLOGICA 110 | 330 | 56.0 | 100.0
3.1 Preparacion que tiene sobre los aspectos teoricos, metodologicos
- . . 5 25 70 100
y practicos del trabajo preventivo.
ACTIVIDAD 3.2 Control del diagndstico de las necesidades de superacion del
CIENTIFICA Y DE personal docente del centro politécnico en relacion con el trabajo 0 30 70 100
. preventivo.
SUPERACION 3.3 Integracion del potencial cientifico del centro en funcién de la
investigacion para la solucion de los problemas relacionados con el 0 30 70 100
trabajo preventivo.
ESTADO DE LA DIMENSION ACTIVIDAD CIENTIFICA Y DE
SUPERACION 1.7 28.3 70.0 100.0
4.1 Direccion del grupo de trabajo preventivo del centro 10.0 20.0 70.0 100.0
4.2 Control a las acciones para el trabajo preventivo en los planes de 0.0 20.0 80.0 100.0
ADMINISTRATIVA | trabajo anual y mensual del centro e individual de los docentes. ' ' ' '
43 Protecmon.y uso .r'a0|ona| de todos los .med|os y recursos que se | o o 40.0 40.0 100.0
han puesto a disposicion del proceso formativo en el centro.
ESTADO DE LA DIMENSION ADMINISTRATIVA 10.0 | 267 | 633 | 100.0
5.1 Desarrollo de la comunicacion con todgs los agentes y agencias 20.0 20.0 60.0 100.0
del proceso de educacion técnica y profesional.
5.2 Establecimiento de un clima favorable para el desarrollo de todos
LIDERAZGO los procesos que tienen lugar en el centro politécnico y para el | 15.0 20.0 65.0 100.0
desarrollo de las relaciones interpersonales.
5.3 Aphcamon Qe los métodos y técnicas de direccidn en la atencion al 10.0 250 65.0 100.0
trabajo preventivo.
ESTADO DE LA DIMENSION LIDERAZGO 15.0 21.7 63.3 100.0
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DIMENSION : : : TOTAL
ESTADO DE LA DIMENSION POLITICO-IDEOLOGICA 48.0 39.0 13.0 | 100.0
ESTADO DE LA DIMENSION PEDAGOGICA-METODOLOGICA 11.0 33.0 56.0 | 100.0
ESTADO DE LA DIMENSION ACTIVIDAD CIENTIFICA Y DE
ESTADO DE LA DIMENSION ADMINISTRATIVA 10.0 26.7 63.3 | 100.0
ESTADO DE LA DIMENSION LIDERAZGO 15.0 21.7 63.3 | 100.0
ESTADO DE LA VARIABLE DESEMPENO PROFESIONAL DEL 174 297 531 | 1000

DIRECTOR EN LA ATENCION AL TP EN LA ETP
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e) Tablas con el estado de las dimensiones y la variable en la triangulacién de los resultados de los

instrumentos aplicados en el diagnéstico inicial

TRIANGULACION DE LA DIMENSION POLITICO-IDEOLOGICA

Alto | Medio Bajo
ENCUESTA A PROFESORES GUIAS 37 52 11
ENCUESTA A DIRECTORES 75 25 0
GUIA DE OBSERVACION ACTIVIDADES DEL CENTRO 51.7 38.3 10
GUIA DE OBSERVACION A LAS REUNIONES DE LOS ODT 55.9 232 21.0
PRUEBA DE DESEMPENO , , ’ 48.0 39.0 13.0
ESTADO DE LA DIMENSION POLITICO IDEOLOGICA 53.5 35.5 11.0
TRIANGULACION DE LA DIMENSION PEDAGOGICA-METODOLOGICA
Alto | Medio Bajo
ENCUESTA A PROFESORES GUIAS 19 40 41
ENCUESTA A DIRECTORES 24 76 0
GUIA DE OBSERVACION ACTIVIDADES DEL CENTRO 23.3 50.0 26.6
GUIA DE OBSERVACION A LAS REUNIONES DE LOS ODT 40.1 443 15.6
PRUEBA DE DESEMPENO 110 | 330 | 560
ESTADO DE LA DIMENSION PEDAGOGICA-METODOLOGICA 235 48.7 278
TRIANGULACION DE LA DIMENSION ACTIVIDAD CIENTIFICA Y DE SUPERACION
Alto Medio Bajo
ENCUESTA A PROFESORES GUIAS 1.7 21.7 76.7
ENCUESTA A DIRECTORES 6.7 73.3 20
GUIA DE OBSERVACION ACTIVIDADES DEL CENTRO 23.3 41.1 35,5
GUIA DE OBSERVACION A LAS REUNIONES DE LOS ODT 19.0 19.0 61.9
PRUEBA DE DESEMPENO , , 1.7 28.3 70.0
ESTADO DE LA DIMENSION ACTIVIDAD CIENT Y DE SUPERACION | 10.5 36.7 52.8
TRAINGULACION DE LA DIMENSION ADMINISTRATIVA
Alto | Medio Bajo
ENCUESTA A PROFESORES GUIAS 15 40 45
ENCUESTA A DIRECTORES 40 60 0
GUIA DE OBSERVACION ACTIVIDADES DEL CENTRO 23.3 50 26.6
GUIA DE OBSERVACION A LAS REUNIONES DE LOS ODT 443 12.1 43.6
PRUEBA DE DESEMPENO 10.0 26.7 63.3
ESTADO DE LA DIMENSION ADMINISTRATIVA 265 378 35.7
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TRAINGULACION DE LA DIMENSION LIDERAZGO

Alto Medio Bajo

ENCUESTA A PROFESORES GUIAS 12.5 23.8 63.8
ENCUESTA A DIRECTORES 40 60 0

GUIA DE OBSERVACION ACTIVIDADES DEL CENTRO 14.4 33.3 52.2

GUIA DE OBSERVACION A LAS REUNIONES DE LOS ODT 15.2 66.7 18.1

PRUEBA DE DESEMPENO 15.0 21.7 63.3

ESTADO DE LA DIMENSION LIDERAZGO 19.4 411 39.5

TRAINGULACION DE LA VARIABLE

Alto Medio Bajo

ENCUESTA A PROFESORES GUIAS 17 35.5 475
ENCUESTA A DIRECTORES 371 58.9 4

GUIA DE OBSERVACION ACTIVIDADES DEL CENTRO 27.2 42.5 30.2

GUIA DE OBSERVACION A LAS REUNIONES DE LOS ODT 34.9 33.0 32.0

PRUEBA DE DESEMPENO 171 29.7 53.1

ESTADO DE LA VARIABLE 26.7 39.9 33.4
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Anexo 11. Texto completo de la entrevista al subdirector provincial ETP de la provincia La Habana

En relacion a como los directores logran la integracién entre el trabajo de las organizaciones del centro la familia, la
comunidad y la entidad laboral en funcidn del trabajo preventivo, considerd que se revelan fisuras en la coordinacién
entre los diferentes agentes que deben aglutinarse para el desarrollo del trabajo preventivo en tanto fallan las
funciones basicas de planificacién, organizacion, ejecucion y control, en lo cual no siempre el director logra el
liderazgo requerido para ello y falla la intersectorialidad y el papel de la familia. Planteé como acierto que se incluyé
en la entonces estrategia de trabajo anual de los centros politécnicos (actualmente plan anual), el trabajo con el
consejo de escuela y el papel del sindicato desde la asamblea de trabajadores se proyecta hacia el trabajo

educativo.

Como desaciertos, la falta de sistematicidad y toma de conciencia de las organizaciones de cuél es su papel en la

actividad formativa y por ende en el trabajo preventivo.

Valora como buena en general, la preparacién que tienen los directores sobre la politica educativa, sin embargo
plantea que no manifiestan un conocimiento amplio para lograr la integracion de los factores comunitarios y
organizaciones de la propia institucion, pues no siempre logran organizar las acciones de modo que sus dirigentes

cumplan con el papel que le corresponde a cada uno.

Considera que en términos de compromiso politico existe un nivel alto, sin embargo falta percepcion de cuan
importante es aplicar el pensamiento martiano de que en prever, esta el arte de salvar y que ello es condicion

primaria para lograr resolver la contradiccion dialéctica que se da entre masividad y calidad.

Igualmente opina que los directores demuestran adecuados valores morales, no asi los profesionales donde es
insuficiente el conocimiento para realizar estudios de caso y derivar acciones efectivas desde el ambito escolar, que

integre a la familia y a la comunidad en un accionar unico y eficaz sobre el estudiante.

Valora como insuficiente la orientacion en la realizacién del diagnostico integral de estudiantes, docentes, comunidad,
familia y entidad laboral por parte de los directores pues les ha faltado percepcion de su importancia y necesidad para
organizar un proceso educativo coherente e intencionado, apreciandose falta de coherencia entre los criterios de

valoracion a utilizar para hacer tal diagnostico.

En cuanto al control a este mismo proceso considera que ha sido muy formal y asistematico, con poco rigor, aflorando
falta de interés en algunos directores y docentes por conocer la evolucién del estudiante, mucha superficialidad en el

analisis de la FEEM y muy pobre abordaje en los demas organismos y organizaciones.

Acerca de como los directores orientan y controlan el trabajo con los programas de Educacion en valores, Educacion

para la salud, Educacién ambiental, el PAURA y el PAEME, plantea que en la orientacion no siempre logran la
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sistematicidad y la intencionalidad requeridas en relacién a la salida curricular que deben tener estos programas
directores del MINED .Igualmente precisa que no siempre se ejerce un riguroso control y evaluacién de su impacto en

la formacion de los estudiantes.

Al solicitar su criterio acerca del desarrollo de actividades metodoldgicas relacionadas con el trabajo preventivo, opina
que - No constituye la actividad metodolégica sobre el trabajo preventivo una prioridad en el disefio del trabajo
metodoldgico por parte de los directores, de ahi que se reduce al cumplimiento de acciones aisladas que en la
mayoria de los casos son orientadas y controladas por las instancias superiores y reitera: “es insuficiente este

elemental aspecto para cumplir con el trabajo preventivo”.

Acerca de la preparacion que tienen los directores sobre los aspectos teéricos, metodoldgicos y practicos del trabajo
preventivo, califica de inadecuada la preparacion en los aspectos tedricos y metodolégicos y de medianamente
adecuada la preparacion en los aspectos practicos, argumentando que existe una actuacion intuitiva por la
acumulacién de la experiencia practica e intrinseca a la utilizacion de métodos educativos o en el cumplimiento del

reglamento disciplinario que tributan al trabajo preventivo.

La opinion del subdirector acerca de como los directores controlan en sus centros el diagnostico de las necesidades
de superacion del personal docente en relacion al trabajo preventivo, es que no siempre logran identificar cuales son
las carencias de los docentes para ejecutar el trabajo preventivo, de modo que al indagar sobre este tema en el plan
individual de los docentes, no se explicitan estas acciones de preparacion, resaltandose como elemento insuficiente

las acciones encaminadas a la superacion para eliminar tales deficiencias.

En cuanto a la integracion del potencial cientifico del centro en funcion de la investigacion para la solucion de los
problemas relacionados con el trabajo preventivo, valora que muy excepcionalmente se logra una intencionalidad
clara en favorecer investigaciones cientificas que tributen a mejorar el trabajo preventivo, siendo casi nula la

referencia de una plataforma teorica en esta area dentro de la ETP.

Sobre la direccion del grupo de trabajo preventivo en sus centros politécnicos y cudles a su juicio son los aspectos
mas logrados y menos logrados en este sentido, opina que la creacion y el seguimiento al trabajo de este grupo,
impulsados por la autora de esta investigacion desde el curso 2007- 2008, han contribuido a una mejora en la toma
de conciencia de poner en el centro de la actividad educativa, el trabajo preventivo, lo que ha llevado a la elevacién

de la calidad en el funcionamiento de este, no obstante considera que aln es insuficiente.

Evalua el control de acciones para el trabajo preventivo en los planes de trabajo anual y mensual del centro e
individual de los profesores por parte del director, como adecuada en el plano formal, es decir, las tienen en cuenta,
mas no responden a una logica coherente e integral del fenémeno. Argumenta, que mas bien van enfocadas al
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cumplimiento de operativos que se conciben desde los niveles superiores o responden al cumplimiento de
indicadores de eficiencia educacional, que si bien tributan de algin modo al trabajo preventivo, no responden a una
concepcidn estratégica disefiada conscientemente para adelantarse a la comision de hechos por parte de los

estudiantes, que indiquen un comportamiento o conducta socialmente indeseada.

Valora como medianamente adecuado la proteccion y el uso racional de todos los medios y recursos que se han
puesto a disposicion de los centros politécnicos para llevar a cabo el proceso de formacion, argumentando que son
cuidados a partir del nivel de responsabilidad material inherentes al control econdmico exigido, mas no se aprecia
como el tesoro didactico metodolégico, que le permita al profesor perfeccionar el trabajo diario en funcion de la

formacién del hombre nuevo.

Evalta el desarrollo de la comunicacion con todos los agentes y agencias del proceso de educacion técnica y
profesional, como inadecuada, pues no siempre logran tener la composicion de los agentes y agencias del proceso,
representadas en los ambientes del trabajo educativo y en el grupo de trabajo preventivo a nivel de centro, ni esta

consolidada su participacion en el consejo de escuela.

Considera que los directores no siempre logran un clima favorable para el desarrollo de todos los procesos que
tienen lugar en el centro politécnico y para el desarrollo de las relaciones interpersonales, argumentando que ello
estd dado por deficiencias en la organizacién escolar, desaciertos en los métodos de trabajo educativo, creatividad y
sentido preventivo de las acciones formativas, falta de unidad de accion entre los agentes y agencias que conforman
el sistema educativo y superficialidad en el control, falta de percepcion de riesgo y pobre derivacion consciente de

medidas que mitiguen la falta de trabajo preventivo.

La opinion del subdirector sobre los métodos y técnicas de direccion que aplican los directores de los centros
politécnicos en la atencién al trabajo preventivo es que no todos poseen el método adecuado, pues no aprovechan
las potencialidades de un método colectivo y democratico que garantice la corresponsabilidad de todo el personal,
organizaciones y organismos que intervienen en el proceso educativo, a la vez que las técnicas utilizadas se asocian

mas a procedimientos tradicionales que al contexto actual del desarrollo econdmico social.

Sugiere a la investigadora, para direccionar la pertinencia social de la investigacion, que su objeto de investigacion
se dirija al desempefio profesional pedagdgico de los directores de los centros politécnicos y su campo al
desempefio profesional pedagdgico de los directores de los politécnicos en la atencion al trabajo preventivo con, asi
como disefiar una estrategia pedagdgica que contribuya a la transformacion de dicho desempefio profesional como

una de las aristas mas importantes que puede contribuir a mejorar el trabajo preventivo en la ETP.
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Anexo 12. Perfil del desempeno profesional por cargos de los cuadros de la ETP. Resultado del proyecto “El
desempefio profesional pedagégico de los cuadros y dirigentes de la ETP. Alternativa para su
mejoramiento”, realizado por investigadores del departamento de Direccion de la UCP “Héctor A. Pineda

Zaldivar”.

Director

Definicion: Principal figura en la Estructura Organizativa de Direccién, responde ante el Gobierno y el Estado

Cubano de que la institucion bajo su mando cumpla con el Objeto Social.

Funcién: Dirigir a la institucion bajo su mando con el eficaz cumplimiento de las funciones generales hacia el logro

del objeto social.

Desempeio esperado

Deberes funcionales por dimension.

l. Dimensién de la Educacion en valores y comunitaria.

1- Proyectar y controlar el desarrollo del Trabajo (de formacién de valores) que implica todo el Trabajo Politico-Ideoldgico

(TPI) y comunitario de la institucién como prioridad fundamental. Preside la Catedra Martiana.
2- Orientar y controlar el proceso de caracterizacién de estudiantes, docentes y comunidad.
3- Integrar y controlar el trabajo de las organizaciones del centro en funcién de los objetivos.

4- Establecer las relaciones adecuadas con la familia y organizaciones de la comunidad, para la formacién integral y el

trabajo preventivo con los estudiantes.
5- Dirigir el funcionamiento dptimo del Consejo de Escuela.

6- Proyectar y conducir el trabajo relacionado con el ingreso y formacién de las nuevas generaciones de educadores,

concediéndole la mas alta prioridad.
7- Orientar y controlar la superacion politica del personal docente, estudiantes y trabajadores.
Il. Dimensién Pedagégica y Metodolégica

1-Orientar y controlar la aplicacién de los documentos normativos que rigen el Proceso de ensefianza—aprendizaje.
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2- Dirigir la realizacion y seguimiento del diagnostico general integral y la caracterizacion de los estudiantes.

3- Atender y controlar la preparacion y el trabajo de los profesores adjuntos y los tutores en estrecha coordinacion

con los Subdirectores.
4- Garantizar las mejores condiciones de higiene escolar.
5- Evaluar el trabajo con las habilidades rectoras y el desempefio de los estudiantes.

6- Orientar y evaluar el trabajo con los programas rectores de asignaturas priorizadas, €l programa de salud, de
medio ambiente y el PAEME.

7- Controlar la marcha del proceso de Ensefianza practica y produccion.

8- Controlar la marcha del Trabajo metodolégico del centro.

9- Preparar y desarrollar actividades metodolégicas con los docentes y dirigentes.

10- Desarrollar clases de calidad con su grupo docente.

11- Participar en la elaboracién del Balance Metodoldgico Anual y aprobarlo.

12- Participar en la proyeccion del trabajo metodologico del afio y aprobarlo.

13- Participa en la seleccién y aprobacion de la cantera de profesores.

lll. Dimensién de la Actividad Cientifica y de Superacion

1-Proyectar y desarrollar su propia superacion profesional.

2- Orientar y controlar el diagnostico de las necesidades de superacién del personal docente del centro.

3- Proyectar y controlar la superacion del personal docente y dirigente a partir de la caracterizacion y resultados de la

evaluacion, y en funcion de las necesidades del centro.

4- Integrar el potencial cientifico del centro en funcién de los problemas concretos del mismo y del territorio.
5- Participar en proyectos de investigacion y controlar la marcha de estos.

6- Proyectar y controlar a largo y mediano plazo el desarrollo profesional de su claustro.

7- Dirigir la comisién cientifica del centro.
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8- Participar en la elaboracion del Balance anual de la Actividad Cientifica y de Superacion en el centro.
IV. Dimensién Administrativa
1-Proyectar y controlar la ejecucion del presupuesto.

2- Garantizar las condiciones materiales para el proceso pedagégico profesional, mediante la busqueda de

soluciones practicas con recursos y medios que pueda crear la escuela y la comunidad.
3- Conducir adecuadamente el proceso de evaluacion docente y evaluar a sus dirigentes.

4- Dirigir eficientemente el funcionamiento del Sistema Organizativo de Direccion a través del funcionamiento de los

drganos colectivos de trabajo.
5- Participar en la proyeccién, calculo y la aprobacion de la plantilla del centro.

6- Controlar el cumplimiento de las medidas de proteccién e higiene del trabajo, establecidas. Preside la Comisién de

control interno.
7- Controlar la proyeccion y ejecucidn del plan de produccion.
8- Desarrollar dirigentes mediante la correcta aplicacién de la Politica de Cuadros.

9- Garantizar la proteccién y el uso racional de todos los medios y recursos que se han puesto a disposicién del

proceso formativo en el centro.

10- Participar en el sistema de reuniones integradas.

11- Entregar en tiempo y con la calidad requerida toda la documentacién exigida por las instancias superiores.
V. Dimension de Liderazgo

1-Defender con valentia y argumentos sus criterios, ocupando la posicién de lider politico en su colectivo.

2- Desarrollar una adecuada comunicacion con todas las personas.

3- Demostrar un alto sentido de pertenencia a su centro y desarrollarlo en los demas.

4- Crear y desarrollar el clima favorable para el desarrollo de todos los procesos que tienen lugar en el centro y para

el desarrollo de las relaciones interpersonales.
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5- Aplicar adecuados métodos y técnicas de direccidn en su trabajo diario que permitan la motivacion de

trabajadores y estudiantes en cada tarea asignada.
6- Fortalecer la autoestima de colaboradores y estudiantes.

7- Desarrollar un estilo de direccién democratico y participativo asegurando el protagonismo estudiantil en todas las

actividades.

8- Ser ejemplo en el cumplimiento de los preceptos del Codigo de Etica de los cuadros del Estado Cubano.
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Anexo 13. Desarrollo del taller 5: La integracion del consejo de direccién y los profesores guias con el

consejo de escuela en funcién del trabajo preventivo, teniendo en cuenta las particularidades de la ETP
Para el desarrollo de este taller se utilizd la técnica Remover obstaculos

Objetivo: Capacitar a los directores de los centros politécnicos en como integrar el trabajo del consejo de direccion y
los profesores guias con el consejo de escuela en funcion de la atencion al trabajo preventivo, a través de la

reflexion, el debate y el intercambio de experiencias.
Metodologia

Caldeamiento: Los directores comentaran acerca de lo tratado en el taller anterior y se introducen elementos de la
tematica en cuestion. Se precisa la importancia que reviste el conocimiento de las normativas vigentes con relacion
al trabajo del consejo de escuela en el sistema educacional y se comenta la necesidad de encaminar el debate

teniendo en cuenta las particularidades de la ETP.
Materiales a utilizar: Hojas de papel, cartulina, lapiz y pizarrén
Pasos a seguir:

1. Se presenta en un cartel los principales problemas que se identificaron en el diagndstico en relacidn al proceso de

integracion del consejo de direccion y los profesores guias con el consejo de escuela.

- Pobre integracién entre las organizaciones del centro, la familia, la comunidad y la entidad laboral para la atencién

al trabajo preventivo.

- Insuficiencias en la orientacién y control del proceso de diagnéstico de estudiantes, docentes, familia, comunidad y

entidad laboral.

- Débil orientacién y control del trabajo con los programas de Educacion en valores, Educacion para la salud,
Educacién ambiental, PAURA y PAEME.

- El liderazgo de los directores de los centros politécnicos no ha beneficiado la comunicacion y el clima favorable con

los agentes y agencias que participan en la atencion al trabajo preventivo.

2. Se realizan las siguientes preguntas introductorias:

a) ¢Cudl es el nivel de preparacion que poseen los miembros del consejo de direccion y profesores guias en relacion

a los documentos que norman el funcionamiento del consejo de escuela?
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b) ¢ Como debe accionar el director para lograr de conjunto con el consejo de escuela un sistema de influencias
positivas que modifiquen favorablemente el trabajo con los programas de Educacién en valores, Educacion para la
salud, Educacién ambiental, el PAURA y el PAEME?

c) ¢Qué acciones debe emprender el director del centro politécnico para lograr la integracién de los agentes y

agencias que intervienen en la atencion al trabajo preventivo en la ETP?

3. Se dividié el grupo en cinco equipos, se seleccionaron los jefes y se distribuyeron tres tarjetas para que reflejaran

un problema manifiesto en sus centros en cada una de estas interrogantes, a partir del orden en que se presentaron.
4. Se clasifican las tarjetas por el orden en que se presentaron las interrogantes

5. Se realiza el andlisis segun los problemas identificados por cada equipo, determinando por decantacién cual es el

obstaculo central que impide el logro de la integracion y el mejoramiento del trabajo preventivo.
Pregunta a):

- La falta de espacios para la reflexion, el debate y el intercambio de experiencias entre el colectivo de directores, no
ha beneficiado la generalizacion de las mejores experiencias en torno a cémo lograr la integracion entre los factores

que conforman el consejo de escuela
Pregunta b):

- Las insuficiencias existentes en el trabajo metodolégico afectan la salida curricular a los programas de Educacion

en valores, Educacion para la salud, Educacion ambiental, el PAURA 'y el PAEME
Pregunta c):

- La falta de sistematicidad en la orientacion y control a las acciones relacionadas con el trabajo preventivo no ha

permitido la integracion de los agentes y agencias que intervienen en la atencion al trabajo preventivo en la ETP.

6. Utilizando la misma logica se procedio a exponer las sugerencias para eliminar los obstaculos centrales que se
identificaron en la integracion del consejo de direccion y los profesores guias con el consejo de escuela en la

atencién al trabajo preventivo.

- Incluir de manera intencionada en el plan de trabajo anual y mensual, los espacios para la reflexion, debate e
intercambio de experiencias, para lograr la generalizacion de las mejores experiencias en torno a como lograr la
integracion entre los factores que conforman el consejo de escuela. Se propone como espacio la reunion

metodoldgica provincial de directores de centros politécnicos.
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- Desarrollar periédicamente, sesiones de clases metodolégicas, demostrativas y abiertas a nivel de departamento
para lograr y perfeccionar la salida curricular a los programas de Educacion en valores, Educacion para la salud,
Educacion ambiental, el PAURA 'y el PAEME.

- Definir mensualmente, los temas de trabajo preventivo que seran objeto de analisis en el consejo de direccion, el

claustrillo, el consejo de escuela y las escuelas de educacién familiar.

En este momento el facilitador, fomenté la discusion en torno a las sugerencias planteadas, haciendo las
aclaraciones y correcciones necesarias para lograr que las propuestas de solucién estuvieran en correspondencia
con los documentos normativos que regulan el trabajo preventivo y del mismo modo garantizar la pertinencia de las

propuestas debatidas.
Utilidad

El desarrollo del taller con el uso de la técnica REMOVER OBSTACULOS, permitié enriquecer las acciones de la
estrategia de trabajo preventivo, incluirla en el plan anual, a la vez que enriquecio el diagndstico de los directores y
posibilitd, a partir de la profundidad mostrada en los analisis, ratificar la progresion que habian venido logrando en

su desempefio profesional en la atencién al trabajo preventivo en sus respectivos centros politécnicos.
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Anexo 14. Cuestionario y resultados de la encuesta aplicada a los especialistas para la valoracion de la

primera version de la estrategia (estructura y componentes) y sus resultados

Objetivo: Obtener criterios y valoraciones de los especialistas acerca de la estructura y componentes de la
estrategia pedagégica para la transformacion del desempefio profesional de los directores de los centros

politécnicos en la atencion al trabajo preventivo.

Estimados compafieros, estamos realizando una investigacion relacionada con el desempefio profesional de los
directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo. Seria de mucha utilidad conocer sus
criterios y valoraciones acerca de la estructura y componentes de la estrategia pedagodgica que se propone para
contribuir a su transformacion. A partir de la presentaciéon de su primera versidn, le solicitamos responder las

siguientes preguntas y les damos las gracias anticipadamente.

Si tiene algun comentario, reflexidn o sugerencia para enriquecer la estrategia, puede registrarlos al final del
cuestionario, aclarando el nimero del item al que corresponde. Le pedimos que sea lo mas sincero y objetivo

posible.
1. Considera que la misidn y los objetivos de la estrategia pedagdgica estan formulados de manera:
Muy adecuada ___ Adecuada __Medianamente adecuada __ Poco adecuada ___ Inadecuada

2. En relacion a las caracteristicas del perfil del desempefio profesional de los directores en la atencion al trabajo

preventivo, considera que son:
Muy adecuadas __Adecuadas _ Medianamente adecuadas __ Poco adecuadas __ |Inadecuadas __

3.;,Cémo valora el conjunto de acciones contenidas en la estrategia pedagégica para la transformacién del

desemperio profesional de los directores de los centros politécnicos en la atencion al trabajo preventivo?
Muy adecuadas __Adecuadas _ Medianamente adecuadas __ Poco adecuadas __ Inadecuadas __

4. Considera que las formas de implementacién que se proponen son:

Muy adecuadas __Adecuadas _ Medianamente adecuadas __ Poco adecuadas __Inadecuadas __

5. Las formas que se proponen para evaluar la aplicacion de la estrategia pedagdgica son:

Muy adecuadas __Adecuadas __Medianamente adecuadas __ Poco adecuadas __ Inadecuadas __
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Nota: En la tabla de los resultados no se incluyen las columnas de poco adecuado e inadecuado porque no se

ubicaron valores en ellas por parte de los encuestados.

No INDICADORES Muy adecuado Adecuado Medianamente
adecuado
Cant. % Cant. % Cant. %
1. Mision y objetivos de la estrategia 76 100

2. Caracteristicas del perfil del desempefio
profesional de los directores en la 69 90,7 7 9,2
atencién al trabajo preventivo

3. | Acciones de la estrategia 66 86,8 10 13,1
4, Formas de implementacion 71 934 5 6,5
5. Formas de evaluacion 59 77,6 9 11,8 8 10,5
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instrumentos aplicados en el diagnéstico final

TRIANGULACION DE LA DIMENSION POLITICO-IDEOLOGICA

INSTRUMENTOS ALTO MEDIO BAJO
Encuesta a directores 87,5 11,4 1,1
Guia de observacion a actividades
del centro politécnico 69,5 28 2,5
Guia de observacion a reuniones de 24,5
los ODT 69,3 6,3
Prueba de desempefio ) 60,7 36,4 2,8

ESTADO DE LA DIMENSION
POLITICO IDEOLOGICA 71,8 25,1 3,2
TRIANGULACION DE LA DIMENSION PEDAGOGICA-METODOLOGICA
INSTRUMENTOS ALTO MEDIO BAJO
Encuesta a directores 435 55,5 1
Guia de observacion a actividades
del centro politécnico 48,3 40,7 11,0
Guia de observacion a reuniones de 442
los ODT 476 8,2
Prueba de desemperio 48,0 44,5 74
ESTADO DE LA DIMENSION
PEDAGOGICA-METODOLOGICA 46,9 46,2 6,9

TRIANGULACION DE LA DIMENSION ACTIVIDAD CIENTIFICA Y DE SUPERACION

INSTRUMENTOS ALTO MEDIO BAJO
Encuesta a directores 49,5 50,4 0
Guia de observacion a actividades del
centro politécnico 477 39,3 13,0
Guia de observacion a reuniones de 40,0
los ODT 38,7 21,3
Prueba de desempefio 42,9 46,6 10,5

ESTADO DE LA DIMENSION
ACTIVIDAD CIENTIFICA Y DE
SUPERACION 447 454 11,2

Anexo 15. Tablas con el estado de las dimensiones y la variable en la triangulacion de los resultados de los
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TRAINGULACION DE LA DIMENSION ADMINISTRATIVA

INSTRUMENTOS ALTO MEDIO BAJO
Encuesta a directores 22,8 70 7.1
Guia de observacion a actividades del
centro politécnico 43 43 14
Guia de observacion a reuniones de
los ODT 63,5 26,5 10,0
Prueba de desempefio ) 428 447 12,3

ESTADO DE LA DIMENSION
ADMINISTRATIVA 43,0 46,1 10,9
TRAINGULACION DE LA DIMENSION LIDERAZGO
INSTRUMENTOS ALTO MEDIO BAJO
Encuesta a directores 58,4 40,5 1
Guia de observacion a actividades del
centro politécnico 29 48 23
Guia de observacion a reuniones de
los ODT 23,3 65,0 11,7
Prueba de desempefio 49,5 42,8 7,6
ESTADO DE LA DIMENSION
LIDERAZGO 40,1 491 10,8
TRAINGULACION DE LA VARIABLE

INSTRUMENTOS ALTO MEDIO BAJO
Encuesta a directores 52,3 45,6 2
Guia de observacion a actividades del
centro politécnico 475 39,8 12,7
Guia de observacion a reuniones los
oDT 48,5 40,0 11,5
Prueba de desemperio 48,8 43,0 8,1

ESTADO DE LA VARIABLE 493 421 8,6

192



Anexo 16.

Tabla 3. Calculo del indice ponderado en las dimensiones y la variable

DIAGNOSTICO DIAGNOSTICO |
INICIAL FINAL
No. DIMENSION MA| A | BA|PA| | | MA| A | BA |PA
1 Politico-ldeoldgica 117 [ 25]2] 0 5 19 110 | 1 0.97
Pedagogica 0.53
2 Metodoldgica 0| 2 |15 |14 4 2 13 |17 | 3
Cientifica y de
3 superacion 0 0 8 |21 6 1 13 |15 | 6 0.27
4 | Administrativa 0] 1 12 |16 | 6 1 15 |12 | 7 0.46
5 |Liderazgo o 3 |11 |21 0 2 15 1 15 | 3 043
Variable Desempefio
profesional del director | 5 | 56 | 14 | 45| 32 | 22 | 15 |138] 4 054
en la atencion al trabajo | ™ ’ ’ ’ ' '
preventivo
Leyenda:

MA: Muy Adecuado; A: Adecuado; BA: Bastante Adecuado; PA: Poco Adecuado e I: Inadecuado

I: indice ponderado

C: Cambio

193



	REPÚBLICA DE CUBA
	UNIVERSIDAD DE CIENCIAS PEDAGÓGICAS
	“HÉCTOR ALFREDO PINEDA ZALDÍVAR”
	Tesis en opción al grado científico de
	Autora: Prof. Auxiliar  Oraida López Pérez; MSc.
	La Habana, Cuba
	REPÚBLICA DE CUBA
	Tesis en opción al grado científico de
	Autora: Prof.  Auxiliar  Oraida López Pérez; MSc.
	La Habana, Cuba
	Dedicatoria
	Agradecimientos
	Síntesis
	ÍNDICE
	INTRODUCCIÓN
	Métodos del nivel teórico:
	Métodos del nivel empírico
	Métodos Matemáticos – Estadísticos
	Decisiones sobre población y muestra
	Publicaciones y socialización de los resultados de la autora
	CAPÍTULO 1. EL DESEMPEÑO PROFESIONAL DE LOS DIRECTORES DE LOS CENTROS POLITÉCNICOS EN LA ATENCIÓN AL TRABAJO PREVENTIVO
	1.1 El trabajo preventivo en el sistema educativo cubano
	1.1.1 Bosquejo histórico del desarrollo del trabajo preventivo en el sistema educativo cubano
	1.1.2 El trabajo preventivo. Definición y particularidades en la Educación Técnica y Profesional

	1.2. El desempeño profesional de los directores de los centros politécnicos
	1.2.1 El desempeño profesional de los directores de los centros politécnicos en la atención al trabajo preventivo. Definición y fundamentos.
	1.2.2 El desempeño profesional de los directores de los centros politécnicos en la atención al trabajo preventivo. Dimensiones e indicadores


	Tabla 1. Operacionalización de la variable en sus dimensiones e indicadores
	Consideraciones finales del capítulo 1
	CAPÍTULO 2. CARACTERIZACIÓN DEL ESTADO INICIAL DEL DESEMPEÑO PROFESIONAL DE LOS DIRECTORES DE LOS CENTROS POLITÉCNICOS EN LA ATENCIÓN AL TRABAJO PREVENTIVO
	2.1. Población, muestra e instrumentos
	2.2. Resultados del diagnóstico inicial
	2.2.1 Resultados de la observación a actividades del centro politécnico
	2.2.2 Resultados de la observación a reuniones de los órganos técnicos y de dirección
	2.2.3 Resultados de la encuesta a directores de los centros politécnicos
	2.2.4 Resultados de la encuesta a profesores guías
	2.2.5  Resultados de la prueba de desempeño profesional de los directores en la atención al trabajo preventivo
	2.2.6 Resultados obtenidos en las entrevista al subdirector provincial
	2.2.7 Resultados obtenidos en la entrevista grupal a los profesores guías
	2.2.8 Resultados de la revisión de documentos


	Consideraciones finales del capítulo 2
	CAPITULO 3. PROPUESTA DE ESTRATEGIA PEDAGÓGICA PARA LA TRANSFORMACIÓN DEL DESEMPEÑO PROFESIONAL DE LOS DIRECTORES DE LOS CENTROS POLITÉCNICOSEN LA ATENCIÓN DEL TRABAJO PREVENTIVO Y RESULTADOS DE SU APLICACIÓN
	3.1. Consideraciones sobre la estrategia pedagógica que se propone y vía seguida para su elaboración
	3.1.1 Fundamentación de la estrategia pedagógica

	3.2 Presentación de la estrategia pedagógica. Estructura y relaciones entre sus componentes

	Características del perfil del desempeño profesional del director en la atención al trabajo preventivo
	Etapas y acciones
	Objetivos específicos de la etapa:
	Momentos de la etapa:
	Caracterización de la etapa:
	Objetivo específico de la etapa:
	Realización de talleres-debate
	Formas de evaluación:
	Relaciones de cooperación:
	Relaciones de subordinación:
	3.3. Valoración de los resultados de la implementación de la estrategia

	Análisis de los resultados obtenidos en la aplicación de los instrumentos de salida
	Resultados de la guía de observación a actividades de la escuela
	Resultados de la observación a reuniones de los órganos técnicos y de dirección
	Resultados de la encuesta a directores de los centros politécnicos
	Dimensión político-ideológica
	Dimensión pedagógica metodológica
	Dimensión actividad científica y de superación
	Dimensión administrativa
	Dimensión liderazgo
	Diagnóstico inicial
	Diagnóstico final
	Figura 8. Gráficas del comportamiento de la variable en el diagnóstico inicial y en el diagnóstico final
	Consideraciones finales del capítulo 3
	CONCLUSIONES
	RECOMENDACIONES
	BIBLIOGRAFÍA
	ANEXOS
	Listado de Anexos
	Anexo 1. Niveles y parámetros para el análisis de la variable, las dimensiones y los indicadores
	Anexo 1. Niveles y parámetros para el análisis de la variable, las dimensiones y los indicadores
	Niveles y parámetros de análisis de las dimensiones
	Anexo 3. Guía de observación a reuniones de los órganos técnicos y de dirección y sus  resultados
	Reuniones observadas: 70
	Anexo 4. Cuestionario de encuesta a directores de los centros politécnicos
	Anexo 5. Cuestionario de la encuesta a profesores guías.
	Anexo 6. Guía de entrevista  al subdirector provincial de la ETP de la provincia de La Habana.
	Anexo 7. Guía para  la entrevista grupal a profesores guías de los centros politécnicos.
	Total de puntos ________
	Anexo 9. Guía para la revisión de documentos
	Anexo 11. Texto completo de la entrevista al subdirector provincial ETP de la provincia  La Habana
	Director
	Desempeño esperado
	I. Dimensión de la Educación en valores y comunitaria.
	II. Dimensión Pedagógica y Metodológica
	III. Dimensión de la Actividad Científica y de Superación
	IV. Dimensión Administrativa
	V. Dimensión de Liderazgo
	Metodología
	Pasos a seguir:
	Utilidad
	Anexo 16.
	Tabla 3. Cálculo del índice ponderado en las dimensiones y la variable
	Leyenda:
	MA: Muy Adecuado;  A: Adecuado;  BA: Bastante Adecuado;  PA: Poco Adecuado  e I: Inadecuado

