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SINTESIS
En esta investigacion se elabora un modelo pedagdgico de la formaciéon permanente de los tutores
orientada hacia el desarrollo sostenible. El aporte teérico se revela en un modelo, cuyo nucleo tedrico se
sustenta en las ideas basicas de la formacion permanente de los tutores de los estudiantes de la carrera
Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible, que permite la integracion
de los conocimientos, las habilidades y los valores, la ampliacion de las acciones y operaciones de las
funciones profesionales y la inclusidn de los modos de actuacién desde esta perspectiva.
La significacion practica estd dada en la estrategia pedagdgica que concreta en la practica el modelo y
permite la realizacidon de la formacion permanente de los tutores mediante diferentes métodos y formas
organizativas que la hacen especifica, sistémica y coherente.
La novedad cientifica se expresa en revelar la relacion de la formacién permanente de los tutores y la
orientacion de la educacién hacia el desarrollo sostenible, a partir de la aportacion de las ideas basicas de
la formacion permanente desde esta perspectiva y en consecuencia con ellas la integracion de los
conocimientos, las habilidades y los valores, la ampliacion de las acciones y operaciones de las funciones
profesionales y la inclusion de los modos de actuacion, que le aportan una nueva connotacion al contenido
de dicha formacion.
La valoracion de la pertinencia del modelo pedagogico, se realizd mediante el empleo del criterio de
usuarios y la factibilidad de la estrategia con la experimentacion sobre el terreno, en el municipio Urbano

Noris.
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INTRODUCCION

Uno de los retos que enfrentan hoy las universidades, en particular las cubanas, es la formacion
permanente de los profesionales, lo que exige de procesos continuos de creacién, difusion, transferencia,
adaptacion y aplicacion de conocimientos, para atender las demandas que el presente reclama, y crear las
capacidades para enfrentar nuevos desafios sociales, productivos y culturales.

La formacién permanente cobra vigencia en los momentos actuales; a partir del afio 2002 que la Asamblea
General de las Naciones Unidas (ONU), aprueba la Resolucién 57/254 para proclamar el Decenio de las
Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS), que se extenderia de 2005 a 2014,
con la aspiracién de ensefiar a adoptar a todos los ciudadanos, practicas que permitan vivir una vida plena
sin carecer de lo indispensable.

Este Decenio declara entre sus desafios, no limitarse solo a la Educacién Ambiental, sino lograr una EDS,
que integre los valores inherentes al desarrollo en todas las facetas del aprendizaje, con vistas a fomentar
los cambios de comportamientos necesarios para lograr una sociedad mas sostenible y justa para todos,
por lo tanto, la determinacion del contenido de la formacion permanente apropiado en esta direccion, es
una tarea que ha de emprenderse de forma inmediata.

En Cuba existe una politica sobre el desarrollo sostenible bien definida, la que esta plasmada en los mas
importantes documentos del pais, como los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la
Revolucién (2011), aprobados en el VI Congreso del Partido Comunista de Cuba, la Constitucion de la
Republica y los documentos del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), por lo que el
Ministerio de Educacion ha planteado exigencias para que la educacion también responda a esa politica.
Dentro de la formacion permanente de los profesionales de la educacion, uno de los temas trascendentes,
es la actualizacion de los conocimientos cientificos y pedagogicos, sin lo cual seria casi imposible el

cumplimiento de sus funciones con los niveles de excelencia que exige la sociedad actual.



De esta manera los profesionales de la Educacion Preescolar cumplen funciones en la direccion del
proceso educativo en la via institucional y la no institucional, la coordinacion y orientacion a la familia y los
miembros de la comunidad para lograr la unidad de relaciones con los componentes de este, dominar con
profundidad el Modelo de la Educacion Preescolar (MINED, 1994) y el Modelo del Profesional (MINED,
2010) que se aspira a formar. Para responder a las exigencias planteadas, asi como al cumplimiento de
sus funciones, se hace necesario llevar a cabo la formacién permanente de los tutores que satisfaga las
necesidades individuales y colectivas.

La formacion permanente de los profesionales de la educacién propicia su preparacion, para convertirlos
en una fuerza social transformadora que promueva el desarrollo sostenible de la sociedad, sin embargo,
existen insuficiencias en las orientaciones para su materializacion, porque son tan generales que limitan su
concrecion en la practica educativa, de ahi que se haya declarado la orientacion de la educacion hacia el
desarrollo sostenible entre las principales prioridades de las investigaciones pedagdgicas desde hace ya
algunos afios.

En los Ultimos afios se han realizado investigaciones en torno a la formacion permanente de los
profesionales de la educacion, entre ellas se destaca la UNESCO (2002) como organizacion y autores
como Primo (2001), Lopez (2002), Lastres (2003), Paz (2005, 2013), Ponce (2005), Ramirez (2006), Palma
(2007), Torres (2008), Pérez (2008), Pérez-Borroto (2008), Alvarez (2008), Pérez (2009), Rojas (2009),
Montero (2010) y Santos (2009, 2011).

En estas investigaciones se aportan conceptos, modelos, principios, concepciones y estrategias, que han
permitido el perfeccionamiento de la formacion pedagdgica en Cuba, sin embargo, sus contribuciones
resultan insuficientes para lograr la formacion permanente orientada hacia el desarrollo sostenible, segun la
demanda actual de la sociedad a todos los niveles. Un estudio tedrico mas especifico de los resultados

cientificos aportados por algunos de los investigadores citados, que se refieren al desempefio del tutor y al



contenido de la formacidén permanente, le permitié a la autora fijar algunas posiciones tedricas de partida
que orientaron la busqueda investigativa.

Ponce (2005) aportd una estrategia pedagégica para el mejoramiento del desempefio profesional
pedagagico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad, pero no lo aborda desde la formacion
permanente. Palma (2007) propuso una estrategia didactica para mejorar la preparacion del tutor en el
componente investigativo y Torres (2008) logrd resultados Utiles para la direccién del mejoramiento del
desempefio profesional del tutor responsabilizado con la formacion de profesionales para la Educacion
Técnica y Profesional. Estos aportes no satisfacen las exigencias planteadas para que desde la formacién
permanente los tutores se preparen, y mediante el cumplimiento de sus funciones profesionales, orienten la
educacion hacia el desarrollo sostenible en su practica profesional cotidiana.

En los resultados reportados por Pérez-Borroto (2008), se ofrece un sistema de superacion profesional
encaminado a la preparacion de los profesionales de la Educacion Preescolar, para dirigir la educacion
ambiental en estas edades, pero se limita solo a la esfera ambiental del desarrollo sostenible, sin tener en
cuenta la social y econémica. El resultado es Util para los fundamentos de esta investigacion, pero
insuficiente por tener una concepcion limitada.

Por su parte, Alvarez (2008) propuso una concepcién tedrica-metodoldgica del desempefio profesional
pedagdgico del tutor de la Educacidén Preescolar en las condiciones de la Universalizacidn, pero sus
contribuciones no tienen en cuenta la inclusién en la preparacion de los tutores, de aspectos relacionados
con el desarrollo sostenible. Pérez (2009) aportd un modelo de superacion profesional encaminado a la
preparacion pedagdgica del tutor de los estudiantes de la carrera de Educacion Preescolar en condiciones
de universalizacion, ofrece alternativas viables, pero no determina contenidos relacionados con la

orientacién hacia el desarrollo sostenible.



Rojas (2009) brinda una metodologia para facilitar la autosuperacion del profesor de la Educacion Primaria,
en diferentes esferas de su desempefio y para el cumplimiento de sus funciones, a través de la busqueda y
gestién de la informacion, sin embargo, no incluye en los contenidos, aspectos relacionados con la
educacion para el desarrollo sostenible.
Montero (2010) reconoce la importancia de la formacion permanente orientada al desarrollo sostenible y
fundamenta una propuesta de contenidos para el profesor a tiempo parcial de Ciencias Naturales, en la
Educacion Media Superior. El programa que le da salida practica a la modelacion tedrica, se restringe al
contenido de las Ciencias Naturales para el profesor de este nivel, por lo que no satisface las necesidades
de superacion de los tutores de la Educacion Preescolar.
Por su parte Santos (2009, 2011) aporta elementos referidos a la formacién permanente del profesional en
educaciéon ambiental, pero solo particulariza en esta esfera y no tiene en cuenta las esferas econdémica y
social que integran el desarrollo sostenible.
Por tanto, en el &mbito educacional, los resultados investigativos consultados, todavia no satisfacen los
requerimientos tedricos y metodoldgicos exigidos en la Década de la Educaciéon para el Desarrollo
Sostenible (DEDS) para la formacién permanente de los tutores, de modo tal que pueda cumplir
satisfactoriamente sus funciones profesionales pedagdgicas, desde esta perspectiva.
El analisis de los aportes fundamentales de estos autores, permitid corroborar que la formacion
permanente de los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar (de ahora
en adelante se utilizara solo el término tutores), orientada hacia el desarrollo sostenible, constituye un
campo insuficientemente abordado y se reflejan carencias en la teoria pedagogica relacionadas con:
= En las acciones y operaciones incluidas en las funciones profesionales pedagdgicas, no se aprecia la
orientacién de la educacion hacia el desarrollo sostenible.

= En los modos de actuacién profesionales pedagdgicos reportados en las fuentes consultadas, no se



evidencian elementos tedricos tendentes a la integracion del contenido de la formacion permanente,
orientado hacia el desarrollo sostenible.
= El caracter fragmentado, asistémico y reduccionista del contenido de la formacion permanente, al no
abordar las tres esferas del desarrollo sostenible de modo integrado.
De la experiencia profesional de la autora de la tesis, que por mas de 20 afios ha laborado en la Educacion
Preescolar, se considera que todavia los resultados en la practica educativa, no demuestran los cambios
esperados. A esto se suma la sistematizacion de los estudios consultados a nivel nacional e internacional y
los resultados obtenidos de la observacion de actividades realizadas por los tutores con los estudiantes de
la carrera, las encuestas y entrevistas, aplicadas para conocer el estado actual de la formacion permanente
de los tutores (Anexos 1, 2, 3, 4), que posibilitaron el reconocimiento de las siguientes insuficiencias en la

practica educativa:

= |nsuficiente preparacion de los tutores para el cumplimiento de las funciones profesionales pedagdgicas,
principalmente de la funcion orientadora desde las exigencias de la educacion para el desarrollo
sostenible, evidenciado en los modos de actuacion profesionales pedagdgicos.

= El contenido de la formaciéon permanente ha sido limitado, el que ha resuelto parcialmente sus
necesidades de preparacion en correspondencia con algunas transformaciones educacionales.

= Para la preparacion de los tutores ha predominado la aplicacién de métodos tradicionales y como
formas organizativas las de caracter metodologico, como talleres metodoldgicos, seminarios y reuniones
metodoldgicas sobre las caracteristicas y exigencias del modelo del profesional.

A partir del estudio tedrico y empirico se evidencia la existencia de una contradiccién externa, que se

manifiesta entre las exigencias de la sociedad a los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en

Educacién Preescolar, para que propicien la orientaciéon hacia el desarrollo sostenible en la formacion



inicial de los profesionales de esa educacion y la insuficiente preparacion de los tutores, que limita el
cumplimiento de sus funciones profesionales pedagogicas desde esa perspectiva.

El andlisis de las carencias tedricas sintetizadas y las insuficiencias de la practica educativa, permitieron
precisar que la formacion permanente de los tutores, orientada hacia el desarrollo sostenible aun es
insuficiente.

En correspondencia con ello se determind como problema cientifico: Insuficiencias en la preparacion de
los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, que limitan el
cumplimiento de las funciones profesionales pedagdgicas desde la orientacion de la educacion hacia el
desarrollo sostenible.

Se precisa como objeto de la investigacion: la formacién permanente de los tutores de los estudiantes de
la carrera Licenciatura en Educacién Preescolar. Se determind como objetivo de la investigacion:
elaboracion de un modelo pedagdgico de la formacion permanente de los tutores, orientada hacia el
desarrollo sostenible, con una salida practica que se concreta en un estrategia pedagogica que favorezca
el cumplimiento de sus funciones profesionales pedagdgicas.

La precision del objeto en sus relaciones con el objetivo y el problema, apunté hacia la existencia de una
contradiccion interna, que se manifiesta entre el caracter general de la teoria pedagdgica para la
determinacion del contenido de la educacion orientada hacia el desarrollo sostenible y la particularidad que
requiere este para la formacion permanente de los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en
Educacion Preescolar, por las funciones que deben cumplir en este subsistema de educacion.

De la contradiccion interna y la aproximacion teérica al objeto, se determiné como campo de accion de la
investigacion: el contenido de la formacion permanente de los tutores de los estudiantes de la carrera

Licenciatura en Educacion Preescolar, orientado hacia el desarrollo sostenible.

El proceso investigativo se orienté metodologicamente al asumir como idea a defender: la aplicacién de



una estrategia pedagogica, sustentada en un modelo pedagogico, que tiene en cuenta las ideas basicas de
la formacién permanente y la ampliacion de las acciones y operaciones de las funciones profesionales
pedagdgicas y los modos de actuacion profesionales pedagdgicos, favorecera la preparacién de los tutores
de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, mediante el empleo de los
diferentes métodos y formas organizativas que le permitan orientar la educacion hacia el desarrollo
sostenible desde el cumplimiento de sus funciones profesionales pedagogicas.

Para lograr el objetivo y corroborar la idea a defender se concibieron las siguientes tareas cientificas:

1. Analizar la evolucion historica de la formacion permanente de los tutores de los estudiantes de la carrera

Licenciatura en Educacion Preescolar en la provincia Holguin.

2. Determinar los fundamentos teéricos y metodolégicos de la formaciéon permanente de los tutores de los
estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar y las exigencias actuales de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible.

3. Caracterizar el estado actual de la formacién permanente de los tutores de los estudiantes de la carrera
Licenciatura en Educacion Preescolar del municipio Urbano Noris.

4. Elaborar un modelo pedagdgico de la formacion permanente de los tutores de los estudiantes de la
carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible y una estrategia
pedagdgica para su concrecion en la practica educativa.

5. Valorar la pertinencia del modelo pedagdgico de la formacion permanente de los tutores de los
estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible, y
la factibilidad de la aplicacion practica de la estrategia pedagdgica propuesta.

En la investigacidn se asume la posicion dialéctico-materialista para guiar la logica investigativa en la

combinacion de los métodos del nivel teérico, empirico y estadistico.

Entre los métodos del nivel tedrico se emplearon:



El histérico-ldgico: para analizar la evolucién histérica que ha tenido la formacion permanente de los
tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar en la provincia Holguin,
establecer etapas para su caracterizacion, determinar las principales caracteristicas e insuficiencias en su
desarrollo, ademés el estudio de los conceptos y principios que sustentan la formacién permanente, lo que
contribuyo a determinar los fundamentos tedricos y metodologicos del objeto y el campo de accion.
Anadlisis-sintesis: en el procesamiento de la informacion tedrica y empirica, en la determinacién de los
sustentos epistémicos y en el diagndstico de la formacion permanente de los tutores de los estudiantes de
la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, en la toma de posicion de la investigadora con respecto a
las consideraciones cientificas, asi como en la elaboracion de las conclusiones parciales y finales de la
investigacion.

Sistémico-estructural-funcional: para determinar la estructura y los elementos que integran el modelo, y
revelar las relaciones sistémicas de coordinacion y subordinacion entre los componentes del modelo.
Modelacion: para reproducir de forma simplificada los elementos esenciales de la formacion permanente
de los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el
desarrollo sostenible, ademas permite revelar una representacion de las nuevas relaciones que se
establecen entre lo tedrico y lo metodoldgico del modelo.

Entre los métodos del nivel empirico se emplearon los siguientes:

Observacion: permitié la recopilacion de informacién, mediante la observacion sistematica del nivel de
preparacion de los tutores para orientar la educacion hacia el desarrollo sostenible, su influencia en los
estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar y la materializacion de la estrategia
pedagdgica en el cumplimiento de sus funciones profesionales pedagdgicas desde esta perspectiva.
Entrevistas y encuestas: se aplicaron a tutores y a responsables de los niveles organizativos del trabajo

metodolbgico, para obtener informacién sobre el estado actual de la preparacién que poseen, para cumplir



sus funciones profesionales pedagogicas, las necesidades de superacion y las insuficiencias de la
formacion permanente.

Analisis documental: como una técnica cualitativa para argumentar la actualidad y exigencia del tema de
investigacion en los documentos del Partido Comunista de Cuba, del Ministerio de Educacion, del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medioambiente, de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura y otras fuentes.

Criterio de usuarios: permiti6 recoger informacion y conformar de forma gradual los elementos de
sintesis, mediante el intercambio de opiniones con los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura

en Educacion Preescolar y los responsables de los niveles organizativos del trabajo metodoldgico.

Experimentacion sobre el terreno: se empled para valorar la factibilidad de la estrategia pedagégica para
la formacién permanente de los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion
Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible, su efecto en la preparacion de los responsables del
trabajo metodologico y las transformaciones alcanzadas en el cumplimiento de las funciones profesionales
pedagdgicas de los tutores desde la orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible.

Se empledé como procedimiento cientifico, el taller de reflexiéon critica, para la preparaciéon de los
responsables de los niveles organizativos del trabajo metodologico implicados en la aplicacion practica,
acerca de las caracteristicas del modelo y la estrategia para favorecer la formacion permanente de los
tutores, orientada hacia el desarrollo sostenible, lo cual facilito el criterio de usuarios y la experimentacion
sobre el terreno en el municipio Urbano Noris.

Se utilizd ademas la triangulacion metodolégica para la integracion de la informacion recopilada a través
de los diferentes métodos que se aplicaron, lo que posibilitd llegar a generalizaciones desde el punto de
vista cualitativo y cuantitativo.

De los métodos de nivel estadistico y/o matematico se empleo:



El analisis porcentual en el procesamiento de la informacion obtenida de las encuestas, entrevistas, criterio
de usuarios y los talleres de reflexion critica, para interpretar los resultados.

El aporte tedrico, se revela en un modelo pedagdgico, cuyo nucleo tedrico se sustenta en las ideas
basicas de la formacién permanente de los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en
Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible, que permite la integracion de los
conocimientos, las habilidades y los valores, la ampliacion de las acciones y operaciones de las funciones
profesionales y la inclusién de los modos de actuacién desde esta perspectiva.

La significacion practica estd dada en la estrategia pedagogica que concreta en la practica el modelo
pedagdgico, a través de cuatro etapas, que permiten la realizacién de la formacion permanente de los
tutores mediante diferentes métodos y formas organizativas que la hacen especifica, sistémica y
coherente.

La novedad cientifica se expresa en revelar la relacion de la formacion permanente de los tutores y la
orientacion de la educacion hacia rl desarrollo sostenible a partir de la aportacion de las ideas basicas de la
formacion permanente desde esta perspectiva y en consecuencia con ellas la integracion de los
conocimientos, las habilidades y los valores, la ampliacion de las acciones y operaciones de las funciones
profesionales y la inclusion de los modos de actuacion, que le aportan una nueva connotacion al contenido
de dicha formacion.

La tesis consta de introduccion, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.

El capitulo 1 contiene el analisis de la evolucion historica de la formacion permanente, los fundamentos
tedricos que conforman el marco referencial de la investigacion y los resultados del diagndstico que
corrobora la existencia del problema cientifico. En el capitulo 2 se propone un modelo pedagdgico y una
estrategia para favorecer la formacién permanente de los tutores, orientada hacia el desarrollo sostenible.

El capitulo 3 recoge la valoracion de la pertinencia del modelo y la factibilidad de la estrategia.
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CAPITULO 1
FUNDAMENTOS TEORICOS PARA LA FORMACION PERMANENTE DE LOS TUTORES
DE LOS ESTUDIANTES DE LA CARRERA LICENCIATURA EN EDUCACION

PREESCOLAR, ORIENTADA AL DESARROLLO SOSTENIBLE



CAPITULO 1. FUNDAMENTOS TEORICOS PARA LA FORMACION PERMANENTE DE LOS TUTORES
DE LOS ESTUDIANTES DE LA CARRERA LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR,

ORIENTADA HACIA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

En este capitulo se exponen los principales resultados del analisis de la evolucién histérica de la formacion
permanente de los tutores, los fundamentos teoricos y metodol6gicos que permiten revelar las carencias
epistémicas en la teoria pedagdgica de la formacion permanente, para determinar el contenido de la misma
orientado hacia el desarrollo sostenible y se concluye con una caracterizaciéon del estado actual de la
formacion permanente de los tutores de referencia, en el municipio Urbano Noris.

1.1. Andlisis de la evolucion histérica de la formacion permanente de tutores de los estudiantes de

la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar en la provincia Holguin

El término tutor tiene distintas acepciones y se emplea en la historia de la educacion cubana desde hace
siglos. La palabra tutor proviene del verbo tueor, que quiere decir tener la vista en contemplar, mirar, ver,
tener los ojos puestos en vela para proteger, defender, sostener, mantener, conservar o salvaguardar. La
palabra tutor significa maestro, amigo, guia, acompafante, amparador, defensor, protector, guardian,

director, estaca y sostén.

Los antecedentes de la labor del tutor en Cuba se asocian al surgimiento de las Escuelas Normales para
Maestros de 1939 a 1958, en las cuales los estudiantes de tercero y cuarto afios realizaban su practica
bajo la supervision de un maestro primario o de un profesor de la Escuela Normal. Los estudiantes

realizaban una labor preprofesional bajo la tutela de uno de los profesionales ya mencionados, que los
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guiaba en los modos de actuacion idoneos para ejercer el magisterio.

En la Educacién Superior Pedagdgica en Holguin la figura del tutor aparece en el afio 1968. Esta se
introdujo primero vinculada a la asesoria del trabajo cientifico estudiantil para desarrollar en el estudiante,
habilidades investigativas a través de trabajos extracurriculares, trabajos de curso y trabajo de diploma y
luego se amplia vinculada a la asesoria docente-metodologica durante la practica docente de los

profesionales en formacién inicial.

El tutor es una de las figuras claves en el proceso de formacion inicial de los profesionales de la educacion,
su responsabilidad principal consiste en orientarlos, no soélo en el plano politico-ideoldgico, metodoldgico y
en el cientifico, sino también en su vida personal, profesional y académica lo que exige una mejor

preparacion de él para poder cumplir el encargo social.

La singularidad de los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar (en la
carrera pueden matricular estudiantes de ambos sexos, aunque tradicionalmente han predominado las
hembras, en esta investigacion sin obviar el enfoque de género, se utiliza el término estudiantes), que la
diferencia de los restantes tutores, estd en que pueden laborar en diferentes contextos de actuacion
profesional: educadores de primero a sexto afio de vida en los circulos infantiles, educadores de sexto afio de
vida en la escuela primaria o promotores en la modalidad no institucional (Programa Educa a tu Hijo), lo que
exige una preparacion integral para poder cumplir sus funciones profesionales pedagdgicas en esos

contextos.

La formacién de los educadores de la Educacion Preescolar en Cuba, ha sido estudiada por Franco (2003),
Cruz (2007), Alvarez (2008), Pérez-Borroto (2008), Pérez (2008), Rodriguez (2009), Bermidez (2010) y
Reyes (2010). En particular, la formacion permanente de los tutores ha sido investigada por Alvarez (2008)

y Pérez (2009), cuyos aportes fueron Utiles en la fundamentacion de la investigacion. La revision de estos
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resultados cientificos, la experiencia de la investigadora con mas de 20 afios en la Educacidn Preescolar,
asi como la aplicacion de los métodos empiricos: revision de documentos, entrevistas y encuestas,
permitieron determinar como criterio para el establecimiento de las etapas de la evolucion historica de la

formacion permanente de los tutores de referencia, el siguiente:

= Caracteristicas de la formacion permanente de los tutores para el cumplimiento de sus funciones
profesionales pedagdgicas, a partir de los diferentes planes de estudio por los que ha transitado la

carrera Licenciatura en Educacién Preescolar.

Como indicadores para el analisis de la evolucion historica de la formaciéon permanente de tutores de los
estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar en la provincia Holguin, se determinaron

los siguientes:

= Orientaciones sobre las funciones profesionales pedagogicas que deben cumplir los tutores.
= Caracter del contenido de la formacion permanente ofrecida a los tutores.

= Métodos y formas organizativas empleadas en la formacién permanente ofrecida a los tutores.

Primera etapa: Centralizacion de la formaciéon permanente de los tutores, a partir del inicio de la

Licenciatura en Educacion Preescolar, desde el curso escolar 1981-1982 hasta el 1992- 1993,

Se considera como la primera etapa de la formacién permanente de los tutores por la apertura de la carrera
en el curso escolar 1981-1982 que se inicié la Licenciatura en Educacion Preescolar, en la modalidad de
Curso Regular por Encuentros para todas las educadoras en servicio, egresadas de nivel medio, y que
respondia en esencia a la concepcion de los Planes B hasta el curso 1992- 1993, de manera que este hecho

demanda superacion para los tutores.

Se asume como primera etapa porque esta vinculada con el surgimiento de la figura del tutor de los
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estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, funcidn que era desempefiada por
profesores del Instituto Superior Pedagdgico con experiencia y prestigio profesional. Se orientaba como
unica funcién a cumplir por los tutores la asesoria en la actividad investigativa a los estudiantes para la

realizacion de los Trabajos de Curso y el Trabajo de Diploma.

La formacion permanente de los profesores que cumplian funciones como tutores era centralizada por el
Departamento Docente y la Vicerrectoria, y su contenido se limitaba a los aspectos relacionados con
Metodologia de la Investigacién a partir de la funcion que desarrollaban, por lo que este tuvo un caracter
reducido atendiendo a esa funcién asignada. Las formas organizativas empleadas eran la realizacion de
reuniones y clases metodoldgicas segun el sistema de trabajo metodolégico planificado, donde

predominaba el uso de métodos tradicionales para que los tutores se apropiaran del contenido.

Segunda etapa: Centralizacion de la formacion permanente de los tutores, a partir del inicio del Plan

de Estudio C, desde el curso escolar 1993- 1994 hasta el 2001- 2002.

Se considera como la segunda etapa de la formacion permanente de los tutores porque en el curso escolar
1993-19%4 se inicio la Licenciatura en Educacion Preescolar, en la modalidad de Curso Regular Diurno para
egresados de la Educacién Preuniversitaria, respondia en esencia a la concepcion del Plan de Estudio C
hasta el curso 2001- 2002. Este hecho hace que los profesionales de la Educacién Preescolar de los

territorios se conviertan en tutores y necesiten superacion para asumir las transformaciones educacionales.

El Plan de Estudio C asume como eslabén central de la formacion el componente laboral, alrededor del cual
se desarrollan en estrecha relacién, los componentes académico e investigativo, es asi que los tutores tienen
que asesorar la formacion docente-metodoldgica durante la atencion a la formacion laboral de los
estudiantes de la carrera. El Instituto Superior Pedagogico preparaba desde el punto de vista metodoldgico

a los tutores seleccionados, que tenian como funcidn principal, lograr la permanencia de los estudiantes en
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la practica laboral y que cumplieran con el programa orientado para la etapa de la practica.

La formacién permanente organizada para los tutores era centralizada en los Institutos Superiores
Pedagdgicos y su contenido incluia el dominio de las particularidades de los estudiantes que atendian, la
orientacién vocacional para que estimularan la motivacion por la carrera. Asi como el conocimiento de las
actividades relacionadas con la planificacion y desarrollo de actividades de las diferentes formas
organizativas del proceso educativo de la Educacion Preescolar que debian desarrollar los estudiantes
durante la etapa de la practica laboral. Se orientaba como una de sus funciones evaluar a los estudiantes

una vez terminada la etapa de practica.

Este contenido era insuficiente para atender las necesidades de los tutores, en escasas ocasiones
abordaban las asignaturas que los estudiantes recibian, asi como la bibliografia necesaria para su
profundizacién. Esto limitaba el asesoramiento que los tutores podian ofrecerles en las tareas académicas
orientadas para la etapa, asi como otros aspectos Utiles para el cumplimiento de sus funciones. El
contenido se limitaba a la preparacion de los tutores para lograr la formacion en el componente laboral de

los estudiantes.

Dentro de las formas organizativas empleadas para resolver las necesidades de formacién de los tutores,
se desarrollaron cursos de superacion, seminarios y visitas especializadas a los circulos infantiles, que
eran las instituciones donde los estudiantes de la carrera realizaban la practica laboral. Los métodos
empleados eran reproductivos, porque respondian al objetivo de prepararlos en la concepcion del plan de
la practica laboral como un componente importante dentro de la formacion de los estudiantes de la carrera

Licenciatura en Educacion Preescolar.

Tercera etapa: Descentralizacion de la formacion permanente de los tutores, a partir del inicio del

Programa de Universalizacion, desde el curso 2002- 2003 hasta el 2009- 2010.
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Se considera como la tercera etapa de la formacion permanente de los tutores porque en el curso escolar
2002- 2003 se pone en préactica el Programa de Universalizacién de la Educacion Superior, se mantiene
vigente el Plan de Estudio C con modificaciones, donde los estudiantes realizaban el primer afio intensivo
en el Instituto Superior Pedagogico y los demas afios en las Sedes Pedagogicas Municipales hasta el
2009- 2010. Lo que hace que los tutores necesiten superacion para cumplir con las nuevas exigencias
planteadas en las modificaciones introducidas.

Estas modificaciones realizadas al Plan de Estudio C le imponen nuevas funciones profesionales a los
tutores, lo que lleva a un redimensionamiento de la definicion de tutor, expresada por el MINED (2003),
como: ‘los tutores son aquellos profesionales en ejercicio, Licenciados en Educacion que laboran en los
centros donde se encuentran los profesionales en formacién inicial, que se categorizan como profesores a
tiempo parcial de los Institutos Superiores Pedagogicos correspondiente, [...] estan en contacto directo y
sistematico con el estudiante y lo atienden durante toda su carrera. Deben ser portadores de los mejores
valores y cualidades que lo caractericen como ejemplo a imitar por sus estudiantes en todos los &mbitos de

su vida politica, social y profesional”. (p. 9)

Una vez que los estudiantes iniciaban el segundo afio de su carrera se incorporaban a las
microuniversidades para realizar su practica laboral y los tutores debian asesorarlos en el componente
academico, laboral, investigativo y de extension universitaria, para cuyas funciones estaban
insuficientemente preparados. Los tutores debian lograr que los estudiantes se continuaran formando
mediante encuentros semipresenciales en las Sedes Pedagoégicas y en la microuniversidad con su

asesoria sistematica mediante el componente laboral.

La formacion permanente de los tutores es descentralizada a las Sedes Pedagogicas y las
microuniversidades, su contenido estaba relacionado con el Modelo del Profesional, los objetivos por afios,

la elaboracion de los planes individuales de los estudiantes, la evaluacién mensual, la asesoria en
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Metodologia de la investigacion y la inclusion de los objetivos educativos o ejes transversales. Tiene lugar
una ampliacion del contenido de la preparacion profesional de los tutores, pero con predominio del caracter
metodoldgico de este, lo que era insuficiente para el cumplimiento de las nuevas funciones que exigia la

formacion del profesional desde los ejes transversales.

Se empleaban como formas organizativas para la preparacion de los tutores las actividades de caracter
metodol6gico, como seminarios, talleres, actividades demostrativas y reuniones metodoldgicas, que los
preparaba para el cumplimiento de la funcion docente metodolégica para la atencién al componente
academico de la formacion del estudiante y la funcion orientadora dirigida a su preparacion politica
ideoldgica, es limitado el tratamiento al ahorro de agua y electricidad. Era insuficiente la formacion de
valores pedagogicos con la debida orientacién hacia el desarrollo sostenible. Los métodos empleados ya
ofrecian a los tutores la necesidad de gestionar su informacion para prepararse en los objetivos a dominar

para lograr la asesoria de los estudiantes.

Posteriormente en el curso escolar 2006-2007 se realiza una nueva adecuacion al Plan de Estudio C,
donde se explicitan objetivos generales y por afios para formar un profesional con una Educacién
Ambiental capaz de amar a la naturaleza y al medio que lo rodea. Este perfeccionamiento exigié nuevas
acciones de actualizacion en la superacion de los tutores, sobre las modificaciones introducidas en el

curriculum.

Los tutores recibieron temas relacionados con los principales problemas ambientales que afectaban la
calidad de vida humana y el papel protagénico de ellos en la Educacién Ambiental en la microuniversidad y
su comunidad, se evidencia orientacion hacia el desarrollo desde lo ambiental, es insuficiente el
tratamiento a lo econdémico y social. Se empleé como forma organizativa principal para la preparacion de

los tutores las actividades metodoldgicas. Lo que evidencia el caracter limitado con que hasta el momento
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se ha desarrollado la formacidn permanente de los tutores de esta educacion.

En el afio 2009, el Ministerio de Educacién emitié un documento (Carta de la Ministra), en el que se indican
algunos contenidos, principalmente de educacion ambiental y para la salud, que deben ser priorizados en
los distintos subsistemas de la educacién cubana (MINED, 2009), estos tienen caracter reduccionista
porque privilegian la esfera ambiental en su tratamiento y ello limita la reorientacion de la educacion hacia
ese objetivo. Los principales métodos empleados para que los tutores se apropiaran de estos contenidos

limitaban su trabajo independiente, por lo que se consideran tradicionales.

Durante esta etapa, Pérez (2009) define al tutor del estudiante de la carrera Licenciatura en Educacion
Preescolar como: “un docente con experiencia profesional a quien se le asigna la responsabilidad de la
atencién personalizada e integral del estudiante como futuro profesional de la Educacion Preescolar, es
quien lo acompafia durante toda la carrera con el fin de educarlo y asesorarlo en su vida como estudiante

universitario”. (p. 32)

Cuarta etapa: Descentralizacion de la formaciéon permanente de los tutores, a partir del inicio del

Plan de Estudio D, desde el curso 2010- 2011 hasta el 2013- 2014.

Se considera como la tercera etapa de la formaciéon permanente de los tutores porque en el curso escolar
2010- 2011 se inicio la aplicacion del Plan de Estudio D, para el Curso Diurno vigente hasta la actualidad, de

modo que este hecho hace que se actualice la preparacion de los tutores.

Con la implementacién de un nuevo Modelo del Profesional, correspondiente al Plan de Estudio D, en
cuyos objetivos generales y por afios para la carrera de Educacion Preescolar, se explicita la formacién de
una cultura ambiental para el desarrollo sostenible, sustentada en valores (objetivos uno, tres, seis y siete),
como exigencia formativa que da respuesta parcial al Plan de Aplicacion Internacional de la Educacion

para el Desarrollo Sostenible de la UNESCO (2006). Esto reclama una formacién integral de los tutores
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para el cumplimiento de sus funciones profesionales pedagdgicas, desde una perspectiva mas amplia, en
la que se integre el contenido relacionado con los desafios que enfrenta actualmente la humanidad en las

esferas econdémica, ambiental y social, para cuyo cumplimiento han sido insuficientemente preparados.

A partir de la aplicacion del Plan de Estudio D, los ejes transversales son denominados estrategias
curriculares, las que trascienden los objetivos de las disciplinas y van hacia la formacion de un profesional
que sea capaz de transformar la realidad en que vive, a partir de dominar y actuar en consecuencia con
una profunda motivacién y responsabilidad desde el contenido de su profesidn. Para su instrumentacion los
tutores se prepararon parcialmente desde el sistema de trabajo metodoldgico, fue limitado el empleo de la
Educacion de Postgrado y la actividad cientifica para su preparacion. La implementacion de estas
estrategias en la practica es insuficiente, lo que limita la orientacién de la educacién hacia el desarrollo
sostenible en la formaciéon de los estudiantes de la carrera. Los métodos empleados favorecieron
parcialmente la busqueda independiente de la informacién que necesitan los tutores, han predominado los

tradicionales y reproductivos.

Como resultado del analisis de la evolucién historica de la formacion permanente de los tutores de los

estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar se puede concluir que:
= La formacion permanente pasa de tener un caracter centralizado a la descentralizacion en los territorios.

= Las orientaciones ofrecidas sobre las funciones profesionales que deben cumplir los tutores han
permitido solo el cumplimiento parcial de la funcién docente metodolégica en detrimento principalmente

de la orientadora, con insuficiente orientacién de la educacién hacia el desarrollo sostenible.

= Ha sido insuficiente la determinacién del contenido para lograr su preparacion, en correspondencia con
sus funciones y las exigencias del Modelo del Profesional vigente para la carrera Licenciatura en

Educacion Preescolar.
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= Enla formaciéon permanente de los tutores ha predominado la realizacion de actividades metodoldgicas.

Lo anterior evidencia la necesidad de perfeccionar la formacién permanente de los tutores de los
estudiantes de la carrera Licenciatura en Educaciéon Preescolar para que orienten la educacién hacia el

desarrollo sostenible en el cumplimiento de sus funciones como respuesta de las exigencias actuales.

1.2. Fundamentos teéricos y metodoldgicos de la formaciéon permanente de los tutores de los
estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar y las exigencias actuales de la

Educacion para el Desarrollo Sostenible

En este acapite se presentan los resultados de la sistematizacion de los fundamentos tedricos y
metodoldgicos que la autora asume para modelar la formacion permanente de los tutores de los
estudiantes de la Carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible. El
estudio teorico realizado permiti6 sintetizar estos fundamentos desde diferentes formulaciones tedricas en

el orden filosofico, socioldgico, psicoldgico, pedagdgico y didactico.

Debido a los grandes desafios que enfrenta la humanidad, cada vez se hace méas imprescindible la
materializacion del desarrollo sostenible a todos los niveles, lo que se ha convertido en una prioridad y

necesidad para garantizar la supervivencia de la vida en el planeta.

Al ser declarado por la UNESCO el DEDS del 2005 al 2014, se promueve la educacién como la alternativa
mas viable para alcanzar tal aspiracion, se insiste en la necesidad de orientarla hacia el desarrollo
sostenible para fomentar una iniciativa educativa a favor de los cambios de comportamientos necesarios,
que permitan preservar en el futuro la totalidad del planeta, que integre los principios, valores y practicas
del desarrollo sostenible en todas las facetas de la formacion.

Desde esta perspectiva en el Plan de Aplicacion Internacional del Decenio de la UNESCO (2006), se define

a la Educacion para el Desarrollo Sostenible como: “aquella educacién que inculca la comprension
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cientifica de la sostenibilidad justo con el entendimiento de los valores, principios y estilos de vida que

conduciran a la transicion al desarrollo sostenible”. (p.19)

La politica sobre el desarrollo sostenible en Cuba esta bien definida, se encuentra plasmada en los méas
importantes documentos del pais, como los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la
Revolucion (2011), aprobados en el VI Congreso del Partido Comunista de Cuba, la Constitucion de la

Republica y los documentos del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA).

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de Cuba (CITMA, 2008) en la propuesta de
indicadores ambientales a nivel nacional plantea como: “[...] orientacién hacia el desarrollo sostenible al
enfoque que integra los procesos naturales con los econdmicos, los sociales y culturales y se identifica con
una formacion del educando que lo prepara para establecer en su actividad cotidiana, tanto familiar como
profesional y ciudadana, una interrelacién con su entorno natural, socioeconémico y cultural caracterizada
por la participacion en la proteccion y uso sostenible de los recursos materiales y espirituales, en la
prevencion y enfrentamiento de problemas locales y nacionales, asi como a la proteccion y adaptacion a

riesgos ambientales, y con ello contribuir al desarrollo sostenible del pais”. (p. 30)

Se entiende por desarrollo sostenible segun se declara en la Estrategia Nacional de Educacién Ambiental
(2010-2015), al: “[...] proceso de creacion de valores materiales y espirituales que propicien la elevacion de
la calidad de vida de la sociedad, con un caracter de equidad, y justicia social de forma sostenida y basado
en una relacion arménica entre los procesos naturales y socioecondmicos, teniendo como objeto tanto las
actuales generaciones como las futuras”. (p.17)

El desarrollo sostenible, se ha interpretado a partir de la relacion entre sus esferas, es decir, entre lo
ambiental, lo econoémico y lo social. En este sentido, se manifiesta la relacion entre lo econdémico y lo

social, que determina el grado de desarrollo del nivel de vida; en el &rea de contacto entre lo econdémico y
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lo ambiental se hallan los elementos del desarrollo de las producciones ecoldgicas y en la zona entre lo
ambiental y social, se desarrollan los aspectos relacionados con el cuidado y conservacion de los recursos
naturales y el patrimonio cultural, por lo que es necesario la preparacién del ciudadano para participar de

forma activa en el proceso de desarrollo sostenible.

En la esfera ambiental se necesita de la toma de conciencia sobre los recursos naturales, la fragilidad del
entorno fisico y la forma en que afectan las actividades y decisiones humanas, que supone el compromiso
de incluir consideraciones ambientales al formular politicas sociales y econémicas. Para alcanzar el
desarrollo sostenible se ha de tener en cuenta compensar a la naturaleza por los dafios que ocasiona el

hombre con sus acciones, es la capacidad de introducir transformaciones positivas.

En la esfera econémica implica desarrollar la sensibilidad ante los limites y el potencial del crecimiento
economico y sus repercusiones en la sociedad y el medio ambiente, que presupone el compromiso de
reducir el consumo individual y colectivo en consideracion al medio ambiente y a la justicia social. Es
permitir el desarrollo econdmico con la menor destruccion de los factores naturales y lo creado por el

hombre.

En la esfera social se precisa el conocimiento de las instituciones y de su funcién en el cambio y el
desarrollo. La formacion de una ciudadania con capacidad real para la participacion activa, con una clara
conciencia de la situacion que vive y el respeto que le debe a todos, fundada en normas morales que
regulen el comportamiento humano y que los prepare para vivir en armonia con el medio ambiente y
participar en la solucion o mitigacion de los actuales problemas que limitan el logro del desarrollo

sostenible.

La EDS, segun se declara en el Plan de Aplicacion Internacional de la UNESCO (2006), debe compartir las

experiencias docentes de alta calidad, con el criterio afiadido de que el proceso de ensefianza aprendizaje
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debe contribuir a formar los valores del propio desarrollo sostenible, por tanto debe caracterizarse por:

Ser interdisciplinaria y holistica: el aprendizaje para el desarrollo sostenible estara insertado en la

totalidad de los planes de estudio; no sera una asignatura mas.

Estar orientada a los valores: es fundamental que las normas asumidas, los valores y principios
compartidos que sirven de base al desarrollo sostenible se hagan explicitos, de modo que puedan

ser examinados, discutidos, puestos a prueba y aplicados.

Basarse en el pensamiento critico y la solucién de problemas: que genere confianza para afrontar

los dilemas y retos del desarrollo sostenible.

Utilizar maltiples métodos que propicien la participacion activa, el andlisis critico, el debate y la
reflexion y diversas vias como el arte, el teatro, los experimentos, entre otros recursos y
herramientas que modulen los procesos. La ensefianza orientada simplemente a trasmitir
conocimientos debe reformarse con un enfoque en el que los docentes y los alumnos trabajen
juntos en la adquisicién de conocimientos y contribuyan a mejorar el entorno de sus instituciones

educativas.

La toma de decisiones de manera participativa: que los alumnos se impliquen en las decisiones
relativas al modo en el que deben aprender y participar en la solucion o mitigacién de los

problemas de su entorno.

Ser aplicable: las experiencias didacticas estan integradas en la vida cotidiana, tanto personal

como profesional.

Ser pertinente localmente: que trate tanto de asuntos locales como mundiales.

En la Conferencia Mundial sobre la EDS, realizada en Bonn (Alemania, 2009), se ratifican los principios de
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la Educacion para el Desarrollo Sostenible, desde una vision pedagogica, que son los siguientes: a)
integrar conocimientos, actitudes, valores, acciones y convertir cada oportunidad en experiencia educativa,
b) tener perspectiva sistémica y usar la interdisciplinariedad como principio metodoldgico y c) los valores

como fundamento de la accién.

Al asumir la EDS como un instrumento de cambio para la sociedad en su conjunto y para el trabajo
educativo, los tutores tienen el deber de formar educadores éticos, recreadores de cultura, generadores de
transformacion social y portadores de conocimientos, habilidades y valores, que en la practica constituyan
lideres y transformadores sociales, por lo que resulta necesario redimensionar el cumplimiento de las

funciones profesionales pedagogicas de estos.

Investigadores cubanos han realizado propuestas en relacién con las funciones, en esta investigacion la
autora asume la clasificacion de las funciones profesionales pedagégicas, aportadas por Blanco y Recarey

(2004), que son la docente-metodoldgica, la orientadora y la investigativa.

Los autores sefialados en el parrafo anterior consideran que: “[...] las funciones del maestro son aquellas
actividades (que incluyen acciones y operaciones) encaminadas a asegurar el cumplimiento exitoso de las

tareas basicas asignadas al maestro en su condicion (rol) de educador profesional’. (p.11)

La funcién docente-metodologica contiene las actividades que los tutores realizan encaminadas a la
planificacion, control y evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje y que el estudiante llegue a
dominar el componente estructural docente-metodoldgico del contenido de la profesién. Por su naturaleza,
incide directamente en el desarrollo de la tarea instructiva y de manera coherente favorece el cumplimiento
de la tarea educativa. Esta es la via fundamental para que los tutores le trasfieran a los estudiantes modos
de actuacion que se correspondan con la orientacién de la educacion hacia el desarrollo sostenible que

hasta la actualidad no se ha tenido en cuenta en las acciones y operaciones declaradas.
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La funcion orientadora contiene las actividades que los tutores ejecutan encaminadas a la formacion
integral tanto desde el punto de vista instructivo como educativo y desarrollador, es decir ayudan al
estudiante sin suplantar la actuacion independiente de este en el estudio, la toma de decisiones, la
elaboracion de planes y proyectos de vida. Incluye tareas encaminadas a prepararlos para que puedan
orientar a sus educandos, la familia y los miembros de la comunidad. Por su contenido esta incide
directamente en el cumplimiento de la tarea educativa que realizan los tutores, aunque también se

manifiesta durante el ejercicio de la instruccion.

Esta funcidn se sustenta en la orientacion como teoria pedagdgica que ha sido abordada por autores como
Del Pino (1997), Collazo y Puentes (2001), Blanco y Recarey (2004), Del Pino y Recarey (2007) y Recarey,
Del Pino y Rodriguez (2011). Los resultados sistematizados en sus trabajos se han tenido en cuenta para

los fundamentos de la investigacion.

Las actividades de orientacion deben desarrollarse por los tutores de modo consciente, planificado,
personalizado y cooperado para que permitan que los estudiantes se comprometan responsablemente con
su formacién ético profesional, toda vez que el fin de la educacion es el desarrollo y el cambio en la
personalidad del sujeto. Esto implica representar la orientacion como una ayuda para resolver los

problemas que plantea la educacion en la actualidad para contribuir al desarrollo sostenible.

La orientacion exige un conocimiento en que apoyarse, que actualmente requiere una ampliacion desde la
perspectiva del desarrollo sostenible. El cambio de actitudes y la toma de decisiones requieren
conocimientos referidos al sujeto y al mundo en que vive, es decir, un conocimiento valorativo y un
aprendizaje de orden afectivo. La comprension de la orientacion como un proceso de caracter cognitivo,
afectivo y motivacional permite la educacion de la personalidad para la vida en sus contextos de actuacion,

teniendo en cuenta las experiencias y vivencias del estudiante de la carrera.

26



La funcidn investigativa esta conformada por actividades que realizan los tutores encaminadas al analisis
critico, la problematizacién y la reconstruccion de la teoria y la practica educacional en los diferentes
contextos de actuacion profesional. Esta funcion demanda una preparacion permanente para el
perfeccionamiento continuo de su rol profesional. También le permite guiar el trabajo cientifico estudiantil
en cada uno de sus momentos de ejecucion y que este aporte soluciones pertinentes a su contexto de

actuacion desde las necesidades sociales, culturales, econémicas y ambientales.

Se coincide con Pérez (2009) cuando plantea que: “las funciones del tutor de la Educacién Preescolar son
las actividades que de forma organizada y en correspondencia con las caracteristicas del proceso de
formacion inicial del estudiante de la carrera realiza el tutor, encaminadas a asegurar las tareas basicas a
él asignadas en su condicién de tutor”. (p. 68)

En el estudio de la teoria pedagdgica relacionada con el establecimiento de las actividades para el
cumplimiento de las funciones profesionales pedagdgicas, de autores como Blanco y Recarey (2004),
Chirino (2004), Miranda y Paéz (2005), Garcia y Addine (2005), Pérez (2009), Rojas (2009), Montero
(2010) y MINED (2010), se pudo constatar la existencia de limitaciones en las acciones y operaciones que
incluyen cada una de las funciones profesionales pedagdgicas declaradas, porque no han tenido en cuenta
la orientacion de la educacion al desarrollo sostenible. En las funciones no se proponen las acciones y
operaciones que deben ser del dominio de los tutores para orientar la educacién al desarrollo sostenible

desde su labor formativa con los estudiantes de la carrera.

En su formacién inicial, el profesional de la Educacion Preescolar, recibié una preparacion para cumplir las
funciones como educador de la Primera Infancia (denominado asi por Rios y colaboradores, 2013), pero no
fue preparado para cumplirlas en la direccion de procesos universitarios con los estudiantes de la carrera y

para orientar la educacion hacia el desarrollo sostenible como se exige en el actual Plan de Estudio D.
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El cumplimiento de las funciones profesionales pedagdgicas se concretan en los modos de actuacion
profesional, que segun Horruitiner (2011): “constituyen el saber, el hacer y el ser de ese profesional; se
expresan en su actuacion y suponen la integracion de conocimientos, habilidades y valores que aseguran

el cumplimiento de las funciones profesionales”. (p.35)

Por su parte Pérez (2009) refiere que: “el modo de actuacion de los tutores de los estudiantes de la carrera
Licenciatura en Educacion Preescolar se concreta en un sistema de acciones para lograr la formacion
integral del estudiante de la carrera como méxima aspiracién a alcanzar en el futuro profesional de la
Educacion Preescolar”. (p.65) Su definicion no ha tenido en cuenta la orientacion de la educacion hacia el

desarrollo sostenible, este se describe desde un caracter general.

Del analisis de la teoria pedagogica relacionada con los modos de actuacion profesional, tanto desde la
revision de la bibliografia general como de investigaciones precedentes, se constatd que en los reportados
en las fuentes consultadas, no se evidencian elementos teoricos tendentes a la integracion del contenido
de la formacion permanente, orientado hacia el desarrollo sostenible. Se hace necesaria la ampliacion de la
teoria desde esta perspectiva para que los tutores puedan cumplir con los objetivos generales y por afios
declarados en el Modelo del Profesional del Plan de Estudio D mediante la transferencia de modos de

actuacion.

El modo de actuacion profesional arraigado con los afios en los tutores, debe cambiarse a partir de la
preparacion que alcancen mediante la formacién para que reinviertan de manera creativa sus aprendizajes
en el desarrollo integral del estudiante de la carrera, deben provocar un reanalisis permanente sobre sus
motivaciones, las actitudes; las conceptualizaciones acerca de su labor pedagodgica y evidenciar
coherencia entre lo que practican y lo que profesan desde la orientacidn de la educacion hacia el desarrollo

sostenible.
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En la actualidad varios autores han abordado la categoria formacion y han ofrecido numerosas definiciones
entre ellas pueden sefialarse las aportadas por Lopez (2002) la que define la formacion como: “la direccion
del desarrollo, es decir, hacia dénde este debe dirigirse. Cuando se habla de formacién no se hace
referencia especificamente a aprendizajes particulares, destrezas o habilidades; estos constituyen mas

bien medios para lograr su formacién como ser espiritual”. (p. 58)

Por su parte para Lastres (2003) formacidn es: “definir las acciones educativas que permiten incorporar al
acervo cientifico-técnico del potencial humano los conocimientos y habilidades basicas para el desarrollo

de una funcion especifica”. (p.45)

La formacién es un proceso de influencias educativas permanentes que ejerce la sociedad a través de
diferentes instituciones con el propdsito fundamental de preparar hombres capaces para desempefiarse
socialmente con inteligencia, responsabilidad y creatividad al ofrecer solucién a los problemas que se
presentan en su contexto de actuacion. Es un proceso que inicia con el nacimiento de la persona y

concluye con su muerte.

La formacion de las particularidades del sujeto como personalidad, no se da aislada del desarrollo de sus
procesos y funciones psiquicas. Consecuentemente, formacién y desarrollo constituyen una unidad
dialéctica. Toda formacién implica un desarrollo y este conduce, en ultima instancia a una formacion

psicosocial de orden superior.

Una via para perfeccionar la formacion de los profesionales es la formacién permanente, ejecutada por las
diferentes instituciones, dirigida a mejorar su preparacion para el cumplimiento de las funciones que deben
desarrollar. Existen varias definiciones de formacion permanente aportadas por organizaciones como la
UNESCO (2002) y autores como Primo (2001), Paz (2005) y Montero (2010), las que se analizan a

continuacion para buscar las caracteristicas comunes planteadas por los diferentes investigadores:
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El analisis realizado de las definiciones ofrecidas por estos autores, permitié delimitar que, con un objetivo
general comUn en paises de América Latina y el Caribe, suelen utilizarse términos diferentes para
denominar la formaciéon permanente de los profesionales de la educacion, tales como: formacion,

superacion profesional, actualizacion y profesionalizacion.

Primo (2001) define la formacion permanente como: “proceso que mejora los conocimientos referentes a la
actuacion, las estrategias y las actitudes de quienes trabajan en las escuelas”. (p.48) Esta definicion limita
la actualizacién de los conocimientos para el actuar en la escuela y no se tiene en cuenta la preparacion
integral que debe alcanzar para influir en la familia, la comunidad y como tutor, para fomentar los valores y
los estilos de vida necesarios para un desarrollo sostenible.

La UNESCO (2002) define formacién permanente como: “un proceso dirigido a la revision y renovacion de
conocimientos, actitudes y habilidades previamente adquiridas, determinado por la necesidad de actualizar

los conocimientos como consecuencia de los cambios y avances de la tecnologia y de las ciencias”. (p.21)

Esta definicion vincula la necesidad de superacion sélo al desarrollo cientifico tecnoldgico, pero no tiene en
cuenta los problemas actuales que constituyen desafios para el mantenimiento de la vida en el planeta y
para cuya salvacion el hombre también deberé buscar respuestas y adoptar medidas que permitan lograr

un desarrollo sostenible, en el que la educacién juega un papel fundamental.

La formacion permanente es concebida por Paz (2005) como: “un proceso inherente a la practica (y teoria)
cotidiana de los sujetos que se desempefian como profesionales de la educaciéon que promueve la
autoformacion, proceso esencial por la potencialidad de generar los cambios y transformaciones en el
plano interno del sujeto y en el contexto donde ejerce su profesion”. (p.49) No se destaca en ella que es un
proceso permanente de produccion cultural, que debe comprometerse con la busqueda de las mejores

relaciones posibles entre la sociedad y el medio ambiente para la conservacion de ambos.
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Montero (2010) define la formacion permanente del profesor a tiempo parcial de Ciencias Naturales como:
‘el proceso de aprendizaje constante, sistematico y permanente que tiene como finalidad la actualizacion,
revision, renovacion de conocimientos, complementacion y el desarrollo de actitudes en correspondencia
con las funciones que realizan y la determinacion, estructuracion y organizacion del contenido especifico
para dirigir los procesos universitarios y mejorar su preparacion como profesional de la educacion en

general ”. (p.51)

Desde el analisis de las definiciones anteriores, la autora de esta investigacion pudo precisar como

caracteristicas principales de la formacion permanente las siguientes:
= Un proceso de aprendizaje constante, de caracter sistematico y permanente.

= Tiene como finalidad la actualizacién, revisidn, renovacion de conocimientos, complementacion y
desarrollo de actitudes referentes a la transformacion de los modos de actuacion de los profesionales

de la educacion.
= Tiene caracter consciente y dirigido.
= Los contenidos deben estar en correspondencia con las funciones que desempefian los profesionales.

Estas caracteristicas evidencian que los autores consultados no han tenido en cuenta la necesidad de
concebir la formaciéon permanente atendiendo las demandas de la sociedad para resolver los problemas
cruciales de la humanidad, como es el logro del desarrollo sostenible para garantizar la vida en el planeta.
Esto constituye una necesidad actual para lograr la preparacién de los profesionales para cumplir con las
exigencias de la educacion y las necesidades de la sociedad actual que aporta pertinencia social a dicho
proceso. Los fundamentos tedricos elaborados hasta el momento para lograr ese proposito son muy
escasos y se encuentran dispersos en diferentes documentos de la UNESCO e investigaciones

desarrolladas para otros subsistemas de educacion.
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Lo anterior evidencia la necesidad de modelar la formacion permanente de los tutores desde esa
perspectiva para que puedan prepararse y cumplir con los objetivos declarados en el Modelo del
profesional del Plan de Estudio D. Los tutores deben asesorar y guiar a los estudiantes durante sus

estudios para contribuir asi a su formacion general.

Existe relacion entre formacion permanente y preparacion, mientras que la primera es mas estrecha y se
refiere a las vias para lograr la preparacién, la segunda es mas amplia al considerar lo que saben y saben
hacer. Por lo que se asume lo planteado por Torres (2007) al referir que la preparacién es: “el conjunto de

conocimientos, habilidades y valores que poseen los tutores, es decir lo que saben y saben hacer”. (p.21)

Surge la necesidad de una formacién permanente, que le permita a los tutores tomar conciencia de si
mismo, de su medio ambiente y de su responsabilidad como ser social, de tener acceso a las
informaciones sobre el mundo, de articularlas y organizarlas, por lo que requieren una vision global de la
realidad, en toda su complejidad, basada en conocimientos, habilidades y valores que le permitan un

perfeccionamiento a lo largo de la vida, para lograr una sociedad justa, equitativa y solidaria.

La proyeccion expresada anteriormente exige cambios en las formas de pensar y actuar de los tutores,
requiere una actualizacion de su formacién permanente a partir de la determinacion de su contenido, que
los prepare para formar valores y actitudes en los estudiantes de la carrera, para que puedan vivir en
armonia con el medio ambiente y participar en la construccidn del desarrollo sostenible como cumplimiento
de los objetivos generales y de los diferentes afios declarados en el Modelo del profesional y como

exigencia del Plan de Aplicacion Internacional de la UNESCO (2006).

La categoria contenido ha sido estudiada por autores como: Danilov (1980), Alvarez (1996), Addine (1998),
De Pro (1998), Pozo y Gémez (2001), Labarrere y Valdivia (2001), Castellanos (2002), Horruitiner (2006,

2011), Ginoris (2006), Borroto (2006), Martinez y Valera (2009) y Montero (2010), esta ha evolucionado,
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tanto en el pensamiento pedagdgico universal como cubano, desde una posicidn limitada hacia otra mas
abarcadora y holistica.

Horruitiner (2006), define la categoria contenido como: “aquella parte de la cultura relacionada con el objeto
de estudio cuya asimilacion es necesaria durante el proceso de formacion para lograr los objetivos

propuestos”. (p. 21)

En esta definicion se destaca la cultura y es ldgico, porque ella representa el conjunto de valores
materiales y espirituales creados por la humanidad en el proceso de la practica histérica-social y al
contextualizarlo al desarrollo sostenible, es condicién indispensable para la asimilacién de los
conocimientos, habilidades y valores que se manifiestan en el proceso de formacion y en el logro del

cumplimiento de los objetivos de aprendizaje.

En la actualidad para que el hombre tenga una adecuada insercion y protagonismo en la vida moderna,
debe apropiarse del contenido que refleje las exigencias de las condiciones sociales, para promover un
desarrollo integral de este, que posibilite su participacion responsable y creadora en la vida social, y su
crecimiento permanente como persona comprometida con su bienestar y el de los demas. El desarrollo
sostenible como una etapa superior del desarrollo de la sociedad humana requiere, una adecuacion del

contenido para la formacion segun los requerimientos que propugna la EDS.

Por esta razon al tratar el contenido de la formacién permanente orientada hacia el desarrollo sostenible,
se debe hacer sobre la base de la situaciéon contemporanea de la ciencia, la técnica y la vida, desde los
principales problemas nacionales, territoriales y locales de las esferas del desarrollo sostenible. De lo
contrario, este contenido estara carente de significado para los tutores, por no apreciarlo en su contexto de
actuacion profesional y por tanto, ellos no se implicaran para aportar alternativas que contribuyan a la

prevencion, soluciéon o mitigacién de los principales problemas. Al ser los tutores una figura clave en la
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formacion de los estudiantes deben tener dominio de la situacion actual que frena el desarrollo sostenible
para lograr un asesoramiento que posibilite la formacion de estos desde esta perspectiva y asi contribuir al

cumplimiento de los objetivos declarados en el Modelo del Profesional.

De este modo el contenido de la formacién permanente, provoca desarrollo en los tutores, desde esta
perspectiva porque el entorno social no es una simple condicion que favorece u obstaculiza el proceso
formativo; es una parte intrinseca del propio proceso y define su esencia misma, a partir de la Ley general
de la formacién desarrollada por Vigostsky, que establece que el desarrollo humano sigue una pauta que

va de lo externo, social e intersubjetivo, hacia lo interno, individual e intrasubjetivo.

Diversos autores coinciden en que los factores que determinan la seleccion del contenido de la
ensefianza son: el factor social, sobre la base de las perspectivas del propio proceso social, es decir,
tener en cuenta el desarrollo de la economia, la ciencia, la cultura y la Revolucién Cientifico Técnica en
armonia con la ideologia de la clase obrera y el factor psicoldgico que expresa la necesidad de ajustar el
contenido a la caracteristicas psicoldgicas de los alumnos, de modo que el conocimiento ocurra desde la
asimilacion de los hechos empiricos aislados, hacia generalizaciones cientificas cada vez mas completas

y profundas.

Desde la Didéactica el contenido implica el conocimiento, la habilidad y el valor. El conocimiento forma parte
del contenido en su aspecto gnoseoldgico, pero no lo agota, es solo uno de sus componentes y se
concreta segun Ginoris (2006) en: “Los conceptos, la informacién sobre las relaciones causales y

valorativas, las regularidades y leyes, las teorias y las hipétesis cientificas”. (p.29)

Para esta investigadora el contenido de la formacion permanente de los tutores debe contener los
conocimientos, las habilidades y los valores que propicien su preparacion para orientar la educacion hacia

el desarrollo sostenible en el cumplimiento de sus funciones profesionales con los estudiantes.
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En documentos consultados como el Plan de Aplicacion Internacional de la Educacién para el Desarrollo
Sostenible de la UNESCO (2006), la Estrategia Nacional de Educacion Ambiental del CITMA, (2010) el
documento emitido por el Ministerio de Educacion (Carta de la Ministra, 2009), el Modelo del Profesional
del Plan de Estudio D (2010), se consideran como parte del contenido los conocimientos relacionados con
algunas tematicas que debe tratar la educacion desde esa perspectiva como son: el consumo sostenible, la
diversidad cultural, la salud y la calidad de vida, el agua y la energia, las reservas de la biosfera, los sitios
de patrimonio, la participacién ciudadana, la justicia y la ética intergeneracional, la degradacién de los
suelos, afectaciones a la cobertura forestal, la contaminacion, pérdida de la diversidad bioldgica y carencia

de agua.

También se sugiere el tratamiento a la reduccion, eliminacién o sustitucion de sustancias agotadoras de la
capa de ozono, uso sostenible de la diversidad biol6gica, de los recursos energéticos, manejo sostenible
de tierra, producciones mas limpias, manejo integrado de cuencas hidrograficas, de zonas costeras,
manejo responsable de productos quimicos, contaminantes organicos persistentes, manejo de riesgos y
reduccion de desastres, seguridad alimentaria y las condiciones ambientales que inciden sobre la calidad

de vida y la salud de las personas.

El desarrollo de esos conocimientos que se han propuestos demuestran una insuficiente consecucion
l6gica, lo que impide evidenciar la relacion sistémica que existe entre las esferas del desarrollo sostenible y
las posibles soluciones a los problemas, lo cual aporta un caracter fragmentado y asistémico al contenido
de la formacién permanente. Se constata que se privilegia el tratamiento a la esfera ambiental, lo que es
l6gico debido a la implementacién de la educacién ambiental en la formacion del profesional en los ultimos
afos, en detrimento de las esferas social y economica lo que le aporta un caracter reduccionista a este

contenido.
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Aunque existen antecedentes, de los conocimientos que deben ser tratados en la formacion permanente, la
teoria pedagégica no satisface totalmente la necesidad actual para determinarlo, estructurarlo y organizarlo
desde la perspectiva del desarrollo sostenible. Estos no incluyen las esferas del desarrollo sostenible de

manera interrelacionada lo que le aporta un caracter fragmentado, asistémico y reduccionista.

La educacion para el desarrollo sostenible refleja y promueve la preocupacion por una educacion de
calidad, que en parte se define a partir de los resultados del aprendizaje, lo que la educacién les permite
ser y hacer a los educandos, con especial atencion a las habilidades de supervivencia. De este modo la
educacion estard mejor proveida para tomar decisiones y formar los valores y las habilidades necesarias

para lograr la sostenibilidad.

Resulta preciso identificar las habilidades que los tutores necesitan desarrollar y transferir a los estudiantes
desde la orientacién de la educacion hacia el desarrollo sostenible. Se asume lo planteado por Paz (2011)
sobre las habilidades pedagdgicas profesionales, quien las considera como: “aquellas mediante las cuales
se manifiesta el dominio satisfactorio (sistematizacidn) de acciones préacticas e intelectuales de la profesion
pedagdgica, que se adquieren fundamentalmente sobre la base de los conocimientos y solucién de
problemas de complejidad creciente, en la preparacion de pregrado y se perfeccionan con el ejercicio de la

profesion y la superacion postgraduada”. (p.12)

En la bibliografia consultada de investigadores que han abordado la formacion permanente, no se
encontraron las habilidades pedagogicas profesionales que deben desarrollar los tutores para propiciar la
orientacién de la educacion hacia el desarrollo sostenible y que de manera consciente y planificada puedan
incidir en la formacion integral de los estudiantes desde esa perspectiva.

La educacion es dimension de la formacion humana, de ahi que abordar los valores como componente del

contenido sea indispensable, por ello se asume la definicién ofrecida por Lépez (2006) quien refiere que los
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valores constituyen: “[...] contenidos sociales que son ponderados, defendidos, apreciados, considerados
como importantes por toda la sociedad o una parte de esta y que operan como reguladores del

comportamiento del sujeto en la esfera de actuacion en cuestion”. (p.46)

En el Plan de Aplicacién Internacional de la UNESCO (2006) se mencionan algunos de los valores que
deben formarse en los ciudadanos como son la responsabilidad, solidaridad, austeridad, tolerancia y en
particular sefala la necesidad de desarrollar el respeto hacia: a) la dignidad y los derechos humanos de
todas las personas del mundo y el compromiso con la justicia social y econdémica para todos, b) los
derechos humanos de las generaciones futuras y el compromiso con la responsabilidad intergeneracional,
c) el cuidado de la gran comunidad de la vida en toda su diversidad, lo que incluye la proteccion y la
restauracion de los ecosistemas de la Tierra y d) a la diversidad cultural y el compromiso de crear, a escala
local y mundial, una cultura de tolerancia, no violencia y paz.

Las orientaciones que se ofrecen en este documento son insuficientes para lograr su formacion en general
y en los diferentes niveles educacionales. Aporta ideas generales sin particularizar en los modos de
actuacion y sus especificidades para los distintos subsistemas de educacion, lo cual constituye hasta hoy

una carencia de la teoria pedagdgica, para la materializacién de la EDS.

En el ambito nacional se destacan estudios de los valores orientados hacia el desarrollo sostenible, la
investigadora Proenza (2009), define y operacionaliza el respeto y la responsabilidad como los valores
ambientales profesionales para la especialidad de Profesor General Integral de Secundaria Basica. Avila
(2012), propone la austeridad y responsabilidad energética como los valores de la Educacion Energética
para el desarrollo sostenible en el area de las Ciencias Exactas del Preuniversitario. Estos aportes han sido
dirigidos a la formacion inicial, por lo que resultan limitados para satisfacen las necesidades de preparacion

de los tutores mediante la formacién permanente.
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Los tutores deben preparar a los estudiantes de la carrera en lo relacionado a que desde las edades mas
tempranas, deben establecer un sistema de influencias educativas que propicien el desarrollo en los nifios
de orientaciones valorativas y hacia los principios morales de la sociedad. Que deben crear una base
orientadora hacia las cualidades morales para contribuir asi al desarrollo en valores en los nifios de edad
preescolar desde la perspectiva del desarrollo sostenible. En la teoria consultada, sobre los valores se
constata que hasta el momento es insuficiente su tratamiento, no se han tenido en cuenta todos los que
propugna el desarrollo sostenible, por lo que esta autora considera que se debe ampliar la teoria al

respecto.

Autores como: Novo (1998), Gil y Vilches (2005 y 2008), Lefft (2005), UNESCO (2006), Santos (2009),
Pérez-Borroto (2009), Proenza (2009) y Avila (2012), sefialan el caréacter reduccionista del contenido de
formacion escolarizada a todos los niveles en la actualidad y la necesidad de su orientacién hacia el
desarrollo sostenible. Se asume lo planteado por Campa (2006) y citado por Santos (2011) “[...]
actualmente los programas de estudio presentan reduccionismos légicos, epistemoldgicos y metodolégicos
al tratar los contenidos con potencialidades ambientales”. (p.35) En esta investigacion se considera que
estos reduccionismos son aln mas evidentes por la insuficiente relacion que se establece entre los
problemas ambientales, los sociales y econdmicos como esferas del desarrollo sostenible en el contenido

de la formacion permanente.

El anélisis realizado, le permite a esta autora considerar que en el contenido de la formacion permanente
de los tutores se evidencia un reduccionismo logico, epistemolégico y metodoldgico. El reduccionismo
logico, se manifiesta al desarrollar solo un sistema de conocimientos limitados principalmente de la esfera
ambiental con una escasa relacion entre la social y econémica y no declarar las habilidades pedagdgicas
profesionales y los valores en los que deben prepararse los tutores. Esto constituye una carencia en la

teoria para la determinacion del contenido de esa formacion.
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El reduccionismo epistemoldgico se constata en el tratamiento preferencial que se le ha ofrecido a los
contenidos de forma histérica relacionados con la esfera ambiental en detrimento de la social y la
economica, segun defiende la educacién para el desarrollo sostenible, lo cual ha reducido el tratamiento a
la relacion compleja que se establece entre las esferas. El caracter sistémico y coherente que requiere este

contenido se ve afectado, lo que limita la apropiacion de los valores que propugna el desarrollo sostenible.

El reduccionismo metodolégico se revela en la fragmentacion o caracter asistémico conque se abordan los
contenidos de las esferas del desarrollo sostenible para la preparacion de los tutores mediante los
diferentes métodos y formas organizativas de la formacion permanente. Esto limita su preparacion desde

esta perspectiva.

Una forma de ampliar el contenido, favorecer su ordenamiento l6gico asi como su estructuracion didactico-
pedagdgica y propiciar la formacion permanente orientada al desarrollo sostenible, es considerar la
determinacion de las ideas basicas de esta formacion. En las Ciencias Pedagdgicas, segun Colectivo de
autores (1981) las ideas bésicas: “constituyen sintesis del vinculo del contenido con las distintas facetas de

la educacion”. (p.84)

Los autores consultados que investigan la formacién permanente no han desarrollado tedricamente su
planteamiento, por lo que constituye una carencia teodrica. Se encontraron referencias de ideas basicas
para el tratamiento al contenido relacionado con la Concepcion Cientifica del Mundo, las cuales fueron
aportadas por el colectivo de autores del Instituto Central de Ciencias Pedagogicas (1981), que proponen

que estas ideas basicas pueden agruparse de la siguiente forma:
= |deas relacionadas con la comprension materialista de las regularidades de la naturaleza.

= |deas relacionadas con la comprension materialista dialéctica de las regularidades del desarrollo de la

sociedad y el individuo.
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= |deas que reflejan la posibilidad de conocer el mundo.
= |deas relacionadas con la interiorizacién y la confirmacion de la esencia de la moral comunista.

Asi como las aportadas por Avila (2012) para el contenido de la Educacion Energética para el Desarrollo

Sostenible, las cuales se refieren a los siguientes aspectos.

= La problematica energética contemporanea tiene caracter sistémico e influye en las tres esferas del

Desarrollo Sostenible.

= El modelo energético actual no es sostenible, por su impacto en el Medio Ambiente, la economia y la

sociedad, que gravita en la calidad de vida del hombre.

= El ahorro, la eficiencia energética y el uso de energia renovable son el camino del Desarrollo

Sostenible.

= La orientacion ética de la Educacién Energética debe contribuir al cambio del pensamiento

antropocéntrico y del comportamiento del hombre en el Medio Ambiente.

Estas ideas basicas han sido tomadas como referentes teoricos en esta investigacion. Son insuficientes
para orientar la formacién permanente hacia el desarrollo sostenible por estar dirigidas a otros objetos de
investigacion.

Esto evidencia que en las Ciencias Pedagogicas, se ha profundizado poco en los aspectos tedricos y
metodoldgicos relacionados con las ideas basicas. En especifico para la formacion permanente orientada
hacia el desarrollo sostenible, constituye una carencia en la teoria pedagdgica que necesita ser modelada.
Las ideas basicas, no son nuevos conocimientos que se agregan al contenido de la formacién permanente,

sino perspectivas de sintesis para abordar el aprendizaje de forma légica, sistémica y estructurada.

Las ideas basicas propician la integracion del contenido de la formaciéon permanente, la cual segun
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Montero (2010) se logra “cuando se establecen interrelaciones dialécticas complejas entre los tipos de
contenido de las disciplinas, cursos y diferentes actividades, en correspondencia con los avances de las
ciencias y las transformaciones educacionales {...] a través de las formas organizativas de la educacién de

postgrado, el trabajo metodoldgico y la actividad cientifica educacional”. (p.52)

Se infiere de la consideracion anterior que se hace necesario que en el contenido de la formacion
permanente de los tutores se le de tratamiento a los conocimientos relacionados con las esferas del
desarrollo sostenible, las habilidades pedagégicas y los valores que favorezcan su preparacion para

orientar la educacion hacia el desarrollo sostenible y esto propiciaria la integracion del contenido.

Los conocimientos, habilidades y valores se manifiestan en el aprendizaje, segun Castellanos (2006) visto
como: “el proceso dialéctico de apropiacion de los contenidos y las formas de conocer, hacer, convivir y ser
construidos en la experiencia socio histérica, en el cual se producen, como resultado de la actividad del
individuo y de la interaccion con otras personas, cambios relativamente duraderos y generalizables, que le

permiten adaptarse a la realidad, transformarla y crecer como personalidad”. (p.39)

En esta definicion se destaca el proceso dialéctico de apropiacion del contenido como fundamento
psicoldgico, al considerar este como un proceso que ocurre mediante las mas diversas formas y recursos a
través de los cuales los tutores, de forma activa y en intima interrelacion con los demas, hacen suyos los
conocimientos, las habilidades y los valores de la sociedad en que viven, es decir se convierten en
cualidades personales, se apropian de la cultura que caracteriza a la sociedad, lo cual los coloca en

dptimas condiciones para transferirlos a los estudiantes.

Las necesidades de preparacion que tienen los tutores para orientar la educacion hacia el desarrollo
sostenible, demandan la utilizaciéon de métodos que propicien una asimilacion consciente de los contenidos

y desarrollen la capacidad creadora de estos. Segun Ginoris (2006) “el método presupone el sistema de
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acciones de profesores y estudiantes [...] dirigidas al logro de los objetivos”. (p.34)

Eso indica que los métodos a utilizar deben propiciar a los tutores su participacion activa y la cooperacion
entre los participantes. Deben caracterizarse por promover la discusion, consultar bibliografia variada,
vincular la teoria con la practica y que le permitan la apropiarse del contenido en correspondencia con sus

necesidades y potencialidades.

Para potenciar la apropiacion de los contenidos orientados al desarrollo sostenible en los tutores, se
necesita de formas organizativas con una estructuracion adecuada, basada en determinado sistema de
relaciones estructurales y funcionales, que garantice la relacién dialéctica entre contenido, método y forma.
Se asume la definicion ofrecida por Ginoris (2006) el cual refiere que las formas organizativas del proceso
de ensefianza-aprendizaje ‘[...] es una combinacién especifica de relacionarse entre si sus componentes,
[...] objetivo, contenido, método, medio, los que aprenden, los que ensefian, la evaluacion y estas propias
forma organizativas”. (p.45)

Son reconocidas como formas organizativas de la superacién profesional: el curso, el entrenamiento y el
diplomado, no obstante el Reglamento de la Educacion de Postgrado (MES, 2004), incluye también: la
autosuperacion, la conferencia, el seminario, el taller, el debate cientifico y otras que posibilitan el estudio y
la divulgacidn del conocimiento.

La evaluacion constituye un elemento importante en la apropiacién del contenido orientado al desarrollo
sostenible, las dimensiones e indicadores propuestos en investigaciones precedentes de Rojas (2009) y
Montero (2010) constituyen un punto de partida para esta investigacion, de las cuales se asumen algunas,
pero se hace necesario precisar otros por el caracter especifico del contenido que se aborda y las
particularidades de los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar.

La idea de la formacion permanente que la vincula al desarrollo sostenible, esta relacionada con la cultura

del aprendizaje, expresada en los pilares de la educacion (UNESCO, 1996), donde se enfatiza en la
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necesidad de: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser, aprender a vivir juntos y aprender a
emprender.

A modo de conclusiones se puede expresar que la formacion es un proceso de transformacion y desarrollo,
que implica la apropiacidn de los contenidos significativos para la vida, por eso se comparten los puntos de
vista aportados por los estudios nacionales e internacionales que afirman la importancia de la educacién
como la via idonea para tratar la problematica del desarrollo sostenible, sin embargo, pocas veces se
explicitan los contenidos relacionados con la educacién para el desarrollo sostenible.

Se considera la necesidad de determinar el contenido orientado hacia el desarrollo sostenible, como una
respuesta a los diferentes llamamientos internacionales que realiza la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). En el analisis de las definiciones estudiadas
sobre formacién permanente se constata que, el contenido es una de sus caracteristicas principales y que
es insuficiente el tratamiento al desarrollo sostenible desde sus tres esferas.

El analisis realizado evidencia la necesidad de caracterizar el estado actual de la formacién permanente de
los tutores, orientada hacia el desarrollo sostenible, en el municipio Urbano Noris.

1.3. Estado actual de la formacion permanente de tutores de los estudiantes de la carrera

Licenciatura en Educacion Preescolar en Urbano Noris

El diagndstico tuvo como objetivo caracterizar el estado actual de la formacion permanente de los tutores,
orientada hacia el desarrollo sostenible, en los diferentes niveles organizativos del trabajo metodolégico,

como evidencias empiricas del problema cientifico planteado.

Para caracterizar el estado actual de la formacion permanente de los tutores, orientada hacia el desarrollo
sostenible, se aplicaron métodos empiricos de investigacion y se tuvo en cuenta ademas la experiencia de

la investigadora, lo que permitié determinar los siguientes indicadores:
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= Caracteristicas del contenido abordado en la formaciéon permanente de los tutores.

= Preparacion de los tutores para cumplir sus funciones desde la perspectiva de la educacion para el
desarrollo sostenible.

El diagndstico fue realizado en el curso escolar 2012-2013, en el municipio Urbano Noris y se tom6 como

muestra a los 10 tutores que cumplian las funciones con estudiantes de la carrera en dicho curso, se

determind el estado actual de su preparacion y se constataron como potencialidades para acometer las

transformaciones las siguientes:

= Los 10 tutores son graduados de la Maestria en Ciencias de la Educacion en la Mencion de Educacion

Preescolar.
= Poseen mas de cinco afios de experiencia en la asesoria de los estudiantes de la carrera.

= Han laborado en las dos modalidades del curriculo de la Educacion Preescolar (institucional y no
institucional).

Como resultado de la revision de documentos (Anexo 1), para determinar el estado actual de la formacién

permanente de los tutores, se analizaron los aspectos principales de la Estrategia de formacién de los

recursos humanos de la Filial Universitaria Municipal, las Estrategias de las microuniversidades y los

planes individuales de los tutores. El procesamiento de la revision documental arrojo los siguientes

resultados:

= Las actividades planificadas en los documentos revisados no contemplan de manera explicita el

tratamiento de tematicas relacionadas con la EDS.

= Tres de las estrategias de las microuniversidades no especifican las formas organizativas utilizadas
para realizar la formacion permanente. En cuatro de los 10 planes individuales que representa un 40%,

los contenidos determinados no responden a las necesidades y las funciones que deben cumplir con el
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estudiante de la carrera y tenian un marcado caracter metodoldgico.

= El 80% de los documentos revisados evidencian que las actividades de formacion permanente no se
planifican de forma sistémica y es insuficiente el aprovechamiento de diferentes métodos para la
apropiacion del contenido.

Por su parte en la encuesta (Anexo 2) aplicada a los tutores con el objetivo de obtener informacion acerca

de la preparacion que poseen para orientar la educacién hacia el desarrollo sostenible, en la formacion de

los estudiantes, se obtuvieron los siguientes resultados:

= De los 10 tutores encuestados, ocho que representa el 80% consideran importante estudiar los
problemas ambientales, sociales y econémicos que hoy afectan a la humanidad, a partir de las
potencialidades del contenido del Plan de estudio de la carrera porque le permite mejorar su
preparacion y ofrecerle ejemplos concretos que se aprecian en la localidad a los estudiantes.

= Los 10 tutores que representa el 100%, refirieren que no se encontraban preparados para impartir los
contenidos relacionados con los problemas ambientales, sociales y econdmicos desde las diferentes
areas de conocimiento de la Educacion Preescolar, que le permita transmitirles modos de actuacion
adecuados a las estudiantes de la carrera e influir positivamente en la educacién de la personalidad de

los nifios.

= EI70% de los tutores expresan que algunas veces en la preparacion metodoldgica se tienen en cuenta
actividades que responden al conocimiento de los problemas ambientales, no asi a los sociales y

economicos que hoy afectan a la humanidad, ni a su mitigacion.

= El 100% de los tutores refirieren que algunas veces en las visitas de ayuda metodoldgica recibian
orientaciones sobre su labor como tutores, pero que no se brindaban contenidos relacionados con la

implementacion del desarrollo sostenible desde las funciones que cumplen.

45



= EI 70% de los tutores expresan que conocen que existe una Estrategia de Educacion Ambiental, pero
que les falta preparacion en el conocimiento de su concepcion y puesta en practica y no dominan las

demas estrategias curriculares y su relacién con esta, en la formacion del estudiante de la carrera.

= |os 10 tutores que representa el 100% manifiestan disposicion y motivacion para prepararse y orientar

la educacion hacia el desarrollo sostenible en sus funciones con los estudiantes de la carrera.

= El 70% expresan que necesitan ayuda para integrar los conocimientos, las habilidades y los valores
relacionados con la Educacion para el desarrollo sostenible, desde los contenidos de las diferentes
asignaturas en el Plan de estudio de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar.

En la entrevista realizada a los tutores (Anexo 3) para conocer si dominan las funciones que deben realizar,

se registraron las evidencias que se sintetizan a continuacion:

= Al solicitarle a los tutores que mencionen alguna de las funciones que desempefian como tutores de los
estudiantes, el 80% describe las actividades que realizan en correspondencia con la funcion docente-
metodoldgica, el 40% refirieren actividades que corresponden a la funcién investigativa y un 20%
manifiestan elementos de la funcién orientadora.

= EI 30% refiere que el contenido abordado en su formacion permanente, los ha preparados para cumplir
sus funciones como tutores, alegando que se sienten mas preparados en la docente metodoldgica y

menos preparados en la orientadora e investigativa.

= EI40% expresa que conocen que en el actual Modelo del Profesional se hace referencia a demostrar en
su comportamiento, una actitud responsable para la vida, tener una cultura ambientalista para un
desarrollo sostenible, pero que no se encuentran preparados para contribuir en su totalidad al logro de

este objetivo.

= El 20% expuso algunos argumentos de como pudieran desde el cumplimiento de sus funciones,
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preparar a los estudiantes, para que contribuyan al logro del desarrollo sostenible en Cuba,
principalmente en lo que se refiere al cuidado de los recursos naturales y las actividades de proteccién y
conservacion del medio ambiente.
El analisis de los criterios expresados por los directivos (Anexo 4), sobre la formacion permanente y el
estado de la preparacion de los tutores para orientar la educacion hacia el desarrollo sostenible, se
muestra a continuacion. Estos criterios fueron emitidos por 12 directivos, de ellos cinco metodélogas de la

Educacion Preescolar, dos directivos de la Filial Pedagogica y cinco directores de microuniversidades.

= Limitaciones en la preparacion de los tutores a partir de los objetivos a lograr con los estudiantes de la

carrera en correspondencia con las exigencias actuales del Modelo del Profesional.

= |nsuficiencias en la preparacion de los tutores para lograr articular los aspectos relacionados con el
desarrollo sostenible, con los objetos de trabajo en la practica pedagogica y vincular el sistema de
conocimientos recibido por el estudiante, como parte de su mapa curricular.

= Destacaron como una de las potencialidades, la preparacion de los tutores relacionada con el dominio
del Programa Educativo de Educacién Preescolar, la experiencia que poseen en la Educacion
Preescolar y la preparacién adquirida a través de los diferentes mddulos cursados en la Maestria de
Ciencias de la Educacion, los que de alguna manera se revierten en la direccién del proceso de
formacion de los estudiantes de la carrera.

El analisis de los resultados obtenidos de la guia de observacién de las actividades de los tutores con los

estudiantes de la carrera (Anexo 5) se expone a continuacion:

= De las 20 actividades de trabajo de los tutores con los estudiantes de la carrera, en 8 de ellas, que
representa el 40%, le demuestran como aprovechar el contenido del Programa Educativo para
desarrollar la educacion ambiental, pero sin establecer las relaciones de los problemas del medio

ambiente con las demas esferas del desarrollo sostenible (la econdémica y la social).
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= |os tutores confeccionan atributos de materiales recuperados para usar en el juego de roles, no
aprovechan esto para formar una conciencia en los estudiantes de ahorro, recuperacion y reciclado de
materiales que pueden volver a tener una vida Util.

= En las diferentes situaciones pedagdgicas presentadas a los estudiantes de la carrera, no siempre se
les brinda un adecuado tratamiento a los aspectos que potencian la orientacion de la educacién hacia el
desarrollo sostenible, se abordan la educacién ambiental y las normas de comportamiento social, pero
no aspectos relacionados con la esfera econdmica.

= No es suficiente la preparacidn que le ofrecen a los estudiantes, para que le brinden atencion a la
familia y otros agentes educativos de la comunidad en los aspectos relacionados con la orientacion de
la educacion hacia el desarrollo sostenible, y puedan elaborar estrategias educativas que demuestren el
desarrollo de habilidades profesionales relacionadas con la tematica.

Al hacer un analisis detallado de las evidencias empiricas y la utilizacion de la triangulacion de los

resultados obtenidos, mediante la revision de documentos, la encuesta, la entrevista y la observacion de

actividades de los tutores con los estudiantes, como sintesis conclusiva se ofrecen los siguientes

elementos:

» Esinsuficiente las acciones realizadas para la preparacion de los tutores, relacionada con la orientacion

de la educacion hacia el desarrollo sostenible.

= Los tutores tienen insuficiente dominio de las funciones profesionales que deben cumplir, especialmente

la orientadora.

= E| contenido de la formacion permanente de los tutores ha sido insuficiente y no siempre ha estado
orientado hacia el desarrollo sostenible, lo que repercute negativamente en la formacion integral de las

estudiantes de la carrera.
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Lo anterior evidencia la necesidad de perfeccionar la formacion permanente de los tutores, desde la
determinacion del contenido orientado hacia el desarrollo sostenible, que favorezca el cumplimiento de sus
funciones profesionales pedagogicas y la demostracion de modos de actuacion que propicien la formacién
integral de las estudiantes de la carrera desde la orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible.
CONCLUSIONES DEL CAPITULO 1

El andlisis de la evolucion histérica del objeto de investigacion, revelé que las orientaciones sobre las
funciones profesionales que deben cumplir los tutores han permitido solo el cumplimiento parcial de la
funcion docente metodoldgica en detrimento principalmente de la orientadora, sin tener en cuenta la
orientacion de la educacion hacia el desarrollo, que el contenido ha tenido un caracter fragmentado,
asistémico y reduccionista que ha resuelto parcialmente sus necesidades. En la preparaciéon han
predominado la aplicacion de métodos tradicionales y como formas organizativas las de caracter
metodoldgico.

Del estudio epistemoldgico se sintetizaron las limitaciones en la teoria pedagdgica, en relacion con las
acciones y operaciones que incluyen cada una de las funciones profesionales declaradas que no han
tenido en cuenta la orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible y que en los modos de
actuacion profesionales pedagogicos reportados en las fuentes consultadas, no se evidencian
orientaciones tendentes a la integracion del contenido de la formacion permanente desde esa perspectiva.
El caracter fragmentado, asistémico y reduccionista del contenido de la formacién permanente, al no
abordar las tres esferas del desarrollo sostenible de modo integrado.

El diagndstico realizado, reveld las insuficiencias encontradas en la préactica, relacionadas con la
determinacion del contenido, su estructuracion y organizacion, atendiendo a la orientacién de la educacion
hacia el desarrollo sostenible y la especificidad que requiere para este profesional de la Educacion

Preescolar, en el cumplimiento de sus funciones profesionales pedagégicas.
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CAPITULO 2
MODELO PARA LA FORMACION PERMANENTE DE LOS TUTORES DE LOS
ESTUDIANTES DE LA CARRERA LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR,

ORIENTADA AL DESARROLLO SOSTENIBLE



CAPITULO 2. MODELO DE LA FORMACION PERMANENTE DE LOS TUTORES DE LOS
ESTUDIANTES DE LA CARRERA LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR, ORIENTADA

HACIA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

En el capitulo se presenta un modelo pedagdgico de la formacion permanente de los tutores de los
estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible. Su
nucleo tedrico lo constituyen las ideas basicas de la formacion permanente, que inciden en los
conocimientos, las habilidades y los valores para lograr el cumplimiento de las funciones profesionales
pedagdgicas manifestadas en los modos de actuacién que requieren las actuales exigencias de la
educacion orientada hacia el desarrollo sostenible.

Se presenta una estrategia pedagogica, como salida practica del modelo pedagdgico. Permite la
realizacion de la formacion permanente de los tutores mediante diferentes métodos y formas organizativas
que la hacen especifica, sistémica y coherente.

2.1. Modelo pedagégico de la formacion permanente de los tutores de los estudiantes de la carrera
Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible

En la busqueda de la solucién cientifica al problema de investigacion, se determiné la utilizacion de la
modelacién como método que cumple un papel esencial en el conocimiento cientifico con un enfoque
materialista. Del mismo modo se empled el método sistémico estructural funcional, como orientacion

metodoldgica en la investigacion.

Como fundamento para la elaboracién del modelo pedagdgico, se asume el criterio de Sierra (2008) al

considerarlo como la: “Construccion tedrica formal que fundamenta cientifica e ideoldégicamente el proceso
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pedagagico, lo que propicia la interpretacion, disefio y ajuste de la realidad pedagogica que tiene lugar a
diferentes niveles y responde a una necesidad histérica concreta”. (p.61)

Esta autora destaca el aspecto tedrico dentro del modelo y su rasgo predictivo hacia la realidad. Bajo estas
consideraciones se le atribuye un significado a la construccién teérica y metodoldgica dentro del proceso
investigativo de vital importancia. También es esencial la significacién de las relaciones entre los
componentes que integran el modelo.

En este sentido se asume lo expresado por Leyva (2012), sobre la representacion grafica del modelo. Este
autor considera que: “es el esquema procedimental que conduce a organizar sus componentes esenciales,
como han sido obtenidos, su relacion con el marco historico concreto y como se refleja este ordenamiento
en la realidad que la teoria intenta describir o explicar”. (p.15)

Como premisa para la elaboracién del modelo pedagégico, la autora considerd necesario determinar el
objetivo de la formacion permanente de los tutores, orientada hacia el desarrollo sostenible, el cual esta
dirigido a mejorar la preparacion de los mismos, para responder a las exigencias sociales desde el
cumplimiento de las funciones profesionales pedagogicas evidenciadas en los modos de actuaciéon que
permitan la participacion de los estudiantes de la carrera en la materializacion del desarrollo sostenible.

El modelo pedagogico ha sido concebido a partir de los resultados del analisis de la evolucion historica de
la formacion permanente de los tutores, de las insuficiencias de la practica educativa y del estudio
epistemoldgico del objeto de la investigacion, como resultado de la aplicacion de métodos y técnicas de
investigacion.

Se asevera por tanto que el nivel real de preparacion de los tutores no se corresponde de manera
suficiente con los niveles ideales que deben poseer estos para orientar la educacion hacia el desarrollo
sostenible, aparece una “diferencia” entre lo que saben y lo que deben saber, y entre lo que saben hacer y

lo que deben saber hacer, lo cual genera una contradicciéon que se manifiesta entre las exigencias de la
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sociedad a los tutores, para que propicien la orientacién hacia el desarrollo sostenible en la formacion
inicial de los profesionales de la educacién y la insuficiente preparacion de los tutores, que limita el
cumplimiento de sus funciones profesionales pedagogicas desde esa perspectiva.

El anélisis tedrico realizado permitié identificar una contradiccion interna que se manifiesta entre el caracter
general de la teoria pedagdgica para la determinacion del contenido de la educacion para el desarrollo
sostenible y la particularidad que requiere este para la formaciéon permanente de los tutores de los
estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar por las funciones que deben cumplir en
este subsistema de educacion, que indicd la necesidad de modelar ese proceso para lograr su
perfeccionamiento.

El modelo aporta una solucién a esta contradiccidn y se caracteriza por:

= Enriquecer la categoria pedagdgica formacién permanente, al orientar esta hacia el desarrollo

sostenible.
= Aportar las ideas basicas de la formacion permanente orientada hacia el desarrollo sostenible.

= Precisar el contenido de la formaciéon permanente de los tutores, orientado hacia el desarrollo
sostenible a partir de la esencialidad de las ideas basicas que se sintetizan, que permitan el
cumplimiento de las funciones profesionales pedagogicas de este, a través de sus modos de

actuacion.

= Concebir la formacién permanente como un proceso sistémico, coherente y desarrollador al tener en
cuenta las ideas basicas aportadas, las potencialidades y las necesidades de los tutores para la

determinacion, apropiacion y socializacion de los contenidos orientados hacia el desarrollo sostenible.

= Es abierto, como corresponde a los sistemas sociales, porque el modelo adquiere cierta autonomia al

manifestar la interrelacién con otros componentes del proceso pedagogico, es decir, tiene una relacion
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continua para intercambiar informacion y realizar reajustes constantes.
A partir de las caracteristicas sefialadas, se hace necesario explicar que, tanto las exigencias sociales y las
necesidades de formacion, como la apropiacién y la socializacion, son procesos que mediatizan la
formacion permanente de los tutores. Las exigencias sociales y las necesidades y potencialidades
individuales y colectivas constituyen un requisito fundamental para la realizacion de una formacion
permanente efectiva, lo que favorece la apropiacion y socializacion de los resultados.
La apropiacion es el resultado de la interiorizacion de los contenidos de la formacién permanente, es decir
lo aprehendido mediante los diferentes métodos y formas, cuya efectividad y calidad deben evidenciarse en
el cumplimiento de las funciones profesionales pedagdgicas mediante los modos de actuacién de los
tutores.
Se hace necesario elaborar un modelo que represente los componentes que estructuran la formacion
permanente de los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada
hacia el desarrollo sostenible.
En el modelo pedagdgico elaborado se identifican dos subsistemas segun las funciones que cumplen en el
mismo: Subsistema tedrico y Subsistema metodoldgico. Como se puede observar en la Figura 1. Ambos
subsistemas tienen relaciones de significacion entre ellos. Se muestra la relacion sistémica de
subordinacion, al quedar establecido que el subsistema teorico es el de mayor jerarquia en el modelo, por
lo tanto, el metodolégico se subordina a este. A la vez se manifiesta la relacion sistémica de coordinacion,
pues para establecer la esencia de la formacion permanente de los tutores, orientada hacia el desarrollo

sostenible, se necesita de ambos subsistemas.

El efecto total de cambios o alteraciones se presenta como un movimiento de todo el sistema, el que
siempre reacciona como totalidad a cualquier estimulo producido en cualquiera de ellos. Estas relaciones

determinan la organizaciéon y coherencia entre estos subsistemas desde el enfoque sistémico y la
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modelacion. A continuacion se presentan y argumentan esos subsistemas del modelo pedagdgico.

Subsistema teodrico

Ideas basicas de la formacion
permanente orientada al desarrollo
sostenible

desarrollo sostenible

Contenidos orientados al

Funciones
profesionales
pedagdgicas

Modos de actuacion profesional pedagogicos

i |

Subsistema metodolégico

Métodos
Gestion Trabajo
dela indepen-
informa- H diente
cion

Formas organizativas
Trabajo Educacion
metodo- de
l6gico Postgrado

1

1

Tareas Autopre-
investigativa paracion

1

1

Actividad Cientifica
Educacional

Evaluacion

Figura 1. Representacion grafica del modelo pedagégico de la formacidén permanente de los tutores de los

estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible.

El subsistema tedrico surge de las relaciones que se establecen entre las ideas basicas de la formacion
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permanente, orientada hacia el desarrollo sostenible, el contenido orientado hacia el desarrollo sostenible,
las funciones profesionales pedagogicas y los modos de actuacién profesional. Es el rector en el sistema
porque aporta los elementos teéricos que permiten transformar el proceso pedagdgico para contribuir a la
formacion permanente de los tutores, orientada hacia el desarrollo sostenible.

La funcién de este subsistema es determinar el qué, es decir el contenido especifico de la formacion
permanente de tutores, orientada hacia el desarrollo sostenible, lo que permite ampliar las acciones y
operaciones de las funciones profesionales pedagogicas y proponer los modos de actuacioén profesionales
que evidencien la integracidn del contenido desde esta perspectiva.

Dentro de este subsistema, las ideas basicas constituyen la sintesis de la aportacion tedrica y dirigen las
transformaciones que se deben lograr en los demas componentes para resolver las carencias tedricas y
metodolégicas presentes en la formaciéon permanente de los tutores, orientada hacia el desarrollo
sostenible.

En esta investigacion se parte del reconocimiento de la educacion para el desarrollo sostenible como una
dimensién de la educacién de la personalidad, segun la politica educacional cubana, por lo que se hace
impostergable su integracion arménica a la teoria pedagdgica, cuyos contenidos requieren de
actualizacion, ampliacion y profundizacion para responder a la exigencia social de formar conciencia de la
necesidad de avanzar hacia la sostenibilidad, de ahi la importancia de las ideas basicas aportadas.

Para determinar las ideas basicas de la formacion permanente de los tutores, orientada hacia el desarrollo
sostenible se han tenido en cuenta las aspiraciones del Estado cubano expresadas en los Lineamientos de
la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion (2011), aprobados en el VI Congreso del Partido
Comunista de Cuba, sobre la construccion del desarrollo sostenible. Las indicaciones de la UNESCO y el
MINED sobre la necesidad de orientar la educacién desde esa perspectiva y los resultados de

investigaciones precedentes.
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El analisis y la sintesis de los fundamentos de la investigacion, asi como la aplicacion de los
procedimientos logicos de induccion y deduccién permitieron la sintesis tedrica para que la autora llegara a
la determinacion de las ideas basicas para la formacion permanente de los tutores que propone.

Al ser las ideas basicas, sintesis generalizada de esa formacion, manifiestan un elevado grado de
integracion, direccionan la formacion permanente desde esa concepcion, ellas estan interrelacionadas, se
retroalimentan y permiten que los tutores se apropien del contenido para que propicien la orientacién de la
educacion hacia el desarrollo sostenible desde el cumplimiento de sus funciones profesionales

pedagagicas en la formacion de los estudiantes de la carrera en los diferentes contextos de actuacion.

En consecuencia la autora determina como ideas basicas de la formacion permanente de los tutores de
los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo

sostenible, las siguientes:

= La necesidad de resolver o mejorar los problemas ambientales, sociales y econémicos que

atentan contra la calidad de vida y la materializacion del desarrollo sostenible.

Durante el analisis de los problemas ambientales y el agotamiento de los recursos naturales es necesario
que los tutores sepan argumentar como lograr la sostenibilidad del planeta, elevar la calidad de vida de la
humanidad y la necesidad del cambio del comportamiento humano, ante el uso de esos recursos para
evitar su pérdida definitiva, asi como la necesidad de su ahorro y sustitucion por otros renovables. Los
tutores deben apropiarse y socializar los conceptos actuales de los problemas ambientales, sociales y
economicos, las medidas para su prevencion, mitigacién o solucion, que desarrollen modos de actuacién

que estén relacionados con los principios del desarrollo sostenible.

Constituye una necesidad que los tutores conozcan la incidencia de los problemas sociales desde el nivel

mundial hasta el local con énfasis: la marginacién, la violencia, la drogadiccion, los conflictos bélicos y las
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migraciones humanas y sus efectos sobre el medioambiente, la economia y la calidad de vida de la
poblacién y que pongan en evidencias cémo estas se retroalimentan y limitan el logro del desarrollo
sostenible. Se requiere de una formacion que logre transformar las concepciones, los habitos, que orienten
las acciones a llevar a cabo, en las formas de participacion social, basado en la cooperacion, la solidaridad

y la tolerancia.

Urge lograr una formacién que ayude a la inclusién de todos en la sociedad, donde se respete la diversidad
bioldgica y cultural, los derechos humanos, la igualdad de género, se elimine la discriminacién racial,
cultural, de credo y no importe la zona de residencia, lo que debe prevalecer es la igualdad de derechos y
el respeto en su sentido amplio, la proteccion de la salud colectiva, donde se asuman los actos
responsablemente y se tomen las medidas para evitar el contagio de enfermedades y la ocurrencia de
accidentes lamentables. Se refiere al desarrollo de la tolerancia, la solidaridad y el respeto de todas las

formas de vida y al medio ambiente en general.

Los tutores deben preparar a los estudiantes para que en las dos modalidades del curriculo de la
Educacion Preescolar desarrollen la formacién de habitos higiénicos culturales y normas de
comportamiento social que garanticen el desarrollo saludable y armonioso de los nifios de cero a seis afos,
sobre la base de un régimen de vida estable y cientificamente organizado que le permita el desarrollo

integral de sus potencialidades como un componente méas del medio ambiente.
= El desarrollo de una conciencia econdmica como base para el desarrollo sostenible.

Una posible solucién a los problemas que hoy caracterizan las sociedades consumistas y sus impactos
negativos en el medio ambiente, es incorporar en la formacion permanente el tratamiento de medidas de
ahorro, reutilizacion, recuperacion y el uso eficiente de energia, agua, materiales escolares, el desarrollo y

aprovechamiento de materiales reciclables. Estas alternativas permiten disminuir el consumo de materias
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primas y de recursos materiales que hagan sostenible la economia a todos los niveles y ayudan a la
proteccion del medio ambiente y a la conservacién de los recursos no renovables para que lo puedan

disfrutar las futuras generaciones, dado su caréacter finito.

Desde aqui se debe analizar si son sostenibles o no los distintos comportamientos en el medio ambiente,
los procesos industriales que se desarrollan en su localidad, qué impactos tiene sobre la economia, el
medio ambiente y la calidad de vida en general; asi como la distintas practicas que se llevan a cabo en el
orden sociocomunitario contextual, del pais y el planeta en general. Los tutores deben ser capaces de
demostrarles a los estudiantes comportamientos austeros y responsables desde el reciclado de materiales
para la elaboracion de medios educativos con la participacion de la familia y los nifios y destacar el aporte

que esto le ofrece al Estado y al proceso educativo.

Es importante que desarrollen habilidades para la vida en los estudiantes en cuanto a una cultura para un
desarrollo sostenible con énfasis en el ahorro de los recursos, asi como disefiar, ejecutar y controlar
estrategias educativas en las dos modalidades del curriculo, favorecedoras de una conciencia econémica

en los nifios, la familia y los agentes educativos de la comunidad.

= El caracter complejo y sistémico de los problemas ambientales, econdmicos y sociales que

atentan contra la materializacion del desarrollo sostenible.

Es necesario que los tutores dominen cuales son los principales problemas de la contaminacion ambiental
a nivel global, nacional y local y sepan explicarlos, estableciendo las relaciones que existen entre los
problemas de las tres esferas del desarrollo sostenible, el impacto que provocan en estos y en la calidad de
vida del hombre, argumentar y valorar las politicas que se aplican a los distintos niveles y las medidas que

como ciudadano debe adoptar para la mitigacion y solucién de los problemas y la prevencion de otros.

Es oportuno tratar ademas la incidencia de problemas sociales a nivel mundial como: el aumento de la
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marginacion, la violencia, la drogadiccion, las enfermedades, los conflictos bélicos y las migraciones
humanas y sus efectos sobre el medioambiente, la economia y la calidad de vida de la poblacién que
permitan comprender por qué estos impiden el logro del desarrollo sostenible a los distintos niveles. Saber
argumentar como los problemas sociales como las guerras, la pobreza, el hambre y las epidemias
provocan efectos negativos sobre la economia y la sociedad, que hacen cada dia mas insostenible la vida
en el planeta en general y en los lugares donde estas ocurren en particular. Insistir en la necesidad del

debate y la critica reflexiva para desarrollar una educacion solidaria y por la conservacion de la paz.

Por ofra parte, los tutores deben referirse al tratamiento de la problemética ambiental desde la perspectiva
cientifico-técnica, analizar sus causas y consecuencias, con un enfoque sistémico y que expliquen las
interrelaciones que se establecen entre los problemas de una misma esfera y entre las tres esferas del
desarrollo sostenible. Se precisa del debate y comprension del papel de la ciencia y la tecnologia en la
transformacion del mundo, pero con una vision critica de la ciencia clasica, se consideran los limites de su
alcance, asi como las consecuencias que ha traido para la humanidad sus practicas tradicionales, pero
también el enorme potencial que significa, para elevar la calidad de vida del hombre si se orienta hacia una

ética mas racional y humana.
= | aformacion de valores como centro de la orientacion de la educacion al desarrollo sostenible.

La orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible actualmente exige una ampliacion de la
connotacion que hasta hoy se le ha dado a los valores, que no se limiten solo a las relaciones entre las
personas, sino que fomenten el amor por la naturaleza, el cuidado a todo lo que le rodea. El respeto a todo
lo vivo y la conservacion de su entorno como premisa para la elevacion paulatina de la calidad de vida, asi
como la necesaria participacion de todos de forma solidaria en la prevencion y solucién de los problemas

que afectan la vida en el planeta.
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Se hace necesario el desarrollo de una orientacion ética de la educacion donde los tutores le insistan a los
estudiantes de la carrera que para la formacion de orientaciones valorativas en los nifios preescolares un
elemento esencial lo constituye la educadora; ella es la fuente de la cual los nifios interiorizan las primeras
nociones y orientaciones valorativas, asi como de su familia de la que asimilan los valores que orientan su
conducta. Es por esto que los tutores deben lograr preparar a los estudiantes para que puedan ser un
ejemplo a imitar y establecer los estrechos lazos de comunicacion y orientacién con la familia y los agentes
educativos de la comunidad sobre los mejores métodos para la formacion moral de los nifios desde la

perspectiva del desarrollo sostenible, logrando asi la unidad de influencia educativa.

Estas ideas basicas aportadas por la autora, permiten ampliar y enriquecer la formacion permanente de los
tutores, desde una perspectiva pedagogica para abordar el contenido orientado hacia el desarrollo
sostenible que hasta ahora no se habian tenido en cuenta, se diferencian de las aportadas por otros
autores anteriormente porque son para los que cumplen sus funciones profesionales pedagogicas en la

Educacion Preescolar y tienen en cuenta las tres esferas del desarrollo sostenible.

Contribuyen de una manera significativa a reorientar los programas de formacion permanente con la
inclusién de las esferas y principios del desarrollo sostenible, de forma que se convierten en fuentes
renovadoras de la practica pedagégica y del contenido. Deben tenerse en cuenta a lo largo de la formacion
permanente de los tutores, desde el disefio de las diferentes formas de organizacion, hasta su concrecion
en el trabajo cotidiano con el estudiante de la carrera y el cumplimiento de sus funciones profesionales

pedagdgicas.

Las ideas basicas direccionan el proceso de apropiacion del contenido de la formaciéon permanente de los
tutores, orientada hacia el desarrollo sostenible, lo que posibilita el cumplimiento de sus funciones

profesionales pedagogicas manifestadas en los modos de actuacién en los diferentes contextos de
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actuacion. Sirven de fundamentos para la practica pedagogica al integrar los campos del ser, el saber, el
hacer y el convivir a través de conceptos, habilidades, valores y actitudes que orientan la ensefianza y el

aprendizaje.

Al ser las ideas basicas determinadas sintesis de la formaciéon permanente orientada hacia el desarrollo
sostenible estas permiten ampliar el contenido de preparacion expresado en los conocimientos que los
tutores necesitan dominar para mejorar su preparacién y desarrollar habilidades profesionales pedagégicas
que manifiesten desde el cumplimiento de sus funciones con los estudiantes de la carrera para que influyan

en el desarrollo de los valores que se consideran significativos en la EDS.

Teniendo como referente la limitacién que existe, dado el caracter reduccionista del contenido de la
formacion permanente de los tutores, se hizo necesaria la ampliacién de los conocimientos y lograr que los
tutores se preparen en el dominio de los problemas que actualmente atentan contra la materializacion del
desarrollo sostenible en sus distintas esferas, el desarrollo de las habilidades pedagdgicas profesionales
para su tratamiento durante el cumplimiento de sus funciones profesionales pedagdgicas y la formacién de

valores.

Para determinar el contenido de la formacién permanente orientada hacia el desarrollo sostenible de los

tutores se han tenido en cuenta:

= Las orientaciones de la UNESCO (2006) por el DEDS sobre temas priorizados que se aborden las tres

esferas del desarrollo sostenible: medio ambiente, sociedad y economia.
= Los problemas globales que afectan el mundo actual.

= Problemas nacionales y provinciales declarados en la Estrategia Ambiental Nacional y Provincial

(CITMA, 2010).

= Indicaciones de la Ministra de Educacion (MINED, 2009) sobre lineas priorizadas e integracion del
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trabajo de educacion ambiental con el de educacion energética, PAURA, educacion para la salud,

prevencion de desastres y conservacion de las cuencas hidrograficas.

= Programas de la Revolucién para el mejoramiento ambiental y la elevacién de la calidad de vida de la

poblacion cubana.
= Resultados de la ciencia en Cuba a favor del medio ambiente y la salud.

= Resultados cientificos reportados por otros investigadores sobre la consideracion de ideas basicas y el

papel que juegan en la determinacién del contenido de ensefianza.
= Lateoria de la Educacion para el Desarrollo Sostenible.
= El Modelo del Profesional para la Carrera de Licenciatura en Educacion Preescolar.
= El Programa Educativo de la Educacién Preescolar.

Por lo que se proponen como conocimientos para incluir en la formacion permanente de los tutores a
partir de sus necesidades y potencialidades que le permitan ampliar su cultura los siguientes:

De la esfera ambiental:

Problemas ambientales a escala global, nacional, provincial y local. Medio ambiente y sus componentes.
Ecosistemas. Recursos naturales. Flora y fauna. Afectaciones de la biodiversidad y los recursos naturales.
Medidas que se deben adoptar desde la microuniversidad. Relacion medio ambiente-desarrollo.
Contaminacion ambiental. Ruptura del equilibrio ecologico. Politica ambiental internacional y nacional. La
investigacion cientifica y la innovacion tecnoldgica como alternativas para la solucién y prevencion de los
problemas ambientales. La Estrategia Nacional de Educacién Ambiental. La educacion ambiental en la
Educacion Preescolar. Exigencias psicopedagogicas de la direccién de la educacion ambiental en la
Educacion Preescolar. Los juegos didacticos como procedimiento efectivo para la educacion ambiental en

la Educacion Preescolar. Estrategia curricular de Educacion Ambiental para el desarrollo sostenible.
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De la esfera social:

Problemas sociales a escala global, nacional, provincial y local: desarrollo desigual entre naciones,
subdesarrollo, pobreza, marginacién, violencia, drogas, desempleo, crisis alimentaria, migraciones
humanas, discriminacion. Las normas de comportamiento social. Las indisciplinas sociales. La paz, los
derechos humanos. Conservacion de la diversidad cultural y linguistica. La caracterizacion de la comunidad
y la familia. Educacion para la salud y la sexualidad responsable en la Educaciéon Preescolar. La
Convencion de los Derechos del Nifio y su relacion con el desarrollo sostenible. Relacién sociedad-
desarrollo. Papel del educador preescolar en la prevencion y control de enfermedades. Estrategias
curriculares para la orientacion profesional pedagogica, la creatividad, la Lengua Materna, la educacion
estética y artistica y la politica e ideoldgica.

De la esfera econémica:

Crisis energética, economica y alimentaria. El ahorro, reutilizacion, recuperacion, reciclado y el uso
eficiente de energia, agua y todos los recursos del planeta. Las técnicas de artes manuales para la
elaboracion de medios didacticos en la Educacion Preescolar. El juego como procedimiento efectivo para la

educacién econémica en la Educacion Preescolar. Estrategia curricular de educacion econdmica y juridica.

Estos conocimientos se han determinado por esferas del desarrollo sostenible, pero para su tratamiento se
hace atendiendo a su caracter sistémico y complejo. La ampliacion parte de su interrelacion, lo que permite
su actualizacion y orientar la educacion hacia el desarrollo sostenible desde sus tres esferas. Para
favorecer la integraciéon de esos conocimientos a las funciones profesionales se hace necesario que los
tutores desarrollen las habilidades pedagogicas profesionales que deberan aplicar y transferir en su labor

educativa con el estudiante.

A partir de las ideas basicas determinadas, la experiencia de la investigadora en la Educacion Preescolar y

de la exigencia del Modelo del profesional expresada en los objetivos generales y por afios, se concluy6
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que se deben desarrollar en los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion
Preescolar las siguientes habilidades pedagdgicas profesionales, vinculadas con la orientacion de la
educaciéon hacia el desarrollo sostenible en los diferentes contextos de actuacion.

= |dentificar los problemas de las tres esferas que afectan el desarrollo sostenible, sus causas, efectos y

su implicacion para promover acciones a favor de su transformacion.

= Explicar los problemas del medio ambiente, la economia y la sociedad a distintos niveles y la

interrelacion entre ellos, que evidencien el caracter sistémico y complejo de la situacion actual.

= Argumentar las medidas que se adoptan en las politicas nacionales e internacionales para solucionar o

mitigar problemas y su impacto sobre la calidad de vida y las esferas del desarrollo sostenible.
= Dirigir acciones a favor del medio ambiente en la escuela y la comunidad.

= Modelar tareas, estrategias y actividades para contribuir a formar los valores que se requieren para el

desarrollo sostenible.

= Valorar el impacto de las medidas, los comportamientos individuales y colectivos del hombre y la
politica ambiental cubana, asi como los programas para el desarrollo socioecondémico del pais que

garantice la elevacion de la calidad de vida humana.

= Dirigir el proceso formativo del estudiante de la carrera desde la orientacion de la educacion hacia el

desarrollo sostenible.

= Asesorar el proceso de formacién de las habilidades pedagdgicas profesionales de los estudiantes de
la carrera que le permitan orientar la educacion al desarrollo sostenible teniendo en cuenta las
caracteristicas de los nifios, las dos modalidades del curriculo, la familia y el entorno comunitario

involucrandolos en la solucion, mitigacion o mejoramiento de los problemas contextuales.
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Las habilidades pedagdgicas profesionales que propician la orientacion de la educacion al desarrollo
sostenible se sustentan en las habilidades intelectuales y practicas alcanzadas, estructuradas en acciones
que faciliten la asuncion de determinados procedimientos, para que los tutores aprendan a hacer y puedan
satisfacer los requerimientos de la formacion integral, para que asuman conductas que generen modos de
actuacion que privilegien la proteccion del medio ambiente y la calidad de vida. Se requiere un tratamiento

coherente y sistematico a la formacién de valores desde esta perspectiva.

Por tanto, los valores constituyen el otro elemento del contenido de la formacién permanente orientada
hacia el desarrollo sostenible, de cuya apropiacion depende lo actitudinal, la transmision de modos de

actuacion de los tutores a los estudiantes de la carrera, ya sea como profesional o como ciudadano.

Por tanto, en esta investigacion la autora propone los valores que considera significativos en la EDS, a
partir de la sintesis tedrica alcanzada, originada del estudio de los documentos emitidos por la UNESCO,
del Plan de Aplicacion Internacional (2006), del Modelo del Profesional para la carrera de Licenciatura en
Educacion Preescolar, de la Estrategia Nacional de la Educacion Ambiental (ENEA, 2010), del Programa
de Ahorro de Energia del Ministerio de Educacion (PAEME, 1997), el Programa de Ahorro y Uso Racional

del Agua (PAURA), el Programa Educativo de la Educacion Preescolar, entre otros.

En estos documentos se aboga por la formacion de valores, que den lugar a comportamientos y modos de
actuacion que armonicen las relaciones del hombre con el medio ambiente, para propiciar la construccion
del desarrollo sostenible y una transformacion positiva de la sociedad. En esta investigacion se asume la
propuesta de Proenza (2009) y Avila (2012) y se adecuaron a la formacion permanente de los tutores,
orientada hacia el desarrollo sostenible. Ademas la autora de esta investigacion define el valor tolerancia y
sus modos de actuacidn, por considerarlo de gran significatividad en el cumplimiento de las funciones de

los profesionales de la Educacion Preescolar.
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Responsabilidad: Se refiere al compromiso de adoptar comportamientos y practicas sostenibles que
permitan vivir una vida plena al ser humano, sin carecer de lo indispensable y en armonia con los demas
componentes del medio ambiente para lograr una mejoria constante de la calidad de vida de esta

generacion y las venideras, de forma que se respete el planeta como patrimonio comun.

Modos de actuacion.

= Divulgar, promover y practicar acciones para el uso racional y eficiente de los recursos.

= Promover actividades comunitarias que mitiguen los impactos negativos de los problemas econémicos,

sociales y ambientales que afectan el desarrollo sostenible local y comunitario.

= Ser critico y autocritico ante los comportamientos y practicas que atenten contra la calidad de vida, la

salud y el bienestar humano.

= Explicar los procesos y problemas relacionados con las esferas del desarrollo sostenible y su

interrelacion.

= Tomar decisiones conscientes ante situaciones que comprometan el desarrollo sostenible y participar

en su mitigacién o solucion.

= Exigir el cumplimiento de las medidas de higiene y proteccion de la salud individual y colectiva y el

ahorro de recursos materiales.

= Practicar y promover normas de convivencia humana responsables, asi como de seguridad y de
higiene individual y colectiva.

Respeto: Manifestaciones de consideracion hacia los semejantes, se comprende las actuales y futuras

generaciones, hacia la diferencia y la diversidad humana y los componentes del medio ambiente.

Modos de actuacion.

= Considerar el derecho ajeno.

67



No maltratar a sus semejantes y al medio ambiente en general.

Aceptar la diferencia y la diversidad, propiciando su inclusion.

Considerar a los deméas como sus iguales.

Sensibilizarse ante los problemas de sus semejantes y los del medio ambiente.
No contaminar, ni derrochar los recursos materiales.

No perjudicar a sus semejantes y el medio ambiente.

Aplicar las medidas de higiene personal y colectiva y velar porque los estudiantes las practiquen.

Austeridad: Significa emplear so6lo lo necesario y contribuir al uso racional y eficiente de los recursos del

medio ambiente, que permitan el mantenimiento de las condiciones de vida adecuadas para las actuales y

futuras generaciones.

Modos de actuacion.

Poner en practica medidas para el consumo racional y ahorro de todos los recursos del medio

ambiente.

Asumir compromiso individual y colectivo de colaboracién, ayuda con todos.
Participar en la elaboracién de estrategias que permitan ahorrar los recursos.
Compartir lo que tiene con sus semejantes y no acumular recursos innecesariamente.
Conservar los recursos, reciclar, lograr una economia sostenible.

Reducir el consumo individual y colectivo en consideracién al medio ambiente y sus semejantes.

La autora considera que el valor tolerancia, es significativo para poder orientar la educacién hacia el

desarrollo sostenible, consiste en respetar los limites a partir de las normas y leyes establecidas, es ser
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flexible, pero no permisivos de que cada cual haga lo que desea sin respetar los modelos a seguir, tolerar,
es incluir, incorporar, comprender a todos, respetar sus diferencias para lograr un bien comun. Desarrollar
este valor en la actualidad responde a una de las exigencias del Decenio, que aun no estd desarrollada

tedricamente.

Tolerancia: Es aceptar y comprender a los demas, es ponerse en el lugar del otro y tratarlo como igual,
aunque no se coincida con sus gustos, preferencias, orientaciéon sexual, credo, es incluir, a pesar de las

diferencias, es respetar las normas establecidas socialmente.

Modos de actuacion.

Entender y respetar los problemas de los semejantes.

= Aceptar la diversidad y diferencias de los semejantes.

= Respetar los gustos y preferencias de los que nos rodean.

= Admitir la diversidad de credo, cultura, orientacion sexual y raza.
= Ser justo ante los derechos de los demas.

= Respetar las normas establecidas.

El valor tolerancia ha sido definido y operacionalizado por la autora en este estudio doctoral como una de
las contribuciones a la teoria desde las exigencias de orientar la educacion hacia el desarrollo sostenible,
para que en la formacion permanente los tutores sean preparados y puedan influir en la formacion de los
estudiantes de la carrera para que asuman comportamientos que se ajusten a la aspiracion de alcanzar la

sostenibilidad.

El contenido de la formacion permanente orientado hacia el desarrollo sostenible tiene una gran

potencialidad axiologica, que luego le corresponde a los tutores revelar en el cumplimiento de sus
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funciones profesionales pedagogicas y transferir modos de actuacion que evidencien coherencia entre lo
que saben y saben hacer. EI método fundamental que emplean es la orientacién, apoyandose en las
habilidades pedagogicas profesionales.

Los tutores deben preparar a los estudiantes en lo relacionado con el modelo de imitacidn que es el adulto
para los nifios, pero ademas, las valoraciones que este hace también son asimiladas por los nifios y las
hacen suyas. Precisar que deben centrar su trabajo de formacion de orientaciones valorativas en la
actividad Iudica de los nifios y preparar a la familia como célula basica de la sociedad y otros agentes
educativos de la comunidad en los métodos y tipos de actividades que posibiliten la formacion integral de
los nifios desde su orientacion hacia el desarrollo sostenible.

El caracter reduccionista del contenido de la formacion permanente de los tutores, orientado hacia el

desarrollo sostenible, se atendio en esta investigacion para lograr su ampliacion con la aportacién de:
= Las ideas basicas de la formacién permanente que permiten direccionar la apropiacion de este.

= Los conocimientos determinados que incluyen el tratamiento a los aspectos mas significativos de las
tres esferas del desarrollo sostenible indicados por la UNESCO y el MINED, asi como las politicas para
la prevencion, mitigacion y solucién de los principales problemas que limitan el desarrollo sostenible y

su impacto en la calidad de vida.

= Las habilidades pedagdgicas profesionales que los tutores deben dominar para orientar la educacion

hacia el desarrollo sostenible.

= La definicion y operacionalizacién de los modos de actuacion de la tolerancia como otro de los valores

que propugna la educacion para el desarrollo sostenible.

En la medida que los tutores se apropian del contenido orientado hacia el desarrollo sostenible, mejoran su

preparacién y estaran en condiciones de cumplir las funciones profesionales pedagdgicas, que
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constituyen otro de los componentes del subsistema tedrico del modelo.

Como resultado del estudio tedrico realizado y el criterio de usuarios, la autora de esta investigacién pudo

determinar nuevas acciones y operaciones, no incluidas en las funciones profesionales pedagogicas que

se reportan en la literatura por autores como Blanco y Recarey (2004), Chirino (2004), Miranda y Paéz

(2005), Garcia y Addine (2005), Pérez (2009), Rojas (2009), Montero (2010) y MINED (2010), para que los

tutores logren la orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible, las cuales se exponen a

continuacién.

Acciones y operaciones para la funcién docente-metodolégica:

Identificacion de las potencialidades del curriculo de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar
para introducir el contenido orientado al desarrollo sostenible, que permita el cumplimiento de las

exigencias del Modelo del profesional.

Asesoramiento a los estudiantes en la planificacion de actividades que permitan la orientacion hacia el
desarrollo sostenible del contenido que imparte en las dos modalidades del curriculo de la Educacion

Preescolar (institucional y no institucional)

Para la funcidn orientadora:

Asesoramiento al estudiante en la orientacion a la familia y agentes comunitarios que se desempefian
como ejecutores del Programa Educa a tu Hijo para el desarrollo de la labor educativa desde la
prevencion de enfermedades trasmisibles, el empleo de drogas blandas, la violencia intergeneracional
y de género, que permita la percepcion del riesgo de conductas inapropiadas para la salud y la

influencia negativa de ellas en la sociedad y la economia, que limitan el logro del desarrollo sostenible.

Modelacion de acciones educativas para lograr la apropiacién de los valores que propugna la

educacién para el desarrollo sostenible en los estudiantes de la carrera, que permitan el desarrollo de
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modos de actuacion profesional para la formacion de orientaciones valorativas en los nifios a través de

la actividad Iudica, cognoscitiva y préactica.

Evaluacion del nivel de apropiacién del contenido orientado hacia el desarrollo sostenible, que se logra
en los estudiantes de la carrera mediante la aplicacion de la autoevaluacién metacognitiva, la co y

hetero evaluacion de forma sistematica y con caracter integral.

Utilizacion de métodos que propicien la participacion activa y reflexiva del estudiante de la carrera para
contribuir a la apropiacion del contenido orientado hacia el desarrollo sostenible, con énfasis en las

ideas basicas sintetizadas.

Para la funcion investigativa:

Asesoramiento al estudiante de la carrera para identificar los problemas ambientales, sociales y
econdmicos de sus contextos de actuacion profesional en las dos modalidades del curriculo de la
Educacion Preescolar (institucional y no institucional), que limitan la orientacion de la educacion hacia

el desarrollo sostenible y la propuesta de acciones tendientes al mejoramiento o solucion de estos.

Estas nuevas acciones y operaciones incluidas en las funciones profesionales pedagdgicas expresan el

nivel ideal de preparacion que deben poseer los tutores, para satisfacer las exigencias sociales desde la

orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible y favorecer la direccion del proceso formativo de

los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar.

Al ser el cumplimiento de las funciones profesionales pedagdgicas el reflejo del perfeccionamiento de la

preparacion de los tutores, una vez que estos se han apropiado del contenido orientado hacia el desarrollo

sostenible y lo han transferido, se evidencia coherencia entre lo que saben y saben hacer, han adquirido

nuevas cualidades, son capaces de transformarse a si mismo y transformar la practica educativa mediante

su modo de actuacion profesional, el cual constituye el otro componente del subsistema tedrico.
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Desde el andlisis de la teoria pedagogica relacionada con el establecimiento del modo de actuacion
profesional pedagdgico, se obtuvo como sintesis tedrica que para los tutores, este se concretara en el
sistema de acciones que revelen el nivel de desarrollo de sus conocimientos, habilidades y valores que le
permitan orientar la educacion hacia el desarrollo sostenible en la formacién de los estudiantes, en sus
diferentes contextos de actuacion y le sirvan como medio para transformar y autotransformarse. Este modo

de actuacién profesional comprende las acciones siguientes:

= La introduccion de los contenidos orientados hacia el desarrollo sostenible desde la identificacion de
las potencialidades del curriculo de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, que permita el

cumplimiento de las exigencias del Modelo del profesional.

= La seleccion de métodos activos y medios para el proceso formativo que propicien la reflexion,
explicacion, argumentacion, analisis critico, polémica respetuosa, implicacion, el debate y la valoracién

de politicas, hechos, conductas inapropiadas y su impacto sobre la salud, la economia y la sociedad.

= La valoracion de las transformaciones personales individuales y colectivas desde la perspectiva del

desarrollo sostenible.

» La evaluacion a los estudiantes de la carrera utilizando la autoevaluacién metacognitiva, la
coevaluacion y heteroevaluacion, de forma sistematica, insistiendo en el nivel alcanzado en los modos

de actuacion profesional y el compromiso para mejorar como personas y estudiantes de la carrera.

= El empleo de formas organizativas y métodos en el proceso formativo que permitan la colaboracién,

cooperacion, la tolerancia y el respeto entre los estudiantes y con los profesionales.

= El disefio de estrategias educativas desarrolladoras orientadas a la educacion para el desarrollo

sostenible que contribuyan a la formacion de valores desde esa perspectiva.

= La realizacién de acciones a favor del desarrollo sostenible y la elevacion de la calidad de vida en la
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comunidad (mantenimiento y proteccion de tarjas, monumentos, sitios historicos, museos, parques,
plazas, realizar charlas sobre la necesidad del ahorro del agua y la electricidad, divulgar resultados
cientificos relacionados con el desarrollo sostenible, realizar trabajo socialmente Util para el

embellecimiento del entorno, recogida de materias prima y la proteccion de cuencas hidrograficas).

La divulgacion de las conquistas de la politica ambiental cubana, la ciencia a favor del medio ambiente

y los Programas de la Revolucion para el logro del desarrollo sostenible.

La direccién de acciones y actividades con los estudiantes que permitan la identificacion, mitigacion y
solucion de los problemas del contexto que afectan la calidad de vida de los miembros de la
comunidad (fumar, consumir bebidas alcoholicas, creacidn de micro vertederos, diferentes
manifestaciones de indisciplina social, afectaciones en el saneamiento ambiental y problemas en el

cuidado de la propiedad social).

La valoracion de la influencia de los problemas sociales, econémicos y ambientales sobre la calidad de
vida y demas componentes del medio ambiente, asi como el impacto de las medidas adoptadas para la

solucién o mitigacion de estos.

La interpretacion de los datos nacionales e informaciones para hacer deducciones del impacto de los
problemas y fendmenos que se dan en las esferas social, econdmica y ambiental sobre la calidad de

vida.

La direccion de actividades de conjunto con los estudiantes de la carrera para la orientacion de las
familias y los agentes comunitarios para el desarrollo del trabajo preventivo de las enfermedades de

transmision sexual, consumo de drogas blandas y la violencia de género e intergeneracional.

La cualidad que surge de las relaciones entre los componentes del Subsistema tedrico, es que se precisa

el contenido de la formacién permanente de los tutores, orientado hacia el desarrollo sostenible, el qué.
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El subsistema metodolégico surge de las relaciones entre los métodos, las formas organizativas y la
evaluacién de la formacion permanente orientada hacia el desarrollo sostenible y se subordina al
subsistema tedrico. Cumple una funcion metodologica en el sistema, porque aporta el cémo realizar la
formacion permanente orientada hacia el desarrollo sostenible, revelando los métodos, las formas

organizativas y la evaluacion que permite la toma de decisiones y los ajustes necesarios.

Los métodos a utilizar deben ser variados y flexibles y en correspondencia con las potencialidades y
necesidades de los tutores, que garanticen la apropiacion y socializacién del contenido de una manera
activa y que desarrollen habilidades y valores. También los métodos deben contribuir al desarrollo de un
pensamiento independiente y creador y que mediante ellos se logre la vinculacion del contenido de la
educacién para el desarrollo sostenible con los problemas de la vida cotidiana de su entorno, su profesién y

los contextos de actuacion.

Para proponer los métodos que esta autora considera deben utilizarse para que los tutores se apropien del
contenido, se parte del analisis de los aportes de la tesis doctoral de Rojas (2009), quien hace una
propuesta de métodos para la autosuperacién de los profesores a tiempo parcial de la Educacién Primaria,
entre los que destaca el empleo sistematico de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones para
la autogestion del conocimiento y de la informacion, la participacion en eventos o sesiones cientificas e
intercambio de experiencias, el estudio del CD de la carrera y la busqueda de bibliografia sobre

determinado tema. Estos constituyen antecedentes para esta investigacion.

Los métodos varian en dependencia de la experiencia, las necesidades, las condiciones en que se realiza
la preparacion, el nivel de preparacion de los tutores y las exigencias de los niveles organizativos. Ellos le
aportan la dinamica a la formacioén permanente orientada hacia el desarrollo sostenible, por lo que esta

autora recomienda se utilicen los siguientes:
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= Gestion de la informacion. Es la busqueda que hacen los tutores en diferentes fuentes bibliograficas

del contenido que deben apropiarse, puede realizarse individual o colectiva.

» Trabajo independiente. Puede ser indicado o determinado por los tutores para apropiarse del

contenido.

= Tareas investigativas. Tipos de tareas que realizan con el fin de desarrollar habilidades y encontrar

nuevos enfoques para resolver problemas profesionales.

= Autopreparacion auxilidandose de la utilizacién de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.
Es la preparacion que realizan los tutores por si mismos, para realizar nuevas tareas. Puede tener

caracter libre o dirigida.

Se sugieren estos métodos para que los tutores mejoren su preparacion y puedan orientar la educacién
hacia el desarrollo sostenible. Estos les permiten apropiarse de los contenidos, aplicarlos y transferirlos a
nuevas tareas y contextos, en diversas situaciones y en la formacion del estudiante de la carrera desde
esta perspectiva.

Las formas organizativas consisten en la aplicacién de variantes de la formacidén permanente. Su funcion
es desarrolladora porque permite atender las potencialidades y necesidades individuales y colectivas de los
tutores para lograr transformaciones en su preparacion, mediante la combinacion e interrelacion en
correspondencia con las necesidades. El éxito de las formas organizativas esté relacionado con la unidad
dialéctica y la dindmica existente entre la Educacion de Postgrado, el trabajo metodoldgico y la actividad

cientifica educacional.

A partir del analisis de tesis precedentes como la de Montero (2010) sobre la formaciéon permanente y la
experiencia de la investigadora, se recomienda el uso de formas organizativas de caracter colectivas,

combinadas con las individuales, por el bajo nivel de preparacion que poseen los tutores en las tematicas
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relacionadas con el desarrollo sostenible. Tradicionalmente en los curriculos de formacion han existido

carencias de contenidos especificos que los preparen desde esta perspectiva.

El empleo de estas formas organizativas debe rebasar lo que tradicionalmente ha sido cada una de ellas
por separado y convertirse en vias movilizadoras, que provoquen transformaciones en la preparacion del
tutor. En la medida que cada una de ellas responda a las necesidades y potencialidades de los tutores
favorecera la apropiacién del contenido orientado hacia el desarrollo sostenible, que deben transferir en los

modos de actuacién desde el cumplimiento de sus funciones profesionales pedagdgicas.

El empleo de estas formas organizativas permite que los tutores hagan una actualizacion y
complementacion de los contenidos relacionados con el desarrollo sostenible de manera sistematica.
Mediante ellas se aportan soluciones concretas a los problemas profesionales de la educacion. Ellas
contribuyen y perfeccionan su preparacion para que sean capaces de resolver problemas, innovar y
transformar la realidad a través del propio trabajo, lo que implica la aplicacion de los avances cientificos en

la esfera profesional-pedagogica.

Todo lo anterior permite reconocer a la Educacién de Postgrado, el trabajo metodoldgico y la actividad
cientifica educacional como formas organizativas de la formacién permanente que favorecen la flexibilidad,
contextualizacion, diversificacion, integracion y desarrollo del contenido orientado hacia el desarrollo
sostenible.

En la ejecucion del contenido orientado hacia el desarrollo sostenible desempefia un papel importante la
Educacion de Postgrado. A través del curso y otras formas especificas, se posibilita que los tutores
adquieran una formacion mediante la organizacion de los contenidos que se abordan de la EDS con el
propodsito de complementar, actualizar y perfeccionar los conocimientos relacionados con esa tematica

para incorporarlos a su actuacién profesional pedagogica. El disefio de cursos de superacion profesional
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en el plan individual de los tutores y otras formas organizativas, en las que se combinan la conferencia
especializada, la autopreparacién, el seminario, el taller, el debate cientifico, entre otras que se aplican y
posibilitan su preparacion tedrica y una cultura al respecto.

En la formacion permanente es de gran valor el trabajo metodoldgico que se desarrolla en los diferentes
niveles organizativos el que garantiza la orientacion, demostracion, argumentacion, analisis y control, de la
orientacion de la educacion al desarrollo sostenible. Este conduce a la actualizacién, busqueda de
contenidos con enfoque interdisciplinario, relacionados con estas tematicas, lo que contribuye a que los

tutores alcancen la preparacion que las exigencias sociales le plantean.

Desde el trabajo metodoldgico los tutores también se preparan para transferirles a los estudiantes modos
de actuacion que se identifican con la orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible desde el
contenido que imparten en las diferentes actividades con los educandos, en el colectivo pedagdgico, con la

familia y la comunidad.

Cuando la autora se refiere a la actividad cientifica educacional toma en consideracion que los tutores
deben ser constantes investigadores, transformadores de la realidad educativa, estar preparados para
dirigir la actividad cientifico-estudiantil que realizan los estudiantes de la carrera, requieren cultura
cientifica, del dominio de determinados contenidos, los cuales son ensefiados y aprendidos a través de las
formas organizativas del postgrado. Lo fundamental es que los tutores aprendan a investigar investigando,
enfrentdndose a problemas reales y aplicando la metodologia estudiada con autonomia y creatividad. Esto
le posibilita la creacion de nuevos materiales docentes y el desarrollo del trabajo cientifico metodol6gico en

correspondencia con los problemas de su contexto de actuacion profesional.

Los tutores profundizan en los conocimientos cientificos que los preparan para el analisis y la propuesta de

solucién de un problema determinado. Aplican métodos de investigacion combinandolos con el trabajo

78



metodoldgico y la educacion de postgrado que le permiten actualizar y ampliar los conocimientos y
perfeccionar su preparacion profesional. La investigacion es un elemento esencial en la formacion

permanente de los tutores y, a la vez, es un instrumento de ensefianza-aprendizaje.

Las formas organizativas estan interrelacionadas y se penetran mutuamente, pues revelan la légica de los
contenidos de la profesion y el caracter integrador de las funciones que realizan los tutores en la direccién
del proceso formativo con los estudiantes de la carrera. De esta forma, la Educaciéon de Postgrado y la
actividad cientifica educacional son base para el trabajo metodologico y este, a su vez, favorece las
primeras. De igual forma, la actividad cientifica educacional favorece la solucion de los problemas que se

presenten en el trabajo metodoldgico y la Educacion de Postgrado.

Las formas organizativas para la formaciéon permanente de los tutores, orientada hacia el desarrollo
sostenible integran el contenido, satisfacen las necesidades individuales y colectivas y se materializan en el
Departamento Docente de Educacion Preescolar de la Universidad de Ciencias Pedagogicas, la filial

universitaria municipal y la microuniversidad.

Los métodos y las formas organizativas para la formacion permanente orientada hacia el desarrollo
sostenible favorecen la apropiacién del contenido con énfasis en las ideas basicas de la formacion
permanente, lo que permite mejorar la preparacion de los tutores y el desarrollo de modos de actuacion

profesional pedagdgicos desde esta perspectiva.

La evaluacion. Es el proceso sistematico de obtencién de datos validos y fiables donde se produce
informacion caracterizadora sobre el estado real del cumplimiento de las funciones profesionales
pedagagicas, lo que permite valorar dicho estado y tomar decisiones encaminadas a la actualizacion del
diagndstico, propiciar la continuidad del proceso y la estimulacion a la preparacion. Permite, por tanto,

valorar la efectividad de lo realizado, en qué grado y con qué calidad se produce el cambio del estado
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inicial al deseado, su efecto en la relacion tutor-estudiante de la carrera y tutor-tutor. Su funcidn es conocer
el estado real del cumplimiento de sus funciones, sus dificultades y logros. Se fundamentan los logros, se

esclarecen las causas de las deficiencias y se determinan las vias para su solucién.

Este componente se encuentra muy relacionado con los anteriores, pues constantemente los tutores se
autoevaluan, y de conjunto con los responsables de los niveles organizativos del trabajo metodoldgico,
evaluan los resultados de la formacién permanente y su influencia en el cumplimiento de sus funciones
profesionales pedagogicas. Esto se realiza mediante la valoracion y autovaloraciéon del desarrollo

alcanzado y la regulacion y autorregulacion de la formacion permanente.

La evaluacion se realiza en dos direcciones fundamentales: la evaluacion de los resultados de la formacion
permanente orientada hacia el desarrollo sostenible en el cumplimiento de las funciones profesionales
pedagdgicas y la evaluacién del proceso; es decir, su impacto en el cumplimiento de las funciones y la

calidad del proceso en si mismo para efectuar correcciones y la toma de decisiones.

En el modelo, la evaluacion esta presente como un componente del subsistema metodolégico y el caracter
sistémico del proceso de formaciéon permanente hace que tenga incidencia en los restantes componentes y
subsistemas. En este sentido se utiliza la evaluacién, como valoracién de la efectividad del proceso y para
la toma de decisiones, que permitan cumplir el objetivo de la formacién permanente orientada hacia el

desarrollo sostenible.

La evaluacién se usa en el analisis de los resultados que se obtienen del cumplimiento de las funciones
profesionales pedagdgicas de los tutores y los modos de actuaciéon que emplean. Para ello, se utilizan las
dimensiones y los indicadores que esta autora elabor6 (Anexo 6), que permiten evaluar la efectividad de la
realizacion de las formas organizativas y se consideran, ademas, elementos para la reflexion, pues se trata

de una evaluacién para mejorar el cumplimiento de sus funciones profesionales. En el modelo, la
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evaluacién tiene la finalidad de aportar informacion en dos direcciones muy interrelacionadas: tomar
decisiones sobre la efectividad del proceso y valorar el efecto de la formacién permanente en el

cumplimiento de las funciones de los tutores.

De las relaciones dialécticas y sistémicas que se establecen entre los métodos, las formas organizativas y

la evaluacion surge como una cualidad del Subsistema metodologico, las acciones para concretar el

contenido de la formacién permanente orientada hacia el desarrollo sostenible.

Los subsistemas que estructuran la formacion permanente de los tutores se encuentran interrelacionados

entre si, se suceden, y a la vez, se complementan. Para que el proceso tenga éxito es necesario que todos

cumplan con su funcién especifica; de lo contrario, se afecta su funcionamiento como sistema.

El subsistema que ocupa una posicién jerarquica superior es el tedrico, de manera tal, que las ideas

basicas constituye el eje direccionador del proceso, para que este se realice atendiendo al objetivo

determinado y se alcancen los resultados esperados. Este constituye el subsistema esencial del modelo y

a la vez, determina al subsistema metodoldgico.

De las relaciones entre ambos subsistemas surge como una nueva cualidad del sistema la orientacion de

la formacion permanente hacia el desarrollo sostenible lo que favorece la preparacion de los tutores para el

cumplimiento de sus funciones profesionales pedagogicas desde esta perspectiva.

El modelo pedagdgico propuesto permite:

= Explicar los aspectos mas importantes de la formacion permanente de los tutores, orientada al
desarrollo sostenible, de una forma simplificada, y fundamenta tedricamente la determinacién del
contenido que responda a las exigencias sociales y necesidades individuales desde el cumplimiento de
sus funciones profesionales pedagogicas.

= Disefar, significar, proyectar o delinear los rasgos mas importantes del contenido de la formacion

permanente de los tutores, su estructuracién y organizacién como un proceso sistémico, favoreciendo
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su orientacién hacia el desarrollo sostenible, el cumplimiento de sus funciones profesionales
pedagdgicas y los modos de actuacion.

= Ajustar, significar, adaptar el contenido orientado hacia el desarrollo sostenible de la formacion
permanente de los tutores, revelando la accion transformadora a partir de las exigencias y la
preparacion que poseen.

Los limites de validez del modelo pedagdgico propuesto que han de tenerse en cuenta son:

= Las ideas basicas del contenido de la formacidén permanente orientada hacia el desarrollo sostenible.

= El cumplimiento de las funciones profesionales pedagdgicas de los tutores y los modos de actuacion, a
partir de las exigencias sociales y la preparacion que poseen.

= La estructuracién y organizacién del contenido orientado hacia el desarrollo sostenible de la formacion
permanente de los tutores.

= Desarrollar el proceso formativo inicial de los profesionales de la Educacion Preescolar en condiciones
favorables para su desarrollo integral.

Todo este proceso desde las relaciones teéricas, se concreta en una estrategia pedagdgica, como

instrumentacion practica del modelo.

2.2. Estrategia pedagégica para la formacion permanente de los tutores de los estudiantes de la

carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible

Se asume la definicidn de estrategia pedagogica aportada por Sierra (2008) la cual considera que es: ‘La

concepcion teorico practica de la direccién del proceso pedagdgico durante la transformacion del estado

real al estado deseado, en la formacion y desarrollo de la personalidad, de los sujetos de la educacion, que

condiciona el sistema de acciones para alcanzar los objetivos, tanto en lo personal, lo grupal, como en la

institucién escolar.” (p.27)
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La estrategia pedagogica para la formacion permanente de los tutores de los estudiantes de la carrera
Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible, es una expresion préactica
que expresa el caracter transformador de las relaciones que se establecen entre los subsistemas del
modelo pedagogico. Es un instrumento, que tiene como propdsito favorecer la formacion permanente de
los tutores para el cumplimiento de sus funciones profesionales pedagogicas de manera que pueda
orientar la educacion hacia el desarrollo sostenible. Expresa el caracter transformador del modelo
pedagdgico elaborado.

Permite la transformacion del estado real de la formacidén permanente de los tutores al estado deseado, al
estructurar todo el sistema de acciones para el logro del objetivo de la formacion permanente orientada
hacia el desarrollo sostenible. Para dirigir el proceso de formacion permanente es necesario partir de las
exigencias para una direccion efectiva del proceso; y otro es la modelacion de las etapas, acciones y
relaciones ya que se refiere a un proceso pedagodgico, esto es lo que diferencia una estrategia pedagogica
de otras estrategias, determinado por:

= Diagnostico de la realidad a partir de las necesidades y potencialidades de los tutores, en relacién con
las funciones que realizan y la preparacién que poseen.

= Seleccion y planificacion de métodos y formas organizativas a emplear.

= Valoracion y autovaloracion del proceso y el resultado.

La estrategia pedagdgica disefiada consta de las siguientes etapas: diagnéstico, planificacion,
ejecucion y evaluacion.

A continuacion se caracteriza cada una de las etapas de la estrategia pedagogica para la formacion
permanente de los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada
hacia el desarrollo sostenible.

Etapa I: Diagndstico.
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El diagndstico se ejecuta para conocer las necesidades y potencialidades individuales y colectivas de los
tutores, para orientar la educacion hacia el desarrollo sostenible, se realiza en la Filial Universitaria
Municipal (FUM) y la microuniversidad. Se diagnostica el nivel de preparacién que poseen los tutores, se
toma en consideracion las dimensiones e indicadores (Anexo 6) y los problemas profesionales (Anexo 7).
Se aplican métodos como la encuesta, la observacion participante, entrevistas, resultados de la evaluacion
profesoral, controles a actividades programadas y otras formas de organizacién del proceso educativo. La
tabulacion de los resultados se realiza por dimensiones e indicadores para determinar el nivel de
preparacion que poseen los tutores en relacion con la orientacién de la educaciéon hacia el desarrollo
sostenible y determinar el contenido de la formacidn permanente.

El diagnéstico lo dirige el director de la microuniversidad y puede auxiliarse de intercambios con las
metoddlogas municipales, coordinador de carrera y jefe de ciclo en el caso de las escuelas primarias,
donde esta el tutor en el grado preescolar y en los circulos infantiles con la subdirectora, para ello es
basica la autoevaluacion y el autodiagnostico. Se sugiere intercambiar individualmente con los tutores para
profundizar en la determinacion de sus necesidades y potencialidades, analisis de los controles de visitas
especializadas, de ayuda metodoldgica y de inspeccion, asi como la observacion del cumplimiento de sus
funciones profesionales pedagogicas concretadas en sus modos de actuacion con el estudiante de la

carrera.

En el proceso de diagndstico es necesario precisar que este no solo se hace a nivel de microuniversidad
sino también a nivel de FUM. En este sentido hay que destacar que las necesidades de superacion que las
microuniversidades no puedan satisfacer, deben ser solicitadas a la FUM y esta a su vez puede apoyarse

en el departamento docente.

La FUM una vez recibidas las solicitudes de las microuniversidades hacen un procesamiento de esta

informacién y de las potencialidades con que cuenta para atenderlas y en dependencia de esto extiende la
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solicitud al Departamento docente de Educacion Preescolar de la Universidad de Ciencias Pedagogicas
para atender aquellas necesidades para las cuales no tenga posibilidades de solucion. La determinacion de
necesidades a nivel de FUM se completa con los resultados que se tienen en esta de los procedimientos

de la evaluacion de los tutores que se realiza en los diferentes tipos de visitas.

El Departamento docente de Educacion Preescolar de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas, una vez
recibidas las solicitudes de superacién de todas las FUM, realiza la determinacion de aquellas que
coinciden en cada una de ellas. Las que seran atendidas directamente por este, a partir de la elaboracion

de cursos para desarrollar en los municipios, a través de multiplicadores.

Las solicitudes que coinciden a nivel de Departamento docente de Educacion Preescolar de la Universidad
de Ciencias Pedagdgicas seran atendidas a través de la elaboraciéon de Diplomados y otros cursos de
superacion, y de las diferentes formas de superacién profesional, el trabajo metodolégico y la actividad
cientifica educacional, que también pueden ser concretadas en las FUM y microuniversidades.

Esto permitira garantizar que el diagndstico y disefio de la formacion permanente de los tutores responda a
las necesidades individuales y colectivas y solucionar la contradiccion existente entre el caracter general,
fragmentado y asistematico de la educacién para el desarrollo sostenible; y la particularidad, sistematicidad
y coherencia que requiere su contenido en la formacion permanente de los tutores de los estudiantes.

Para conocer el nivel de preparacion que poseen los tutores para orientar la educacion hacia el desarrollo
sostenible se hace necesario partir del diagnostico desde las potencialidades y carencias de las cuales
surgen necesidades profesionales individuales y colectivas de formaciéon permanente orientadas hacia el
desarrollo sostenible. Estas necesidades y potencialidades se determinan mediante el diagnostico y el
autodiagnostico.

El diagnostico. Es el proceso sistematico de andlisis para determinar qué saben, saben hacer y saben ser

los tutores, a través del cual los directivos, de conjunto con estos, planifican adecuadamente su formacion
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permanente orientada hacia el desarrollo sostenible. Su funcion es determinar las necesidades y
potencialidades de formacion permanente orientada hacia el desarrollo sostenible de los tutores.

El autodiagnostico esta estrechamente relacionado con el diagnostico y lo enriquece. La autovaloracion y la
autoevaluacion son procesos que se manifiestan en una unidad y favorecen el autodiagnostico. Los
directivos y tutores valoran y evaltuan de conjunto, los logros alcanzados vy las deficiencias. Los tutores
deben convertirse en constantes criticos de sus necesidades y potencialidades y que estas actuen como
tendencias reguladoras de la personalidad, lo que favorece la apropiacion y la socializacién de los
resultados que van alcanzando.

El diagnostico y el autodiagndstico permiten la determinacion de las necesidades de formacion permanente
orientada hacia el desarrollo sostenible, las que deben ser ordenadas jerarquicamente en grado
ascendente de complejidad y orientadas a la solucion de los problemas y el desarrollo de las
potencialidades que poseen.

El diagnostico de las necesidades de formacion permanente orientada hacia el desarrollo sostenible es una
etapa importante; la precisién de las necesidades y potencialidades y la objetividad del diagnéstico,
influyen en la efectividad de la formacion permanente, el diagndstico es un proceso continuo que tiene
incidencia en la determinacién del contenido orientado hacia el desarrollo sostenible, las formas
organizativas, los métodos y la evaluacion. Una vez determinadas las necesidades individuales y
colectivas, se procede a la planificacion.

Etapa II: Planificacion.

La planificacion se inicia desde la determinacion de la preparacion que poseen los tutores para orientar la
educacion hacia el desarrollo sostenible, expresadas en potencialidades y carencias que resulten de la
etapa de diagnostico, deben planificarse, los métodos y las formas organizativas para atender las

necesidades.
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En la planificacién se parte del objetivo de la formacion permanente orientada hacia el desarrollo sostenible

de los tutores, relacionado con el mejoramiento de su preparacion en correspondencia con las funciones

que realizan y los procesos de orientacion que deben propiciar al estudiante de la carrera, desde la

perspectiva del desarrollo sostenible en los diferentes componentes de formacion desde lo laboral,

academico, investigativo y de extension universitaria. En correspondencia con los resultados del

diagnéstico, deben tenerse en cuenta los siguientes aspectos:

= Seleccion del contenido de la formacion permanente de los tutores.

= Disefio de las formas organizativas de la Educacién de Postgrado, el trabajo metodolégico y la
actividad cientifica educacional, utilizando las ideas basicas de la formacién permanente de los
tutores, entre los que se encuentran cursos, intercambios cientificos, conferencias, talleres,
seminarios, autosuperacion, reuniones metodolégicas, clases abiertas, clase metodolégicas, tareas de
proyectos, eventos cientificos y otros.

= Determinar los recursos materiales y humanos, necesarios por niveles organizativos segun
corresponda.

= Estructuracion y organizacion de la formacién permanente de los tutores, orientada hacia el desarrollo
sostenible una vez delimitadas sus necesidades y potencialidades.

= La formacion permanente orientada hacia el desarrollo sostenible estara conformado por los objetivos
especificos a lograr por los tutores, la propuesta de conocimientos que deben ser abordados segun,
haya arrojado el diagnéstico y en correspondencia con las ideas basicas, principales métodos posibles
a emplear y formas organizativas individuales y colectivas.

= Elaboracidn de cada forma organizativa con la participacion del Jefe de departamento de Educacion
Preescolar de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas, la FUM y la microuniversidad, Jefe de carrera

y colectivos de disciplinas, en las variantes individuales y colectivas.
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= Analisis y aprobacion en la Comision Cientifica del departamento, en el Consejo Cientifico de la
facultad y del territorio, segun corresponda de las formas organizativas de la formacion permanente
orientada hacia el desarrollo sostenible.

= Se le incluyen en el plan individual de cada tutor las acciones a realizar, las formas organizativas en
las que se incorporara, para recibir la formacion permanente orientada hacia el desarrollo sostenible y
mejorar su preparacion en correspondencia con sus necesidades y potencialidades.

Una vez delimitadas las necesidades de formacion permanente orientada hacia el desarrollo sostenible y

las formas de atender estas, comienza el proceso de elaboracion y/o enriquecimiento de la Estrategia de

formacion y desarrollo de los recursos humanos, que se elabora en la FUM, de manera que los métodos y

formas organizativas concebidas para la formacién permanente de los tutores, deben aparecer combinadas

en su plan de desarrollo individual.

En el caso de las formas de Educacion de Postgrado seleccionadas, los cursos de superacion, a todos los

niveles, deben contar con un programa avalado por un dictamen del Consejo Cientifico correspondiente. Lo

mismo ocurre con el entrenamiento y el diplomado.

Las formas relacionadas con la actividad cientifica educacional deben aparecer en el Plan de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion de cada nivel organizativo, las cuales recogeran dentro de las principales

actividades a desarrollar, la realizacion de eventos y elaboracion de proyectos institucionales con la

correspondiente salida de los principales resultados cientificos-técnicos, como pueden ser articulos,

folletos, materiales docentes, monografias, productos tecnolégicos, programas, entre otros.

En la etapa de planificacion se establecen las relaciones entre las necesidades, los métodos y las formas

que se seleccionen y el disefio de la formacion permanente. En esta etapa se debe conseguir que las

formas y métodos estén en relaciéon con los fundamentos tedricos de la formacion permanente y las

reglamentaciones vigentes. Las formas y métodos que se planifiquen, también deben corresponderse con
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las posibilidades que tiene cada nivel organizativo para atenderlas y en estrecha relacion con las
necesidades y potencialidades individuales y colectivas.

En la elaboracion del plan individual es necesario reflejar de manera precisa, los objetivos, las metas y los
plazos para lograr las transformaciones que se desean. La formacion permanente de los tutores exige la
planificacion de formas organizativas y métodos en funciéon de las necesidades y potencialidades, con
precision del control, aun cuando sisteméaticamente se ofrezcan orientaciones y ajustes a la concepcion
general para constantemente mejorar los resultados. Deben combinarse de manera coherente, sistémica y
flexible las formas organizativas y métodos, de manera tal que satisfagan las exigencias de la organizacién
individual y colectiva de la formacion permanente orientada hacia el desarrollo sostenible.

La planificacion de la formacion permanente de los tutores, orientada hacia el desarrollo sostenible, sera
mas eficiente en la medida en que se combinen, estructuren y se aprovechen en sus diferentes variantes
las formas organizativas propuestas de: la Educacion de Postgrado, el trabajo metodoldgico y la actividad
cientifica educacional, tomando como centro la microuniversidad. Mediante cada una de estas formas
organizativas, se garantiza la preparacion de los tutores, porque con una sola de ellas no es suficiente, es
necesario interrelacionarlas. Se aprovecha cada espacio para ampliar las opciones de preparacion.

Es fundamental que en las acciones que se le disefien a los tutores se logre que trabajen de forma
independiente, gestionen la informacion que necesitan para mejorar su preparacion, investiguen, se
autopreparen y utilicen las tecnologias de la informacion y la comunicacion como métodos que pueden
aplicar en las diferentes formas organizativas, aunque cada una de ellas tiene su naturaleza propia.

Etapa lll: Ejecucion.

Es la etapa de desarrollo de la formacion permanente de los tutores, orientada hacia el desarrollo
sostenible, mediante los diferentes métodos y formas organizativas donde se atenderan, las siguientes

acciones:
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=  Flexibilizar la formacion permanente de cada tutor de modo, que permita adecuarse a las
insuficiencias que vayan surgiendo en el desarrollo de cada forma organizatva y a sus
potencialidades y necesidades.

= Desarrollar los contenidos, centrados en las ideas basicas de la formacién permanente orientada
hacia el desarrollo sostenible y combinando la Educacion de Postgrado, el trabajo metodoldgico y la
actividad cientifica educacional.

= Utilizar formas organizativas y métodos que propicien la participacién activa de los tutores, en la
busqueda de soluciones a los problemas de su practica pedagogica y de su contexto de actuacion.

= Crear un clima que favorezca la comunicacion entre las personas implicadas en la formacion
permanente, el nivel de concientizacién de los tutores de mejorar su preparacién para orientar la
educacién hacia el desarrollo sostenible, y desde el cumplimiento de sus funciones transferirles modos
de actuacion profesoral al estudiante de la carrera desde esta perspectiva.

En esta etapa son ejecutadas las diferentes acciones planificadas a partir de las potencialidades y

necesidades de los tutores, de manera que estos siempre estén recibiendo influencias para mejorar su

preparacion, la unidad entre la Educacion de Postgrado, el trabajo metodoldgico y la actividad cientifica

educacional para ofrecerle tratamiento a la orientacién de la educacion hacia el desarrollo sostenible, se

debe apreciar de manera coherente y sistematica.

En esta etapa se manifiesta la calidad de la planificacion de la etapa anterior, en dependencia de los

reajustes y cambios que se realicen se podra inferir cuan objetiva ha sido la planificacion.

Etapa IV: Evaluacion.

En esta etapa la funcion es valorar en qué grado y con qué profundidad se produce el cambio en la

preparacion de los tutores, desde el estado inicial al deseado y su efecto en relacidén con el cumplimiento

de las funciones profesionales pedagdgicas. Permite conocer el estado real de la formacion permanente
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orientada hacia el desarrollo sostenible, sus aciertos y dificultades, desde el Departamento de Educacién
Preescolar de la Universidad de Ciencias Pedagogicas, la FUM y la microuniversidad.

El seguimiento contribuye a consolidar la informacidn para la toma de decisiones en la ejecucion, por ello
se realiza paralela a la evaluacion. Posibilita descubrir anomalias, efectuar correcciones y reorientar la
formacion permanente partir de las nuevas necesidades y potencialidades determinadas.

La evaluacion no se ejecuta solo al final de la aplicacién de la estrategia pedagdgica, esta presente en
todas las etapas de esta. Un aspecto basico en la solucién de los problemas es la participacion activa y
comprometida de los tutores en mejorar su preparacion profesional a partir de la concientizacion de sus
necesidades y potencialidades.

La efectividad de la planificacion y la ejecucién de la formacidén permanente orientada hacia el desarrollo
sostenible se relacionan con los cambios positivos que se operan en la preparacion de los tutores y que los
transfieran a los estudiantes de la carrera en el cumplimiento de sus funciones profesionales pedagdgicas.
Es importante considerar el papel de los tutores como elemento activo en la solucion de los problemas de
su preparacion profesional. Analizar la personalizacion del proceso de mejoramiento, la unidad de lo
cognitivo y lo afectivo, donde debe cuestionarse si la formacién permanente les sera util 0 no y si produce
un cambio en su preparacion. En este sentido, es cardinal el papel de la autoevaluacion.

El control comienza desde la primera etapa de la estrategia pedagdgica. Se realiza a partir de los
resultados del cumplimiento de sus funciones profesionales pedagdgicas y su reflejo en el logro de los
objetivos de la formacidn del estudiante de la carrera.

La efectividad de la formacion permanente orientada hacia el desarrollo sostenible, se evidencia en la
preparacion que adquieran los tutores para el cumplimiento de sus funciones profesionales pedagdgicas y
en los resultados del proceso formativo del estudiante de la carrera. La evaluacién es sistematica, en la

cual deben determinarse los logros y las deficiencias en la preparacion y el cumplimiento de sus funciones
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profesionales pedagogicas manifestadas en sus modos de actuacion.

Se evalua con los resultados del producto de la actividad, con las formas de trabajo metodoldgico, las
formas organizativas de la Educaciéon de Postgrado y la actividad cientifica educacional, mediante los
controles al proceso educativo, los resultados de la medicién de la formacion de los estudiantes de la
carrera, los resultados del cumplimiento de las funciones profesionales pedagogicas de los tutores.

Son los directivos, en todos los niveles organizativos de la formacién permanente de los tutores, orientada
hacia el desarrollo sostenible, los que realizan la evaluacién, asi como los propios tutores pueden
autoevaluar y coevaluar su desarrollo en este sentido.

La evaluacion termina con la valoracion de la efectividad, que permite conocer en qué medida la formacion
permanente orientada hacia el desarrollo sostenible que se disefia y se ejecuta, ha resuelto los problemas
detectados, por ello se realiza en dos direcciones fundamentales en la efectividad de esta como proceso y
en las transformaciones logradas en los tutores a partir de la preparacion alcanzada manifestada en el
cumplimiento de sus funciones profesionales pedagogicas. Su propésito es conocer el éxito y analizar qué
otras formas organizativas y métodos desarrollar en caso de que se detecten resultados que impliquen
realizar reajustes.

CONCLUSIONES DEL CAPITULO 2

El modelo pedagdgico de la formacion permanente de los tutores de los estudiantes de la carrera
Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible, se argumenta desde el
enfoque sistémico y la modelacion, caracterizado por el subsistema teérico y el subsistema metodoldgico,
entre ellos se manifiestan las relaciones sistémicas de subordinacion y coordinacion.

Las relaciones sistémicas revelan nuevas cualidades para orientar la formacion permanente desde lo
tedrico, a partir de las ideas basicas, que se manifiestan en los conocimientos, las habilidades y los valores

de responsabilidad, respeto, austeridad y tolerancia, que facilitan la orientacién del contenido de la
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formacion permanente hacia el desarrollo sostenible. Se precisa el subsistema metodolégico donde se

proponen los métodos y las formas organizativas, y su relacion coherente y sistémica con la evaluacion.

La implementacion del modelo pedagdgico se concreta en la practica educativa, a partir de una estrategia
pedagdgica para la formaciéon permanente de los tutores que permite mejorar la preparacion de estos para
lograr la orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible desde el cumplimiento de sus funciones

profesionales pedagogicas y la transferencia de modos de actuacidn desde esta perspectiva.
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CAPITULO 3
VALORACION DE LA PERTINENCIA DEL MODELO Y LA FACTIBILIDAD DE LA
ESTRATEGIA, PARA LA FORMACION PERMANENTE ORIENTADA HACIA EL

DESARROLLO SOSTENIBLE



CAPITULO 3. VALORACION DE LA PERTINENCIA DEL MODELO Y LA FACTIBILIDAD DE LA
ESTRATEGIA, PARA LA FORMACION PERMANENTE ORIENTADA HACIA EL DESARROLLO

SOSTENIBLE

En el capitulo se ofrecen los resultados de la valoracion de la pertinencia del modelo y la factibilidad de la
estrategia mediante los métodos de Criterio de usuarios y la experimentacion sobre el terreno. Se
sometieron a consulta las ideas basicas de la formacién permanente, los contenidos orientados hacia el
desarrollo sostenible, las acciones y operaciones de las funciones profesionales pedagdgicas, los modos
de actuacion y las dimensiones e indicadores para la evaluacion. La factibilidad de la estrategia se
corrobord mediante el método de experimentacidn en el terreno en el municipio de Urbano Noris.

3.1. Resultados de la aplicacion del método de criterio de usuarios sobre los componentes del

modelo y la estrategia

El criterio de usuarios se utilizd en esta investigacion, para buscar consenso sobre los componentes del
modelo y las etapas de la estrategia, las ideas basicas de la formacion permanente, el contenido orientado
al desarrollo sostenible, las acciones y operaciones incluidas en las funciones profesionales pedagdgicas,
los modos de actuacion y las dimensiones e indicadores para su evaluacion. El criterio de usuarios se
utilizé en esta investigacion a partir de la propuesta de Matos (2005), se desarrollé en dos variantes:

mediante actividades metodoldgicas y talleres de reflexion critica.

Participaron como usuarios los directores de microuniversidades, coordinadora de la carrera, metoddlogas
de la Educacion Preescolar del municipio Urbano Noris y los subdirectores de las FUM, para un total de 25

directivos, 12 del municipio Urbano Noris donde se realiz la experimentaciéon sobre el terreno y 13
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subdirectores de FUM. Todos son Licenciados en Educacion, profesores a tiempo parcial y completo,

poseen una experiencia de 15 aflos como promedio, en un intervalo de 4 y 26 afios.

Se les explico a los directivos del trabajo metodoldgico, los dos subsistemas del modelo y sus
componentes, sus relaciones y como, a partir de éstas, surgen las etapas de la estrategia. Se les
explicaron, ademas, las ideas basicas de la formacién permanente a partir de las esferas del desarrollo
sostenible, el contenido determinado desde esta perspectiva, las acciones y operaciones incluidas a las
funciones profesionales pedagdgicas, los modos de actuacién y las dimensiones e indicadores para la
evaluacion. Los criterios fueron recogidos por registradores que fueron preparados previamente para ello.
De la sintesis generalizadora de las opiniones que se vertieron, se ordenaron y sintetizaron, los siguientes
elementos:
= Los componentes del modelo representan la formaciéon permanente de los tutores de los estudiantes
de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible, a partir

de las exigencias sociales del momento historico concreto que vive la humanidad.

= Los componentes del modelo son guias para los que dirigen el proceso de formacion permanente de

tutores, orientada hacia el desarrollo sostenible.

= Las relaciones entre los subsistemas y componentes del modelo pueden favorecer la fundamentacion
tedrica de la formacion permanente orientada hacia el desarrollo sostenible, al revelar las relaciones

que se establecen, las cualidades que surgen y que representan una concepcion actual de ésta.

= Reconocen al subsistema tedrico como rector, que dinamiza el proceso para orientar la formacion

permanente hacia el desarrollo sostenible.

= Las ideas basicas de la formacién permanente orientan el contenido hacia el desarrollo sostenible,

que los tutores deben apropiarse y socializar para realizar procesos de orientacién desde esta
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perspectiva en los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar.

El contenido orientado hacia el desarrollo sostenible constituye un elemento orientador, en poder de
los directivos para realizar el diagndstico, favorecen la determinacién de las potencialidades y
carencias que presentan en el cumplimiento de sus funciones y la concientizacion por parte de los

tutores de las necesidades reales de su preparacion.

Las acciones y operaciones incluidas para las funciones profesionales pedagogicas son precisas y
abarcan las aristas principales del actuar profesional, para orientar la educacion hacia el desarrollo
sostenible con los estudiantes de la carrera, a los que se deben preparar para dirigir el proceso

educativo tanto en la via institucional como la no institucionalizada y atender esta exigencia.

Consideran adecuados los métodos y las formas organizativas, por su combinacion e interrelacion y
su caracter flexible y garantizan mediante su realizacién la transmision de conocimientos, habilidades
y valores orientados hacia el desarrollo sostenible, que le permitira a los tutores transferirlos en sus
modos de actuacion en el cumplimiento de sus funciones profesionales pedagogicas con el estudiante

de la carrera.

Las dimensiones e indicadores propuestos para la evaluacion del nivel de preparacion de los tutores
para orientar la educacién hacia el desarrollo sostenible son claros, precisos y expresan

concretamente el contenido de la evaluacion.

Consideran la estrategia como un instrumento util para la realizacién de la formacion permanente
orientada hacia el desarrollo sostenible y su propuesta de unidad entre la Educacion de Postgrado, el

trabajo metodoldgico y la actividad cientifica educacional de manera coherente y sistematica.

Consideran muy necesario poseer los instrumentos que faciliten el proceso de diagnostico y

autodiagnostico de las necesidades de formacidén permanente orientada hacia el desarrollo sostenible,
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porque en este aspecto existen insuficiencias que limitan el reconocimiento de las potencialidades y

carencias. Afiaden que la propuesta es flexible en este sentido.

= Reconocen las insuficiencias que existen en la elaboracién del plan de desarrollo individual de los
tutores, que no constituye un instrumento para la accion, al no contener suficientes acciones

encaminadas a resolver los problemas individuales de los mismos.

= La aplicacién de la estrategia puede favorecer la formaciéon permanente de los tutores de los
estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacién Preescolar, orientada hacia el desarrollo

sostenible por las etapas que contiene.

Se considera que el analisis critico realizado puede favorecer la interpretacion de la realidad, la clarificacion
de la fundamentacién tedrica y estrategia para la formacién permanente orientada hacia el desarrollo
sostenible y la transformacion de la situacion actual a la deseada.

3.2. Resultados de la factibilidad de la estrategia pedagdgica elaborada, mediante el método de

experimentacion sobre el terreno en el municipio Urbano Noris

La aplicacion de la estrategia pedagégica propuesta para la formacion permanente de los tutores de los
estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible
resulté importante en esta investigacion. Permitid que la investigadora llegara a conclusiones respecto a su
factibilidad. A partir de la propuesta de Colas (1994), el método en esta investigacion se organizd mediante
los procedimientos empleados por Rojas (2009):

1. Diagnéstico inicial.
2. Enunciado de un problema.
3. Talleres de reflexion critica sobre el modelo y la estrategia pedagdgica.

4. Aplicacién de la estrategia pedagdgica.
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5. Presentacion y analisis de los resultados.
6. Toma de decisiones.

La muestra para la aplicacién fue intencional y su selectividad se sustenta a partir de los criterios
siguientes:
= El municipio Urbano Noris cuenta con una FUM con una estructura similar a la media del resto de los

municipios de la provincia de Holguin.

= La experiencia promedio de los directivos en la FUM es de 22 afios y se corresponde con la media

provincial.

= La experiencia promedio de los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion

Preescolar oscila entre 15y 25 afios.

A continuacion se exponen las acciones desarrolladas y los resultados de la aplicacion de la estrategia
pedagagica.

1. Diagnostico inicial.

La experimentacion sobre el terreno se realizd durante el curso escolar 2012- 2013, en el municipio de
Urbano Noris de la provincia Holguin. Este municipio cuenta con cinco directivos en la Educacion
Preescolar, un director y un subdirector de investigacion y postgrado de la FUM y cinco microuniversidades
con estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, en las cuales se desempefian 10

tutores de estos estudiantes en la actualidad.

Para caracterizar el estado actual de la formacion permanente de los tutores, orientada hacia el desarrollo
sostenible, la autora de esta investigacion realizo estudios diagndsticos de conjunto con los directivos del
municipio seleccionado que tienen a su cargo asesorar el trabajo metodoldgico en el territorio. Los estudios

consistieron en la aplicacion de la guia de analisis documental, entrevistas, encuestas y observacion de
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actividades de los tutores con las estudiantes de la carrera, segun Anexos (1, 2, 3, 4y 5) y al 100% de los

directivos.

Los principales resultados que se derivaron de la informacion revelada de los métodos antes mencionados

son los siguientes:

Existe coincidencia en el 100% de los encuestados y evidencias en los documentos revisados, que
para determinar el contenido de la formacién permanente de los tutores, orientado hacia el desarrollo

sostenible, no se tienen suficientes orientaciones.

Los tutores que fueron encuestados y entrevistados, plantean que es insuficiente el nivel de
preparacion que poseen para lograr desde el cumplimiento de sus funciones profesionales
pedagdgicas orientar la educacion hacia el desarrollo sostenible, lo que es un reflejo de las

insuficiencias de la formacién permanente que han recibido y que se realiza en la actualidad.

Las limitaciones de la determinacion, estructuracion y organizacion del contenido de la formacion
permanente de los tutores, orientado hacia el desarrollo sostenible, tienen su expresion en el
insuficiente tratamiento a las estrategias curriculares y problematicas desde esta perspectiva en el

trabajo metodoldgico, la Educacién de Postgrado y la actividad cientifica educacional.

El 100% de los directivos reconocen que la determinacion, estructuracion y organizacion del contenido
de la formacion permanente de los tutores, orientado hacia el desarrollo sostenible carece, de una
base tedrica y metodoldgica propia y que esta se orienta por acciones generales emanadas del
MINED, lo que incide negativamente en el tratamiento sistematico de los contenidos necesarios de

dicha formacion y en la preparacidn para el cumplimiento de sus funciones profesionales pedagagicas.

El 100% de los directivos considera que la formacion permanente de los tutores, orientada hacia el

desarrollo sostenible desarrollada en los diferentes niveles, no se concibe como un proceso sistémico
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porque no aprovechan las diferentes formas organizativas de superacion para su proyeccion.

El 90% de los directivos considera que no se sienten preparados para determinar, estructurar y
organizar el contenido orientado hacia el desarrollo sostenible, a partir de las necesidades y

potencialidades individuales y colectivas de los tutores.

El 100% de los directivos plantean que en el municipio las exigencias que se tienen en cuenta para
disefiar el contenido de la formacion permanente orientada hacia el desarrollo sostenible, se
corresponden con algunas indicaciones emanadas del MINED, pero no se tienen especificidades para

los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacién Preescolar.

El 100% expresan que el logro de una adecuada determinacion del contenido de la formacion
permanente de los tutores, orientada hacia el desarrollo sostenible, debe favorecer una mejor
preparacion para cumplir sus funciones profesionales pedagdgicas manifestadas en sus modos de
actuacion y realizar procesos de orientacion desde esta perspectiva como lo exigen los momentos

actuales.

Los argumentos ofrecidos demostraron la existencia de insuficiencias en la determinacién, estructuracion y

organizacion del contenido de la formacién permanente orientada hacia el desarrollo sostenible de los

tutores, para orientar la educacion al desarrollo sostenible en el cumplimiento de sus funciones

profesionales pedagdgicas y transferirlos en sus modos de actuacion, lo que confirma la existencia del

problema cientifico declarado.

La informacién obtenida en la exploracién, permitié lograr la compresién y sensibilidad de los directivos de

cada nivel organizativo, sobre la necesidad de lograr una formacion permanente orientada hacia el

desarrollo sostenible, lo que favorecio la realizacion del paso, que se explica a continuacion.

2. Enunciado de un problema.
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El planteamiento del problema, fue realizado en una actividad metodologica con los directivos de la
Educacion Preescolar (metodologas municipales), directores de las microuniversidades, la coordinadora de

carrera, el director de la FUM y la participacion de la autora de la investigacion.

La actividad metodologica, fue dirigida por la autora de la investigacion. Se presentaron y analizaron los
resultados del procesamiento del diagnostico y mediante la utilizacion de la técnica de trabajo en grupos,
fue formulado el problema que orient6 la aplicacion de la experimentacién sobre el terreno, como un

método de la investigacién accidn participativa.

Problema: ;Como favorecer la formacion permanente de los tutores de los estudiantes de la carrera
Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible en el municipio de Urbano

Noris?

La formulacién del problema permitid darle continuidad a la experimentaciéon sobre el terreno, en su

siguiente procedimiento.
3. Talleres de reflexion critica sobre el modelo y la estrategia pedagdgica.

Los talleres tuvieron como obijetivo la preparacion, mediante la reflexién critica, de los responsables de los
niveles organizativos del trabajo metodoldgico acerca de los fundamentos teéricos y metodoldgicos y las
caracteristicas del modelo y la estrategia para favorecer la formacion permanente de los tutores de los

estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible.
Se desarrollaron cinco talleres:

= El primero se dedicé al analisis critico y reflexivo del modelo elaborado, sus fundamentos teéricos, los

subsistemas y componentes que lo conforman, sus funciones y las relaciones existentes entre ellos.

= En el segundo taller se profundizo en el analisis del componente de los contenidos orientados hacia el
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desarrollo sostenible para la formaciéon permanente; asi como los indicadores para su evaluacion.

= El tercero se dedic6 al analisis de la estrategia, sus etapas y su relacion con el modelo pedagégico
para la formacién permanente de los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en

Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible.

En cada uno de los talleres se realizaron reflexiones que se tuvieron en cuenta para perfeccionar la
propuesta presentada y una vez mejorada, quedd segun se presenta en esta investigacion. Al realizar la
explicacion de los fundamentos tedricos y metodolégicos fundamentales y constatar que los responsables
de los niveles organizativos del trabajo metodoldgico adquirieron conocimientos y preparacion acerca de la
propuesta, se procedid al siguiente procedimiento de la experimentacion sobre el terreno, la aplicacién de

la estrategia en la practica.
4. Aplicacién de la estrategia pedagdgica.

Este procedimiento consistio en la aplicacion de la estrategia para la formacidén permanente de los tutores,
orientada hacia el desarrollo sostenible, para realizar las regulaciones pertinentes, a partir de los resultados

que se fueron alcanzando.

Los responsables de los niveles organizativos analizaron criticamente lo creado y sus criterios permitieron
el perfeccionamiento de la estrategia pedagogica a partir de su experiencia, sus vivencias y su relacién con
la practica, en correspondencia con los logros y las dificultades observadas que, de conjunto con la

investigadora, fueron analizadas de manera diferenciada y con crecientes niveles de profundidad.
Los resultados obtenidos se explican a continuacion mediante el analisis de sus etapas:
Primera etapa: Diagnostico.

En esta etapa se tuvieron en cuenta las acciones del diagnostico. Se aplicaron las dimensiones e
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indicadores para medir el estado actual de preparacion de los tutores para orientar la educacion hacia el
desarrollo sostenible (Anexo 6), que fueron aportadas por esta autora y que constituyeron el punto de
partida del referido diagndstico, asi como la aplicacion del inventario de problemas profesionales (Anexo 7).

Se realizd un diagnéstico y autodiagnastico del nivel de preparacion de los tutores.

Para obtener informacion de la preparacion de los tutores también se aplicaron otros métodos como la
encuesta, la observacion participante, entrevistas, se consultaron los resultados de la evolucién profesoral
y de los controles de actividades de los tutores asesorando a los estudiantes. Participaron en la aplicacion
del diagndstico: el director de la FUM, directivos de las microuniversidades, la coordinadora de la carrera y

las metodologas municipales.

Se realizé la recogida de datos, precisando para el caso de las dimensiones e indicadores (Anexo 6) el
estado actual de cada dimensién y de los indicadores en correspondencia con las categorias propuestas, lo
que permiti6 identificar a cuales era necesario ofrecerle un mayor tratamiento y la dimensién que result6
tener mayores dificultades fue la relacionada con la orientadora. Asi se procedié con la tabulacion de los

problemas profesionales (Anexo 7) que permitié determinar cuales debian ser atendidos.

En esta etapa se seleccionaron las fuentes de informacion personales, de acuerdo con las posibilidades
reales que tenian las microuniversidades y la FUM en el momento. Las fuentes personales fueron 10
tutores, tres jefes de ciclos de las microuniversidades, un subdirector de investigaciones de la filial, una jefa

de carrera y tres metodologas municipales. Que representa el 80% con respecto a la poblacion.

Como parte del diagndstico se procedié a la investigacion en las microuniversidades donde realiz6
intercambios con los directores, jefes de ciclos y tutores, se revisé los planes individuales de los tutores y
las estrategias de superacion de las microuniversidades en las cuales se determind que el contenido

disefiado para la formacion permanente no propiciaba la preparacién de los tutores para orientar la
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educacion hacia el desarrollo sostenible.

Una vez obtenidos estos resultados, se intercambié con los responsables del trabajo metodoldgico y se les
presentd la situacidn del estado actual de preparacion de los tutores y el estado deseado de su preparacion
para poder cumplir con las exigencias plasmadas en el Modelo del Profesional del Plan de Estudio D
dirigidas a orientar la educacién hacia el desarrollo sostenible. Se les explicé la necesidad de planificar una
formacion permanente que pudiera transformar su estado de preparacion para lograr cumplir con tales

exigencias.

También se les precisdé que eran los directivos los primeros en preparase para concebir la formacion
permanente de los tutores desde estas nuevas exigencias y que se les solicitaba su participacion activa en
la planificacién, disefio, ejecucién y evaluacion de la formacién permanente orientada hacia el desarrollo
sostenible, que expresaran sus criterios y sugirieran la toma de decisiones de caracter colectivo e individual

que pudieran mejorar el proceso.

A partir de los resultados del diagnostico, se le mostraron los resultados alcanzados a los tutores y se les
solicitd su disposicion para recibir una formacion permanente que les permitiera mejorar su preparacion

para cumplir sus funciones atendiendo las exigencias declaradas en el Modelo del Profesional.

Una vez realizado el diagnostico y con la aprobacion de los tutores y los responsables del trabajo

metodoldgico se procedid a la aplicacion de la segunda etapa de la estrategia.
Segunda etapa: Planificacién.

Esta etapa tiene una estrecha relacién con la anterior y resulté muy importante dentro de la estrategia. En
ella fue seleccionado el contenido de la formacion permanente de los tutores de los estudiantes de la
carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible, en correspondencia

con las potencialidades y necesidades detectadas en el diagnéstico realizado, que afectan el cumplimiento
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de sus funciones profesionales pedagogicas y los modos de actuacion desde esta perspectiva.

En esta etapa también se disefiaron las formas organizativas de la Educacién de Postgrado (Anexo 8), el
trabajo metodoldgico (Anexo 9) y la actividad cientifica educacional (Anexo 10), entre los que se
encuentran cursos, autosuperacion, talleres metodoldgicos, eventos cientificos y tareas de proyectos

investigativos, entre otros.

Ademas fueron seleccionados los recursos materiales y humanos, se confeccionaron los horarios, para
cada una de las formas organizativas. Igualmente, fue estructurada y organizada la formacién permanente
de los tutores, orientada hacia el desarrollo sostenible, una vez delimitadas sus necesidades y
potencialidades, la cual estéd conformado por los objetivos especificos a lograr en cada forma organizativa
de la formaciéon permanente orientada hacia el desarrollo sostenible. La propuesta de contenidos
principales es abordada segun el diagnostico, principales métodos posibles a emplear y formas

organizativas individuales y colectivas de formacion permanente.

En el plan individual de cada uno de los tutores se precisaron a las formas organizativas que se iban a
incorporar cada uno en correspondencia con sus necesidades y potencialidades, las metas precisas a
lograr en cada forma organizativa y los plazos de cumplimiento para lograr mejorar su preparacion. Se

destacaron como principales acciones las siguientes:

a) Lograr la preparacion en las asignaturas que conforman el curriculo de la carrera Licenciatura en
Educacion Preescolar y sus potencialidades educativas para orientar la educacién hacia el desarrollo

sostenible.

b) Lograr la preparacion para el cumplimiento de sus funciones profesionales pedagogicas y la

transferencia de modos de actuacion para orientar la educacion hacia el desarrollo sostenible.

c) Lograr la preparacion en el contenido de las diferentes Estrategias Curriculares, para que las inserten en
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las orientaciones al estudiante de la carrera desde lo académico, laboral, investigativo y de las actividades

de extension universitarias.

Como parte del trabajo metodoldgico se proyectd la ayuda metodoldgica por parte de los jefes de ciclos de
la microuniversidad e intercambios con la jefa de carrera. También, fueron organizadas otras actividades
de caracter metodoldgico, entre las que se destacan los talleres metodolégicos sobre el modelo del
profesional para argumentar el cumplimiento de la politica de orientacion hacia el desarrollo sostenible de
la educacion cubana, desde el analisis de la concepcion curricular para la formacion de profesionales de la
Educacion Preescolar, otro taller sobre las estrategias curriculares para valorar las potencialidades de los
contenidos de las asignaturas para la implementacion de las estrategias curriculares, en el proceso de

formacion inicial de los estudiantes de la carrera.

También se planificé un taller metodolégico sobre las habilidades pedagdgicas profesionales, para debatir
con los tutores sobre el desarrollo de las habilidades pedagdgico profesionales, de la formacion inicial de
los estudiantes de la carrera de Educacion Preescolar, desde la orientacion de la educacion hacia el

desarrollo sostenible.

De la Educacion de Postgrado se programé un curso de superacion profesional el cual tuvo como titulo: La
orientacién de la educacion hacia el desarrollo sostenible del tutor de los estudiantes de la carrera
Licenciatura en Educacion Preescolar. En el cual se utilizaron como formas organizativas la conferencia, el
seminario y el taller profesional. Se ofrecieron también actividades de autosuperacion profesional sobre la

orientacién de la educacion hacia el desarrollo sostenible.

Dentro de la actividad cientifica educacional se concibieron dos Eventos Cientificos, la elaboracién de
ponencias, la socializacion de los resultados cientificos, el asesoramiento a la actividad cientifica estudiantil

y la creacion de proyectos institucionales con la produccion e introduccion de resultados cientificos, desde
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la orientacion de la educacion al desarrollo sostenible.

En esta etapa se determinaron qué actividades acometeria cada uno de los niveles organizativos en
correspondencia con los recursos humanos y el potencial cientifico de cada uno de ellos. Se elabor6 un
solo plan individual a los tutores, contentivo de las distintas actividades de formacion permanente orientada
hacia el desarrollo sostenible, acorde con las potencialidades y necesidades de cada tutor para mejorar su
preparacion y que estas se reflejen en el cumplimiento de sus funciones profesionales pedagdgicas y los

modos de actuacion desde la orientacién de la educacién hacia el desarrollo sostenible.
Tercera etapa: Ejecucion.

Fueron ejecutadas las distintas formas organizativas de la formacién permanente orientadas hacia el
desarrollo sostenible planificadas para los tutores, en correspondencia con las potencialidades y
necesidades, asi como la implicaciéon de los responsables del trabajo metodoldgico. Todo lo anterior
permiti6 el desarrollo de las distintas actividades desde la combinacion e interrelacion de la Educacion de

Postgrado, el trabajo metodoldgico y la actividad cientifica educacional en los niveles organizativos.

De la Educacion de Postgrado se utilizd el Curso de superacién profesional, se impartié uno titulado la
orientacién de la educacién al desarrollo sostenible, el que contenia tres temas: a) Problemas globales,
nacionales y contextuales que limitan el logro del desarrollo sostenible, b) Década de la Educacién para el
desarrollo sostenible y ¢) La orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible desde las funciones

profesionales pedagogicas. Cada tema con sus objetivos y contenidos especificos

Matricularon los 10 tutores de los estudiantes de la carrera, durante el desarrollo del curso los tutores para
profundizar en cada contenido trabajado consultaron las diferentes fuentes orientadas, investigaron sobre
los principales problemas en su contexto de actuacion, elaboraron estrategias de intervencion educativa

para los estudiantes, miembros de la comunidad y familia.
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La defensa del trabajo final para la culminacion del curso fue una muestra de la aplicacion de los diferentes
métodos por los tutores, se aprecié la busqueda profunda y variada de la informacién que cada uno
necesitaba para su tema, el arduo trabajo investigativo desarrollado y el trabajo independiente que cada
uno desempefid para exponer trabajos con excelente calidad, de los 10 matriculados, siete obtuvieron
evaluacion de excelente y tres de bien. Se destacd el uso de las tecnologias para exponer los principales

resultados.

En el territorio quedd como bibliografia para consulta, trabajos relacionados con La Convencién de los
Derechos del Nifio y su relacion con el desarrollo sostenible, los métodos mas efectivos en la Educacion
Preescolar para el desarrollo de la educacion orientada hacia el desarrollo sostenible y la capacitacion a

miembros de la comunidad en lo relacionado a la orientacion de la educacién al desarrollo sostenible.

Del trabajo metodolégico se ejecutaron tres talleres metodoldgicos, el primero relacionado con el Modelo
del Profesional para que argumentaran el cumplimiento de la politica de orientacién hacia el desarrollo
sostenible de la educacion cubana desde el analisis de la concepcion curricular para la formacion de
profesionales de la Educacion Preescolar. El segundo taller fue sobre las estrategias curriculares para que
valoraran las potencialidades de los contenidos de las asignaturas para la implementacién de las
estrategias curriculares en el proceso de formacion de los estudiantes de la carrera Licenciatura en

Educacion Preescolar que permitan la orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible.

El tercer taller estuvo relacionado con las habilidades profesionales, para debatir con los tutores sobre el
desarrollo de las habilidades profesionales en la formacién de los estudiantes de la carrera Licenciatura en
Educacion Preescolar, desde la orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible. La realizacion

de los talleres favorecié el intercambio de ideas, experiencias y la exposicion de los resultados alcanzados.

De la actividad cientifica educacional se realizaron dos Eventos Cientificos con el objetivo de lograr la

109



socializacion, el intercambio y debate de experiencias entre los tutores sobre la orientacion de la educacién
hacia el desarrollo sostenible desde el cumplimiento de las funciones profesionales pedagégicas. En los
cuales los 10 tutores mantuvieron una activa participacion exponiendo sus resultados. Se crearon
Proyectos institucionales para aportar resultados vinculados a los problemas que frenan el desarrollo
sostenible en el contexto de actuacion de los tutores y el asesoramiento por los tutores a los estudiantes en

el Trabajo Cientifico Educacional.

Se defendieron dos trabajos finales de la Maestria en Ciencias de la Educacidn con tematicas vinculadas a
la orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible uno relacionado con la preparacion de la
familia y su influencia para atenuar las consecuencias de la sobreproteccion en nifios atendidos por el
Programa Educa a tu Hijo y el otro la preparacién de la familia para favorecer desde las condiciones del

hogar el desarrollo del Analisis Fénico en nifios del grado preescolar.

Durante la puesta en practica de la propuesta los tutores estuvieron recibiendo preparacion mediante las
diferentes formas organizativas que aunque son de distinta naturaleza, permitieron el empleo de los
métodos propuestos pues tanto en el curso, las actividades de autosuperacion, los talleres metodologicos y
la participacion en eventos exigieron de los tutores la utilizacion de los distintos métodos porque tuvieron
que gestionar la informacion que necesitaban para su preparacion, realizar trabajo independiente,

investigar y usar las tecnologias para poder apropiarse del contenido y mejorar su preparacion.

El seguimiento por parte de los directivos, posibilité e control de las actividades planificadas a cada tutor y
su objetividad, lo que permiti6 la toma de decisiones oportunas cuando los resultados no se correspondian

con los esperados en la preparacion alcanzada y la transferencia de modos de actuacion.
Cuarta etapa: Evaluacion

En esta etapa, segun lo previsto, se acometieron las acciones préacticas de la evaluaciéon como proceso; se
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controlaron y evaluaron las distintas formas organizativas desarrolladas de formacion permanente
orientada hacia el desarrollo sostenible. Fue criterio de los responsables del trabajo metodoldgico y de los
tutores que todas surtieron un efecto positivo en la preparacion, posibilitaron el desarrollo de la
independencia, la creatividad, la busqueda de la informaciéon que necesitaban y la socializacidén de los

resultados mediante el intercambio de experiencias.

También se evalud el resultado del cumplimiento de las funciones profesionales pedagogicas de los tutores
a partir de la preparacion recibida. Se pudo constatar que las transformaciones que se pudieron apreciar
son muestra del nivel de preparacion alcanzado por los tutores a partir del dominio de los temas impartidos,
su insercion en la asesoria a los estudiantes y la transferencia de modos de actuacion desde esta
perspectiva. Todos coincidieron en que se alcanzaron transformaciones a partir de materializarse la

estrategia pedagdgica disefiada para la formacién permanente orientada hacia el desarrollo sostenible.

Al concluir la aplicacién de la estrategia se realiz6 el cuarto taller de reflexion critica con el objetivo de:
valorar los resultados de su aplicacion y perfeccionar la propuesta. En este taller se expresaron criterios
muy favorables: el modelo y la estrategia resultaron novedosos, se adecuan a las exigencias de orientar la
educacién hacia el desarrollo sostenible y mejorar la preparacién de los tutores, desde esta perspectiva a
partir de sus particularidades y necesidades individuales, por lo que favorecen la planificacion, ejecucion y

evaluacion de la formacion permanente orientada hacia el desarrollo sostenible.

También, aportaron valiosas opiniones en lo referente a la organizaciéon del proceso en la FUM y
microuniversidad y su relacién con la gestion del departamento docente. Cada sesion de trabajo permitié
un mayor acercamiento a la estrategia, mediante aproximaciones sucesivas, en un constante avance y
retroceso, que evidenciaron la dialéctica de un proceso de andlisis colectivo de donde surgieron

valoraciones y se sintetizaron conclusiones que permitieron, desde la practica, su enriquecimiento.
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Se reconocieron como fortalezas:

La determinacion de los subsistemas y componentes del modelo y sus relaciones, los cuales son
considerados orientadores, esclarecedores de la teoria, que pueden favorecer la concepcion actual de
la formacién permanente orientada hacia el desarrollo sostenible a partir de las necesidades

individuales, las funciones que realizan y las exigencias sociales.

Las etapas de la estrategia son precisas, bien diferenciadas y a la vez concatenadas, lo que puede
favorecer la orientacién de los directivos para concebir la formacién permanente de los tutores,

orientada hacia el desarrollo sostenible.

Es funcional, viable y se ajusta a las exigencias de la orientacion de la educacion hacia el desarrollo
sostenible y la formacién inicial del profesional, por lo que puede favorecer la realizaciéon de la
formacion permanente de los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion

Preescolar

La estrategia posibilita aprovechar las potencialidades de la microuniversidad y la FUM en la

organizacion de la formacion permanente orientada hacia el desarrollo sostenible.

Los instrumentos del diagndstico son asequibles, practicos y utiles, permiten la determinacién de las
necesidades de formacion permanente y que los directivos y los tutores lo utilicen con sistematicidad

en la practica y en correspondencia con la situacion particular de cada tutor

La etapa de planificacion expresa, de manera coherente, lo que hay que hacer y cdmo deben

implicarse los directivos de los diferentes niveles organizativos.

La etapa de ejecucion logra concretar el como desarrollar el contenido de la formacion permanente
orientada hacia el desarrollo sostenible, a los tutores para que mejoren su preparacion y les permita el

cumplimiento de las funciones y la transferencia de modos de actuacion desde esta perspectiva.
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= En las formas organizativas, se integran los contenidos orientados hacia el desarrollo sostenible de

manera flexible y contextualizada y permiten el empleo de los métodos propuestos.

= En general, la propuesta favorece la realizaciéon de la formacion permanente para los tutores de los
estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo
sostenible, lo que posibilita mejor su preparacion, cumplir las funciones profesionales pedagogicas y

transferir modos de actuacion desde esta perspectiva.

La autora coincide con las valoraciones realizadas y aprecid que los responsables de los niveles
organizativos del trabajo metodol6gico adquirieron un nivel de preparacion adecuado, desde el punto de
vista tedrico y metodoldgico para aplicar la estrategia en la practica y corroborar su factibilidad, y asi lo
evidenciaron en un alto nivel de satisfaccion, por lo que se puede transitar al siguiente procedimiento de la

experimentacion sobre el terreno.
5. Presentacion y analisis de los resultados.

En el quinto taller se presento la estrategia perfeccionada a partir de las sugerencias y criticas realizadas,

lo que se logro en el taller anterior. Se pudieron obtener las siguientes consideraciones:

En la medida en que se aplico la estrategia se controld mediante la observacion y el intercambio con los
directivos y tutores. Se implicaron en el proceso de control y regulacion los directivos de
microuniversidades, las metoddlogas, la coordinadora de la carrera y el director de la Filial Universitaria

Municipal de conjunto con la investigadora.

De esta manera se observé el cumplimiento de las funciones profesionales pedagogicas de los tutores de
los estudiantes y los momentos de interaccion: tutor-estudiante de la carrera-educandos. Lo anterior, unido
a la evaluacion del cumplimiento de sus funciones profesionales pedagogicas de los tutores y los

resultados alcanzados por los estudiantes de la carrera, permitid reajustar los planes y las estrategias
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particulares de formacidn permanente elaboradas a partir de los resultados.

A partir del procesamiento, el andlisis y sintesis de la informacion recopilada, se concluyé con las

valoraciones y consideraciones siguientes:

Con el objetivo de conocer la opinion sobre la estrategia pedagdgica para la formacién permanente
orientada hacia el desarrollo sostenible ejecutada y su incidencia en el cumplimiento de las funciones
profesionales pedagdgicas y la transferencia de modos de actuacion, se aplicd una encuesta a los
directivos de los diferentes niveles organizativos (Anexo 12) los resultados principales se expresan a

continuacion:

El 100% considera que las etapas de la estrategia pedagdgica son muy Utiles o Utiles.

= EI90% evalua entre muy utiles o utiles las acciones para la planificacién y disefio del contenido de la

formacion permanente, orientado hacia el desarrollo sostenible.
= EI90% evalla que son muy Uutiles las acciones para la ejecucion de la estrategia.
= EI95% evalUa entre muy utiles o utiles las acciones disefiadas para la evaluacion.

Los directivos consideran que la aplicacion de la estrategia pedagdgica constituyé una herramienta

metodolbgica que perfecciond:

= La concepcion de la formacion permanente orientada hacia el desarrollo sostenible y la determinacion
del contenido en correspondencia con las potencialidades y necesidades de los tutores, para cumplir

sus funciones profesionales pedagdgicas y la transferencia de modos de actuacion.

= Las relaciones de los niveles organizativos Departamento docente de la Universidad de Ciencias

Pedagogicas, Filial Universitaria Municipal y la microuniversidad.

= La preparacion de los directivos para determinar el contenido de la formacién permanente de los
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tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el

desarrollo sostenible.

La preparacion de los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar
para cumplir sus funciones y transferir modos de actuacion desde la orientacion de la educacion hacia

el desarrollo sostenible.

Se aplico una entrevista de salida (Anexo 13) a los tutores que participaron en la experimentacién. Los

resultados obtenidos fueron los siguientes:

Los tutores consideran que es muy importante recibir una formacion permanente orientada hacia el
desarrollo sostenible de acuerdo con sus potencialidades y necesidades para mejorar su preparacion,
lo que permite el cumplimiento de las funciones profesionales pedagogicas y la transferencia de

modos de actuacion desde esta perspectiva a los estudiantes de la carrera.

Los tutores plantean que las distintas actividades de formacién permanente orientada hacia el
desarrollo sostenible realizadas, los prepararon para cumplir sus funciones profesionales pedagogicas

desde esta perspectiva.

Los tutores refieren que las distintas actividades de formacion permanente orientada hacia el
desarrollo sostenible, los prepararon en el modelo del profesional y el plan de estudio del estudiante
de la carrera, asi como en los aspectos relacionados con el trabajo cientifico estudiantil y las

actividades de extension universitaria.

Los tutores plantean que las distintas actividades de formaciéon permanente orientada hacia el
desarrollo sostenible los prepararon para usar de manera adecuada las diferentes estrategias

curriculares.

Los criterios emitidos por los tutores evidencian que la formacion permanente orientada al desarrollo
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sostenible, disefiada a partir de sus potencialidades y necesidades favorecieron su preparacion para el
cumplimiento de sus funciones profesionales pedagogicas desde lo metodoldgico, la investigacion vy la

orientacién.

A partir de estos resultados se procedio a la toma de decisiones como procedimiento siguiente de la

experimentacion sobre el terreno.
6. Toma de decisiones.

El procesamiento de la informacion derivada de los métodos aplicados, permite plantear que se reconoce
la factibilidad de la estrategia para la formacion permanente de los tutores de los estudiantes de la carrera
Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible. Los resultados de las
entrevista realizadas a los tutores, que fueron beneficiados con la puesta en practica de la estrategia,
permiten afirmar que prevalece un criterio positivo sobre sus efectos en la preparacion para enfrentar la
orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible, desde el cumplimiento de sus funciones

profesionales pedagogicas y sus modos de actuacion.

La autora de la investigacion realizé una actividad metodoldgica de cierre para valorar, de conjunto con los
principales directivos de los niveles organizativos que participaron en la experimentacién sobre el terreno,

los resultados finales que se obtuvieron.

Luego de aplicarse la estrategia y a traves del seguimiento del cumplimiento de las funciones profesionales
pedagdgicas y los modos de actuacion de los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en
Educacion Preescolar se puede concluir que se obtuvieron las siguientes transformaciones:

= Todos los tutores muestran conocimientos y mayor interés acerca de la orientacion de la educacion

hacia el desarrollo sostenible y su importancia en los momentos actuales.

116



= Logran insertar el contenido de las estrategias curriculares en la formacion de los estudiantes de la
carrera Licenciatura en Educacién Preescolar desde el componente académico, laboral, investigativo y

de extension universitaria.

= Dominan las potencialidades educativas del contenido de las asignaturas del Plan de Estudio para

orientar la educacién hacia el desarrollo sostenible.

=  Son capaces de dirigir procesos de orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible con los

estudiantes de la carrera, la familia, los educandos y los miembros de la comunidad.

= Mayor participacion en eventos cientificos tales como: Pedagogia a nivel municipal y provincial, evento
en Urbano Noris auspiciado por el Proyecto de Desarrollo Local y Didactica de las Ciencias (nivel de

base).

= EI100% realiza tareas investigativas articuladas a proyectos investigativos, todos son egresados de la

maestria en Ciencias de la Educacion.

= La disposicion del 100% para continuar, a través del postgrado, la investigacion y el trabajo
metodol6gico, mejorando su preparacion, lo cual les permitird perfeccionar la orientacién de la
educacion hacia el desarrollo sostenible, desde el cumplimiento de sus funciones profesionales

pedagdgicas y sus modos de actuacion.
= Preparacion de articulos cientificos para su publicacion y participacion en eventos cientificos.

Estas transformaciones cualitativas que se pudieron apreciar, permiten corroborar la pertinencia del modelo
y la factibilidad de la estrategia aplicada, la cual materializa en la practica, la formacién permanente de los
tutores, orientada hacia el desarrollo sostenible la que puede ser aplicada en su totalidad para obtener

mejores resultados en la preparacion de los tutores desde esta perspectiva.
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Las valoraciones efectuadas del criterio de los usuarios y los resultados de la experimentacion sobre el
terreno en el municipio de Urbano Noris, permiten plantear que la estrategia pedagdgica, es un instrumento
para la materializacion en la practica del modelo pedagdgico para la formacién permanente de los tutores,
orientada hacia el desarrollo sostenible. Todo lo anterior confirma la pertinencia del modelo elaborado y

demuestra la factibilidad de la estrategia.
CONCLUSIONES DEL CAPITULO 3

La estrategia pedagdgica para la formacion permanente de los tutores, orientada hacia el desarrollo
sostenible, como concrecion practica del modelo, se convirtio en el instrumento que permitié el diagndstico,
planificacion, ejecucion y la evaluacion de este proceso. Demostrd ser la via para que los directivos de la
FUM y la microuniversidad, transformaran la realidad relacionada con la preparacion de los tutores para

orientar la educacion hacia el desarrollo sostenible.

La aplicacién del criterio de usuarios para valorar la pertinencia del modelo a partir de los subsistemas y
componentes que lo conforman y las etapas de la estrategia pedagogica, permitié su perfeccionamiento.
Existio consenso sobre su contribucion a la orientacién de la formacion permanente hacia el desarrollo

sostenible.

La experimentacién sobre el terreno en Urbano Noris, permiti6 valorar la pertinencia del modelo
pedagagico y la factibilidad de la estrategia pedagogica a partir de las transformaciones que se pudieron
apreciar en la preparacion alcanzada por los tutores para el cumplimiento de los objetivos del Modelo del
Profesional mediante sus funciones profesionales pedagdgicas y la transferencia de modos de actuacion

que le permitieron orientar la educacion hacia el desarrollo sostenible.
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CONCLUSIONES GENERALES

En esta investigacion se ratifica la importancia de incluir en la formacion permanente de los tutores, la
problematica de las diferentes esferas del desarrollo sostenible, como una via de preparacién para que en
el cumplimiento de sus funciones profesionales pedagdgicas concretadas en los modos de actuacion,

orienten la educacion hacia el desarrollo sostenible y cumplan con los objetivos del Modelo del Profesional.

Considerar el planteamiento de las ideas béasicas de la formacion permanente de los tutores y determinar el
contenido orientado hacia el desarrollo sostenible, es una manera de ofrecerle tratamiento a los
reduccionismos logicos, epistemoldgicos y metodoldgicos relacionados con la renovacion de la accion
pedagdgica que hoy exige el Decenio de la Educacion para el Desarrollo Sostenible referido con la
reorientacion del contenido de la formacién permanente desde esta perspectiva.

El aporte tedrico se revela en un modelo, cuyo nucleo tedrico se sustenta en las ideas basicas de la
formacion permanente de los tutores, orientada hacia el desarrollo sostenible, que permite la integracion de
los conocimientos, las habilidades y los valores, la ampliacién de las acciones y operaciones de las
funciones profesionales y la inclusidn de los modos de actuacién desde esta perspectiva.

La significacion practica estd dada en la estrategia pedagdgica que concreta en la practica el modelo y
permite la realizacion de la formacion permanente de los tutores mediante diferentes métodos y formas

organizativas que la hacen especifica, sistémica y coherente.

El estudio realizado y la interpretacion de los datos obtenidos con la aplicaciéon de distintos métodos y
técnicas, permiten afirmar que el modelo pedagogico de la formacion permanente de los tutores, orientado
hacia el desarrollo sostenible y su implementacion en la practica mediante una estrategia pedagogica,
satisfacen las carencias tedricas y practicas sintetizadas en esta investigacion. Se obtuvieron evidencias

sobre la pertinencia del modelo pedagdgico y la factibilidad de la estrategia.
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RECOMENDACIONES

Desde el punto de vista tedrico en futuras investigaciones se debe profundizar en la orientacion de la
educacién hacia el desarrollo sostenible, a partir del cumplimiento de las funciones de los profesionales de

la Educacion Preescolar con los educandos de la Primera Infancia y la familia.

Evaluar el impacto que causa la preparacion de los estudiantes de la carrera de Licenciatura en
Educacion Preescolar para orientar la educacion hacia el desarrollo sostenible en las dos modalidades del

curriculo (institucional y no institucional).

Incluir en la superacion profesional que dirige la Jefa de la Educacion Preescolar, la argumentacion del
modelo pedagdgico y la ejemplificacion de la estrategia pedagdgica, para que los directivos del municipio
Urbano Noris, puedan incidir mejor en el diagndstico, planificacidn, ejecucion y evaluacion de la
preparacion de los tutores para orientar la educacion hacia el desarrollo sostenible desde el cumplimiento

de sus funciones profesionales pedagdgicas con los estudiantes de la carrera.
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ANEXOS

ANEXO 1. Guia de revisiéon de documentos.

Se aplica a documentos directivos del trabajo metodol6gico, con el proposito de conocer el estado de la
formacion permanente de los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion
Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible.

Documentos revisados:

Estrategia de formacion de los recursos humanos de la Filial Universitaria Municipal.

Estrategias de las microuniversidades.

Planes individuales de los tutores

Tipo de documento Fecha de revision
Institucion
Indicadores Si No A veces

Relacién de las actividades planificadas con la
orientaciéon de la educacion hacia el desarrollo
sostenible

Se especifican las vias y formas utilizadas para la
formacion permanente

Caracter del contenido de la formacién permanente y su
relacion con las funciones profesionales pedagdgicas

Sistematicidad de las actividades de formacion
permanente planificadas




ANEXO 2. Encuesta para los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion
Preescolar.

Objetivo. Valorar la preparacion de los tutores para en el cumplimiento de sus funciones profesionales
pedagdgicas orientar la educacion hacia el desarrollo sostenible.

Descripcion. Estimado tutor, sus criterios resultan de gran importancia para proyectar la formacion
permanente orientada hacia el desarrollo sostenible, por lo que se le solicita una respuesta objetiva y
sincera en cada uno de los casos, lo cual permitira perfeccionar y lograr mejores resultados en la formacién
del estudiante de la carrera.

MUCHAS GRACIAS.

Datos generales.

Es Licenciado: Afos de experiencia en la Educacion Preescolar:

CUESTIONARIO.

1. Considera importante dominar los problemas ambientales, sociales y econdmicos que hoy afectan a la
humanidad, para orientar a los estudiantes de la carrera. Argumente.

2. Para ofrecerle ejemplos a los estudiantes de la carrera en cdmo vincular los contenidos relacionados con
los problemas ambientales, sociales y economicos desde las diferentes areas de conocimiento, se siente.
Preparado _ Poco preparado__ Nopreparado __

3. En la preparaciébn metodolégica que recibe se abordan los problemas ambientales, sociales y
economicos que hoy afectan a la humanidad.

Siempre _____Algunasveces ______Nunca

4. Marque si ha recibido preparacion para orientar a los estudiantes de la carrera hacia el desarrollo
sostenible desde el cumplimiento de sus funciones profesionales pedagégicas como tutor en:

--- Ayuda metodolégica --- Diplomado



--- Talleres --- Postgrado
--- Debates --- Conferencias especializadas
--- Autosuperacién --- Eventos cientificos

---Otras ¢ Cuales?------------n-mmemmv No ha recibido-----

A) Amplia - b) Suficiente d) Escasa

5. Ha recibido preparacion sobre las diferentes estrategias curriculares que se deben desarrollar con los
estudiantes de la carrera. De ser positiva su respuesta mencione en cuales se siente mas preparado.

6. Se puede contar con usted para tratar los aspectos esenciales de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible.
Si__ No_
7. A qué le atribuye usted las insuficiencias que existen en la orientacion de la educacién hacia el
desarrollo sostenible.

8. De los siguientes aspectos que caracterizan la Educacion para el desarrollo Sostenible, sefiala en cuales
necesitas ayuda.

a) Integrar los conocimientos, las habilidades y los valores relacionados con la Educacién para el desarrollo
Sostenible desde la Educacion Preescolar.

b) Tener presente la relacion dinamica de la institucion con la sociedad, para la importancia del desarrollo
sostenible.

f) Potenciar las relaciones educativas que se manifiestan en el proceso educativo, con el fin de lograr la
formacion integral de los educando y los profesionales en formacion inicial.

g) Destacar el papel de las esferas del desarrollo sostenible para la actualizacion del contenido relacionado

con el Programa Educativo de la Educacién Preescolar.



ANEXO 3. Entrevista a los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion
Preescolar.

Objetivo. Conocer el dominio de las funciones como tutor del estudiante de la carrera Licenciatura en
Educacion Preescolar.

Descripcidn. Se realiza de forma individual.

CUESTIONARIO.

1) Mencione alguna de las funciones que desempefia usted como tutor de los estudiantes de la carrera
Licenciatura en Educacion Preescolar.

2) ¢ Considera que el contenido abordado en su formacion permanente lo ha preparado para cumplir todas
sus funciones como tutor?

a) ¢Para cual se siente mas preparado y en cual menos? Argumente

3) ¢Conoce si en el modelo del profesional de Educacion Preescolar se expresa alguna exigencia
relacionada con la Educacion para el Desarrollo Sostenible? Argumente

4) Argumente cdmo pudiera usted desde el cumplimiento de sus funciones preparar a los estudiantes de la

carrera para que contribuyan al logro del desarrollo sostenible en Cuba desde su labor educativa.



ANEXO 4. Entrevista a directivos

Objetivo: Recopilar informacion sobre la formacion permanente y el estado de preparacién de los tutores de
de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar para desde el cumplimientote de sus
funciones orientar la educacion hacia el desarrollo sostenible.

Compairiero(a):

Se realiza un estudio sobre la formacion permanente orientada hacia el desarrollo sostenible y la
preparacion de los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar desde
esta perspectiva.

Sus criterios constituyen una fuente de informacion de gran importancia para la determinacion de las
necesidades de estos profesionales.

Cuestionario:

1. Segun su criterio, ¢ cual es el estado real de la preparacion profesional de los tutores de los estudiantes
de la carrera para realizar procesos de orientacion hacia el desarrollo sostenible?

2. En el sistema de trabajo metodolégico de su nivel de direccion. ;Coémo se ha disefiado la preparacién
profesional para lograr la orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible para los tutores de los
estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar?

3. Exprese sus criterios acerca de las principales limitaciones en la preparacion profesional de los tutores
para lograr la orientacion hacia el desarrollo sostenible desde el cumplimiento de sus funciones

profesionales pedagogicas con los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar.



ANEXO 5. Guia de observacion de actividades del tutor con el estudiante de la carrera Licenciatura
en Educacion Preescolar.

Objetivo. Valorar los modos de actuacién del tutor desde el cumplimiento de sus funciones profesionales
pedagdgicas para lograr la orientacion hacia el desarrollo sostenible en las actividades con el estudiante de
la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar.

Tipo de actividad:

Descripcion.

Indicadores Se Se Se No se
evidencia evidencia evidencia evidencia

Bien Regular mal

En la planificacion de las actividades de las
diferentes formas organizativas le demuestra
al estudiante de la carrera las potencialidades
del contenido del Programa Educativo para
lograr la orientacion hacia el desarrollo
sostenible.

Realiza medios de ensefianza para las
diferentes formas de organizacion que
potencian la orientacion hacia el desarrollo
sostenible

Prepara a los estudiantes de la carrera en
como deben actuar para lograr cambios de
comportamientos en los educandos.

Prepara al estudiante para lograr la
orientacion hacia el desarrollo sostenible en
la educacion de los nifios desde el trabajo
con la familia

Ejemplifica con actividades que posibiliten el
desarrollo de habilidades profesionales
pedagdgicas que potencien el desarrollo
sostenible




ANEXO 6. Dimensiones e indicadores para evaluar el estado de preparacion del tutor para orientar

la educacion hacia el desarrollo sostenible.

Dimensiones | Indicadores MB B R M

Docente-

. .| Domina los problemas globales, nacionales y
metodologica

locales de las tres esferas del desarrollo sostenible.

e Domina la politica internacional y nacional vigente
para el desarrollo sostenible.

e Conoce las principales caracteristicas del relieve,
la calidad del agua, el suelo, la flora y la fauna de su
localidad para aprovechar sus fortalezas y debilidades
en el trabajo cotidiano con los estudiantes, la familia y
los miembros de la comunidad en funcion del
desarrollo sostenible

e Domina las potencialidades del curriculo de la
carrera Licenciatura en Educacion Preescolar para
introducir el contenido orientado hacia el desarrollo
sostenible que permita el cumplimiento de las
exigencias del Modelo del profesional.

e Asesora a los estudiantes en la planificacién de
actividades que permitan la orientacion hacia el
desarrollo sostenible del contenido que imparten.

e Introduce el contenido de las estrategias
curriculares en la formacion de los estudiantes de la
carrera.

e Domina los contenidos de la educacién energética
para el desarrollo sostenible

e Domina los contenidos de la cultura econémica
para el desarrollo sostenible.

e Conoce y aplica las medidas de ahorro,
reutilizacion, recuperacion, reciclado y el uso eficiente
de energia, agua y todos los recursos del planeta.

e Emplea técnicas de artes manuales para la
elaboracién de medios didacticos.

Investigativa : " N
e Domina los sitios que son patrimonio cultural de la

localidad relacionados con creaciones cientificas,




artisticas y tecnologicas y motiva a los estudiantes de
la carrera a realizar trabajos investigativos para
ampliar su cultura al respecto.

e Realiza y asesora investigaciones relacionadas
con sitios de interés historicos como son
monumentos, tarjas, lugares historicos y religiosos de
la comunidad.

e Realiza y asesora investigaciones relacionadas
con problemas de las esferas del desarrollo
sostenible.

¢ Introduce resultados investigativos que propician
la orientacion de la educacion hacia el desarrollo
sostenible.

Orientadora

e Asesora al estudiante en la orientacion a la familia
y agentes comunitarias para el desarrollo de la labor
educativa desde la prevencion de enfermedades
trasmisibles, el empleo de drogas blandas, la violencia
intergeneracional y de género que permita la
percepcion del riesgo de conductas inapropiadas para
la salud y la influencia negativa de ellas en la
sociedad y la economia que limitan el logro del
desarrollo sostenible.

e Modela actividades que permitan la formacion de
valores que propugna la educacion para el desarrollo
sostenible.

e FEvalla el nivel de apropiacion del contenido
orientado hacia el desarrollo sostenible que se logra
en los estudiantes de la carrera mediante la aplicacion
de la autoevaluacion metacognitiva, la co y hetero
evaluacién de forma sistemética y con caracter
integral.

e Utilliza métodos que propicien la participacion
activa y reflexiva del estudiante de la carrera para
contribuir a la apropiaciéon del contenido orientado
hacia el desarrollo sostenible enfatizando en las ideas
basicas sintetizadas.

e Asesora al estudiante de la carrera para identificar
los problemas ambientales, sociales y econdmicos de
sus contextos de actuacion profesional que limitan la
orientacién de la educacion hacia el desarrollo
sostenible y la propuesta de acciones tendientes al




mejoramiento o solucion de estos.

e Coordina y orienta actividades con los diferentes
agentes educativos de la comunidad, sobre la base
del cumplimiento de los cddigos y las leyes instituidas,
que contribuyan al desarrollo de las correctas
interrelaciones con el entorno que rodea a los
educandos y estudiantes de la carrera, para lograr el
cuidado y proteccion del medio ambiente.

e Disefia y ejecuta estrategias comunitarias para
prevenir, solucionar o mitigar problemas ambientales,
sociales y economicos que frenan el desarrollo
sostenible.

e Conoce el ambiente social de las familias, los
factores de riesgos (alcoholismo, tabaquismo,
violencia familiar, adolescentes que no estudian o
trabajan, familias con un ambiente moral inadecuado)
de su contexto de actuacion.

e Aplica estrategias con menores en desventaja
social (huérfanos, abandonados, desatendidos)

e Tiene identificadas las enfermedades mas
frecuentes relacionadas con la calidad del medio
ambiente y habitos higiénicos, para impartir temas en
las escuelas de padres y con los miembros de la
comunidad.




ANEXO 7. Inventario de problemas profesionales.
Nombre del tutor del estudiante de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar:

Anos de experiencia: Microuniversidad: Fecha:

Instrucciones:

A continuacion aparecen relacionadas una serie de problematicas que suelen preocupar a los tutores, en
su actividad profesional. Marca con una cruz si son o0 no un problema para usted. Debes ser
completamente sincero al responder, ya que este cuestionario favorecera su formacion permanente y el
cumplimiento de sus funciones profesionales pedagdgicas. Debes estar seguro al marcar los aspectos que

representan tus propios problemas. Gracias.

# Problemas profesionales Si | No

1 | Quisiera recibir preparacién sistematicamente para cada dia tener mejores
resultados.

2 | Me falta preparacion para integrar los objetivos y contenidos relacionados con el
desarrollo sostenible en las diferentes asignaturas que el estudiante recibe y las
Estrategias Curriculares.

3 | Propicio una comunicacién que permita la reflexién, el analisis y debate de ideas
sobre el desarrollo sostenible.

4 | En las actividades que desarrollo con el estudiante de la carrera, doy prioridad a lo
educativo para favorecer la orientacion de la educaciéon hacia el desarrollo
sostenible.

5 | Dirijo actividades que facilitan la integracién de la escuela-familia-comunidad para
orientar la educacion hacia el desarrollo sostenible.

6 | Me gusta compartir mis experiencias profesionales y conocer otras que ayuden a
perfeccionar el trabajo

7 | Recibo el estimulo y aliento de las personas que me rodean por la labor que realizo

8 | Dispongo de tiempo para estudiar.

9 | Mis jefes son muy exigentes y estrictos y me demuestran como hacer las cosas.

10 | Sé como evaluar integralmente al estudiante de la carrera.

11 | Soy ejemplo para los estudiantes, la familia y la comunidad




12

En la preparacion soy constante, responsable y perseverante.

13 | En la microuniversidad y la filial pedagogica planifican la superacion necesaria para
mejorar la preparacion.

14 | Tengo demasiadas tareas que cumplir.

15 | En ocasiones percibo barreras comunicativas que interfieren mi labor de tutoria con
el estudiante de la carrera.

16 | Me gusta recibir cursos de superacion.

17 | La investigacion es también una via de preparacion profesional.

18 | Conozco el modelo del profesional y los objetivos por afios de mi estudiante.

19 | Logro establecer empatia con las personas que me rodean

20 | Dispongo de formas, vias y métodos que me permiten prepararme de manera

sistematica.




ANEXO 8. Programa de curso de superacion sobre la orientacion de la educacion hacia el
desarrollo sostenible para los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion

Preescolar.

Autores: Prof. Aux., Lic. Joaquina Lucia Proenza Garcia, Dr. C.

Asist. Lic. Edith Odalis Rodriguez Rondén, M. Sc.
Introduccion
Vividos ya algunos afios del siglo XXI, los problemas globales que afectan el medio ambiente, la sociedad y
la economia se han incrementado, pero este panorama que enfrenta la humanidad a nivel mundial puede
modificarse. Requiere del esfuerzo mancomunado de todas las naciones, ricas y pobres, presupone la
aplicacién de politicas acertadas que incluye el despliegue de recursos humanos y financieros, implica
también la concientizacion de toda la poblacion en la identificacién de los problemas y de acciones para
erradicar o mitigar su impacto social. Es en este Ultimo propésito donde la educacién juega un papel
decisivo, a lo que debe contribuir en gran medida la labor docente educativa del tutor de los estudiantes de
la carrera de Educacion Preescolar.
El tutor debe recibir formacion en esta direccion y hacer de la labor educativa un medio eficaz para
aprovechar las potencialidades del contenido de las diferentes asignaturas que conforman el Plan de
Estudio del estudiante de la carrera, asi como las situaciones pedagégicas que se presenten en la practica
laboral, la actividad cientifica del estudiante y las actividades de extension universitaria para contribuir a la
educacion para el desarrollo sostenible.
La incorporacion de la orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible en el trabajo pedagdgico
constituye una prioridad esencial para alcanzar el desarrollo sostenible a mediano y largo plazo, por lo que

la gestion de esta a través del proceso docente-educativo, constituye una prioridad de la educacién del



siglo XXI si queremos brindar un servicio de calidad que permita responder a las exigencias planteadas por
el Decenio de la Educacion para el Desarrollo Sostenible, UNESCO 2005-2014.

El curso ha sido concebido atendiendo a las particularidades, intereses y motivaciones de los tutores, y
parte de las necesidades detectadas en el diagndstico. Esta sustentado en el enfoque historico cultural de
Vigotsky, por lo que resulta ineludible considerar los intereses, potencialidades y necesidades de los
docentes en cuanto a su preparacion profesional para enfrentar la direccion del proceso de formacion
inicial del estudiante de la carrera desde la orientacidn hacia el desarrollo sostenible.

Objetivo general:

Contribuir a la preparacién profesional de los tutores de la carrera de Educacion Preescolar para que
propicien la orientacion hacia el desarrollo sostenible desde el cumplimiento de sus funciones profesionales
pedagdgicas en la formacion inicial de educadores.

Plan tematico (96 horas)

66 presenciales y 30 de trabajo independiente

Temas | Titulo Horas clases

1 Problemas globales, nacionales y contextuales que limitan el logro del | 20
desarrollo sostenible.

2 Década de la Educacion para el desarrollo sostenible. 16

3 La orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible desde las | 30
funciones profesionales pedagégicas.
Total 66

Objetivos y contenidos por temas.
Tema 1: Problemas globales, nacionales y contextuales que limitan el logro del desarrollo sostenible.

Objetivos del tema:



e Explicar los principales problemas que afectan el desarrollo sostenible en sus tres esferas, en el ambito

internacional, nacional y local.

e Valorar el efecto de los problemas sobre las tres esferas del desarrollo sostenible y la calidad de vida

humana.
Contenidos del tema:
e Problemas globales, nacionales y locales que afectan el desarrollo sostenible.

e Concepto de desarrollo sostenible, esferas del desarrollo sostenible y la orientacion al desarrollo

sostenible.
e Politica internacional y nacional en relacion con el desarrollo sostenible.

Tema 2: Década de la Educacién para el desarrollo sostenible.
Objetivos del tema:
e Argumentar la proclamaciéon de la Década de la Educacion para el desarrollo sostenible por la

organizacion de las Naciones Unidas.

e Caracterizar el Plan de Aplicacién Internacional de la Década de la Educaciéon para el desarrollo

sostenible bajo la direccion de la UNESCO.
¢ Argumentar las acciones que se realizan en Cuba para lograr una educacion para el desarrollo sostenible

Contenidos del tema:
¢ La Década de la Educacién para el desarrollo sostenible, sus objetivos y caracteristicas fundamentales.

Valores que propugna.

e E| Plan de Aplicacion Internacional de la Década de la Educacién para el desarrollo sostenible.

Actividades que lo componen. Esferas del desarrollo sostenible.



e Politica cubana relacionada con la Educacién para el desarrollo sostenible.

Tema 3: La orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible desde las funciones profesionales
pedagagicas.

Objetivos del tema:

¢ Argumentar la orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible desde el cumplimiento de las

funciones profesionales en los diferentes contextos de actuacion del tutor de la Educacién Preescolar.

e Demostrar modos de actuacién responsables con el medio ambiente, la sociedad y la economia que

favorezcan el mejoramiento del entorno.

e Disefiar acciones o estrategias para la prevencion, mitigacion o solucién de problemas socioambientales
comunitarios mediante el vinculo familia-escuela —comunidad que favorezcan la formacion de valores

orientados hacia el desarrollo sostenible en los estudiantes.

Contenidos del tema:
e Concepcion de la Educacion para el Desarrollo Sostenible en el modelo curricular de formacion del

profesional de la Educacion Preescolar.

e Las Estrategias Curriculares. Importancia y necesidad de su tratamiento para la orientacion hacia el

desarrollo sostenible.
e La Convencion de los Derechos del Nifio y su relacion con el desarrollo sostenible.

e Las potencialidades del Programa Educativo de la Educacion Preescolar para la orientacion al desarrollo

sostenible.

¢ | 0s métodos mas efectivos en la Educacidén Preescolar para el desarrollo de la educacion orientada

hacia el desarrollo sostenible.



e | a capacitacion a la familia y otros agentes educativos de como formar a sus hijos desde una orientacion

hacia el desarrollo sostenible.

e Las habilidades pedagogico profesionales para el cumplimiento de las funciones del tutor de la

Educacion Preescolar.

Indicaciones metodoldgicas:

Este curso de postgrado es de gran importancia para la preparacion profesional de los tutores que cumplen
funciones en el proceso de formacion inicial del estudiante de la carrera de Educacion Preescolar, pues
aporta los conocimientos generales asociados a la Educacion para el Desarrollo sostenible. Su concepcidn
se fundamenta en aspectos de orden pedagdgico, y se coloca al tutor en el centro del proceso, como un
ente que se transforma a si mismo durante las acciones del curso, pero también es propdsito que
transforme su practica pedagogica desde el cumplimiento de sus funciones profesionales pedagdgicas.
Para el cumplimento de los objetivos del programa se conciben los contenidos por temas en
correspondencia con las necesidades de superacion de los tutores de la Educacién Preescolar y los
resultados del diagnéstico. Al abordar cada tema, se pondra énfasis en el desarrollo de conocimientos,
habilidades y valores, que aseguren la preparacion de los tutores de forma efectiva, de manera tal que
permita dirigir el proceso de formacion inicial del estudiante de la carrera orientado hacia el desarrollo
sostenible.

Se sugiere la utilizacion de métodos productivos y medios que le impregnen dinamismo al encuentro
presencial, como es el uso de los videos, la computacion, anélisis de fragmentos de los discursos del
Comandante Fidel Castro Ruz, articulos de la prensa con la intencion de que los tutores comprendan las

razones por las que se necesita el desarrollo sostenible.



Al impartir el curso se sugiere la utilizacion de diferentes formas de organizacion como son la conferencia,
el seminario y los talleres, propiciando siempre la participaciéon activa de los tutores en los diferentes
contenidos de cada uno de los temas.

El curso debe desarrollarse en estrecho vinculo de la teoria con la practica, de forma tal que al discutir un
aspecto dado, el tutor pueda pasar de un proceso de conceptualizacidn a una fase operacionalizadora, que
le permita instrumentar y proyectar, desde un punto de vista didactico, diversas estrategias para dirigir el
proceso de formacion inicial del estudiante en el campo de la actuacion profesional, ademas de identificar
los problemas en el propio entorno de su vida.

Las horas no presenciales del curso de postgrado se dedicaran a la realizacion de trabajos extraclases,
realizacion de estudios independientes, actividades laborales, actividades vinculadas a la autopreparacion,
entre otras que considere el profesor del curso.

Al realizar la dosificacion, se sugiere se le otorgue mayor tiempo al tema 1y 3 del curso por la importancia
de sus contenidos. El desarrollo del tema 1 debe lograr que el tutor identifique los problemas globales,
nacionales y locales que frenan el desarrollo sostenible para que pueda reconocer la necesidad de lo que
puede realizar con los estudiantes de la carrera desde el cumplimiento de sus funciones tanto en la
microuniversidad como en la comunidad.

En el tema 2, los tutores pueden indagar sobre las principales acciones ejecutadas en Cuba para trabajar
el desarrollo sostenible desde todas sus esferas, asi como las estrategias que sugieren el Plan de
Aplicacién Internacional y su contextualizacién al sistema educativo cubano.

En el tema 3, al abordar los contenidos relacionados con las diferentes estrategias curriculares se debe
valorar como desde el cumplimiento de ellas se puede cumplir con las exigencias de la Educacion para el
Desarrollo Sostenible. Sera necesario ejemplificar como se pueden introducir estas en las diferentes

asignaturas del curriculo de la carrera. Se sugiere trabajarlo en actividades presenciales y sobre todo con



la realizacion de actividades practicas, asi como posibilitar que los tutores intercambien ideas y expongan
sus experiencias.

El tutor debe saber justificar como desde la Convencion de los Derechos del Nifio se establecen cuatro
categorias o temas alrededor de los cuales agrupa sus articulos: derechos a la supervivencia, al desarrollo,
a la proteccion y a la participacion. Se considera que es preciso asegurar los derechos del nifio, desde el
comienzo mismo de la vida. Indudablemente, desde la Educaciéon Preescolar se ha de potenciar los
derechos al desarrollo y la participacién, considerando como punta de partida sus principios: no
discriminacion, el interés superior del nifio, el derecho a la vida, a la supervivencia, al desarrollo y el
respeto a la opinion del nifio.

Al trabajar las potencialidades del Programa Educativo de la Educacién Preescolar para la orientacién
hacia el desarrollo sostenible se debe destacar el papel que desempefia el juego desde esta perspectiva,
las cualidades morales que se orientan esencialmente trabajar (honestidad, honradez, laboriosidad,
amistad y amor y respeto a lo que le rodea), los diferentes objetivos educativos o ejes transversales
(Educacién para la Salud, Vial, Sexual, Energética y el PAURA), asi como los contenidos especificos de
cada area de desarrollo.

Destacar dentro de los métodos mas efectivos en la Educacién Preescolar para el desarrollo de la
educacion orientada hacia el desarrollo sostenible el uso de narraciones, cuentos, dramatizaciones, la
conversacion, observacion de ldminas, libros, el ejemplo del adulto, las actividades de plastica, entre otras.
En lo relacionado con la capacitacién a la familia y otros agentes educativos de cémo formar a sus hijos
desde una orientacion al desarrollo sostenible, se considera necesario que el tutor le demuestre al
estudiante la necesidad de la unidad de influencias que el nifio debe recibir tanto en la institucion como en

la familia y la comunidad. Todo esto permite que el tutor se apropie del contenido que necesita para que



utilice las diferentes vias y desde el cumplimiento de las funciones profesionales pedagégicas propicie la
orientacion hacia el desarrollo sostenible en la formacion inicial del educador preescolar.

Evaluacion

Se llevara a cabo por medio de la revision de informes elaborados por los tutores como resultado de las
diferentes actividades, asi como mediante el control de las tareas orientadas como trabajo independiente y
la calidad de las estrategias didacticas que elabora para el cumplimiento de las exigencias de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible desde la introduccion de las estrategias curriculares en las asignaturas. En
cada tema se realizaran evaluaciones orales sistematicas para comprobar el cumplimiento de los objetivos
generales a partir de:

1) La aplicaciéon practica de los conocimientos en el campo de accién concreto de los tutores, en
correspondencia con el cumplimiento de sus funciones profesionales pedagogicas.

2) Se utilizara la defensa de un trabajo final que implique la elaboracion de estrategia de intervencion
educativa a partir del diagndstico de sus estudiantes, de la familia y la comunidad para orientar la
educacion hacia el desarrollo sostenible.
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ANEXO 9. Actividades de autosuperacion profesional sobre la orientacion de la educacion hacia el
desarrollo sostenible para los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion

Preescolar.

1. Argumenta la siguiente afirmacion planteada por Kofi Annan, Secretario General de las Naciones
Unidas. “Nuestro principal reto en este nuevo siglo es tomar una idea que parece abstracta, el desarrollo
sostenible, y convertirla en una realidad para todos los pueblos del mundo”. Después de fundamentar tus

argumentos, discutelos en plenario y arriba a tus propias conclusiones.
Responde:

a) ¢,Por qué se plantea que el desarrollo sostenible puede salvar a la humanidad?
b) ¢ Qué caracteristicas distinguen el desarrollo sostenible?

c) Consulte la Estrategia Nacional de Educacion Ambiental y extraiga el concepto actualizado de desarrollo

sostenible y argumente que importancia usted le concede para el mantenimiento de la vida en el planeta.

d) Exponga ejemplos de acciones ejecutadas en Cuba que evidencien el caracter sostenible de la politica

socio econdmica del pais.

2. Consulte el Tabloide de la Maestria en Ciencias de la Educacion, mddulo II, primera parte y haga un

resumen de los problemas globales. Sefiale que relaciones existen entre ellos:

a) Exponga su criterio personal de cdmo se puede tratar estos por via curricular y extensionista desde la

formacion del profesional de la carrera de Licenciatura en Educacion Preescolar.

b) Caracteriza los problemas locales que frenan el desarrollo sostenible y disefia alternativas para

contribuir a su solucion o mitigacion desde el contexto comunitario escolar que te desempefias.



c) Ejemplifique algunas acciones que se desarrollan a nivel municipal como respuesta a la Politica Nacional

para el desarrollo sostenible.

d) Valore si las actitudes y comportamientos de los estudiantes de la carrera en el medio ambiente escolar

puede considerarse sostenibles y como usted pudiera contribuir para su cambio paulatino.

3. Consulta el Plan de Aplicacién Internacional para la Década de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible que ofrecié la UNESCO, que aparece en la biblioteca de la Filial Pedagdgica y también lo

pueden encontrar en el sitio http://www.unesco.org/education.

a) Analiza los aspectos esenciales que dieron origen a la declaracion de la Década de la Educacion para

el Desarrollo Sostenible y sefiale cuales son sus principales principios.

b) Realiza un resumen de estos aspectos.

c) Ordena cronolégicamente los momentos que dieron origen a este hecho en el contexto internacional.
d) Realiza tus valoraciones sobre este hecho en los momentos actuales.

4. Argumenta la siguiente afirmacion planteada por Koichiro Matsuura, Director General de la UNESCO.
‘La educacion, en todas sus formas y todos sus niveles, no es so6lo un fin en si mismo, sino también uno de
los instrumentos mas poderosos con que contamos para inducir los cambios necesarios para lograr un
desarrollo sostenible.” Después de analizar tus argumentos, discutelos en plenario y arriba a tus propias

conclusiones.
Responde:

a) Revise el Modelo del Profesional de la carrera de Educacion Preescolar e identifique qué importancia y

lugar se le otorga en este desde la concepcidn curricular a la orientacion hacia el desarrollo sostenible.



b) ¢Segun tus criterios cuales son las principales aspiraciones que se quieren lograr desde la orientacion
de la educacion hacia el desarrollo sostenible en la formacién inicial del estudiante de la carrera de
Licenciatura en Educacion Preescolar y argumente como se pueden cumplir estas en su accionar como

tutor relacionado con este aspecto.

c) Valore la satisfaccion personal suya en cuanto al nivel de preparacion logrado para el cumplimiento de
sus funciones profesionales pedagdgicas desde la perspectiva de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible.

5. Consulte el libro Profesionalidad y practica pedagogica de Gilberto Garcia Batista y Elvira Caballero
Delgado de la Editorial Pueblo y Educacion. 2004 y del Capitulo | Acerca del rol profesional del maestro, de

los autores Antonio Blanco Pérez y Silvia C. Recarey Fernandez, realice las siguientes actividades.
a) ¢ Como definen estos autores las funciones profesionales pedagégicas?
b) Mencione y caracterice las funciones profesionales pedagdgicas declaradas por ellos.

c) Argumente como el tutor del estudiante de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar puede

cumplir estas desde la orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible.

6. Consulte la carpeta digital con los materiales del Curso de postgrado que esta en su microuniversidad y
localice las Estrategias curriculares para aplicar con los estudiantes de la carrera Licenciatura en

Educacion Preescolar.

a) Relacione las diferentes estrategias curriculares que se sugieren incorporar a la formacién inicial de los

estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar.

b) Valore desde su practica profesional cual o cuales considera se han incluido en la formacion inicial de
los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar con mayor sistematicidad y en cuales

existen mayores insuficiencias. Exponga sus criterios al respecto.



c) Argumente como desde el tratamiento a las diferentes estrategias curriculares se favorece la orientacion

hacia el desarrollo sostenible.

d) Ejemplifique cdmo se puede lograr el cumplimiento de las Estrategias Curriculares segun los objetivos
del afio de la carrera del estudiante que tutora desde el cumplimiento de sus funciones profesionales

pedagdgicas que permita la orientacion hacia el desarrollo sostenible.

3. Investigue con el representante del CITMA del territorio, cuéles son los principales problemas de la
localidad que frenan el desarrollo sostenible y valore cudles estan presentes en el contexto de su

microuniversidad.

a) Argumente cémo usted logra desde la practica pedagdgica organizar, planificar, ejecutar y controlar la
orientacién hacia el desarrollo sostenible en la formacion inicial del estudiante de la carrera de Educacion

Preescolar.

b) Exponga qué habilidades profesionales y qué valores usted debe formar en los estudiantes que tutora
para desarrollar modos de actuacién profesional propios de la Educacion para el Desarrollo Sostenible y

comportamientos sostenibles.

a) Planifique actividades curriculares y educativas con enfoque comunitario que orienten la educacién hacia
el desarrollo sostenible desde la identificacion de los problemas contextuales y la participacion de los

estudiantes en su solucion o mitigacion.



ANEXO 10. El Trabajo Metodolégico en la orientacion de la educacién hacia el desarrollo sostenible

para los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar.

El Trabajo Metodoldgico constituye una via importante para la superacion profesional, por ello se emplea
para la preparacion de los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar en
la orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible en la modalidad del Taller Metodoldgico como

se expone a continuacion.
Taller Metodolégico # 1
Tema: Modelo del Profesional

Objetivo: Argumentar el cumplimiento de la politica de orientacion hacia el desarrollo sostenible de la
educacion cubana desde el analisis de la concepcion curricular para la formacion de profesionales de la

Educacion Preescolar.
Orientaciones para el desarrollo del taller.

El Taller Metodoldgico se desarrollara mediante la reflexion y debate de los criterios que expongan los
participantes a partir del anélisis de los aspectos previamente orientados a los tutores para su ejecucion,

los que se exponen a continuacion:
Guia para la preparacion para del Taller Metodoldgico “Modelo del Profesional”.

Lea el documento Modelo del Profesional para el Plan D de la carrera de Educacion Preescolar y
preparese, a partir de los aspectos siguientes para el Taller Metodoldgico que se desarrollard con el
objetivo de argumentar el cumplimiento de la politica de orientacidén hacia el desarrollo sostenible de la
educacion cubana desde el analisis de la concepcidn curricular.

e Caracterizacion de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar en este nuevo plan de estudio.



¢ Objeto de trabajo de los profesionales de la carrera Licenciatura en Educacién Preescolar.

e Aspectos que deben distinguir el modo de actuacién del egresado de esta carrera.

e Esferas de actuacion y campos de accion de este egresado.

¢ Objetivos generales del Modelo del Profesional.

e Objetivos por afios de estudio.

A continuacién se organiza el trabajo en equipos para el analisis del documento en general y su

especificacion en los objetivos de un afio en particular en cada equipo segun la guia.

Para el control de la preparacion y desarrollo del taller se parte del analisis de los aspectos previamente

orientados.

¢ Cuales son los aspectos positivos y negativos que recoge cada objetivo que posibilita o frena el logro de

la orientacién de la educacién hacia el desarrollo sostenible?

¢ Qué esferas del desarrollo sostenible se potencian mas desde las exigencias de los objetivos del

profesional en general y por afios?

¢ Qué haria desde su posicion de tutor para lograr la orientacion hacia el desarrollo sostenible desde sus

tres esferas durante el cumplimiento de las funciones profesionales pedagdgicas?

¢ Qué acciones desarrollar como tutor para que el estudiante en formacion se prepare para orientar su
actividad hacia el desarrollo sostenible y se apropien de los valores y modos de actuacion que exige la

Educacién para el Desarrollo Sostenible?

Como conclusion se le pedira a cada uno de los participantes en el taller que valoren sus experiencias
practicas sobre el tema y sefialen algunas vivencias que lo enriquezcan. Se realizan las valoraciones y

conclusiones del mismo. Se orientan las actividades a realizar como preparacion para el proximo taller.



Taller Metodolégico # 2

Tema: Las Estrategias Curriculares en la formacion inicial de los estudiantes de la carrera Licenciatura en

Educacion Preescolar.

Objetivo: Valorar las potencialidades de los contenidos de las asignaturas para la implementacion de las
estrategias curriculares en el proceso de formacion inicial de los estudiantes de la carrera Licenciatura en

Educacién Preescolar que permitan la orientacion de la educacién hacia el desarrollo sostenible.
Orientaciones para el taller.

La actividad se inicia con el analisis de lo que plantea Pedro Horruitiner Silva en el libro La universidad

cubana. Modelo de formacion, en la pagina 45 relacionado con:

Las Estrategias Curriculares estan relacionadas con aquellos objetivos generales que no es posible
alcanzar, con el nivel de profundidad y dominio requerido, desde el contenido de una disciplina y demanda

del concurso adicional de las restantes.
Se preguntara:
¢ Cuales son las Estrategias Curriculares cuyo cumplimiento exige la universidad pedagégica cubana?

Se escuchan opiniones y se puntualiza.

Posteriormente se procede a debatir los requisitos para la aplicacion de las Estrategias Curriculares. Cada
tutor expone sus experiencias. Se enfatizara en el caracter transversal y multidisciplinar de las estrategias
curriculares a lo largo de la carrera y que es necesario lograr la atencion diferenciada como parte del
seguimiento al diagnostico de los estudiantes. Se destacara que en la practica laboral han de realizar
acciones y actividades que favorezcan su atencion coherente y sistematica que permita la formacién de

valores y los modos de actuacion que se exigen.



Se invita a que cada tutor exponga sus experiencias en el tratamiento de las diferentes Estrategias
Curriculares en correspondencia con las asignaturas que recibe el estudiante y los objetivos del afio que

cursa, que demuestre los aspectos que en ellas se trabajan y potencian el desarrollo sostenible.

El tutor puede tomar una de las disciplinas que compone el plan de estudio y demostrar las potencialidades
para el tratamiento de la Educacion para el desarrollo sostenible desde sus contenidos, pudiera tomar la

referida a las Didacticas particulares.

Este mismo anélisis se puede realizar desde otras disciplinas como la de Formacién Pedagdgica General
la cual tiene entre sus propositos que las estudiantes deben demostrar en su comportamiento una actitud
responsable y habilidades para la vida, en cuanto a una cultura ambiental para un desarrollo sostenible, la
sexualidad, las relaciones de igualdad entre géneros, el cuidado de la salud fisica y mental, la educacién
nutricional, que le permitan disefar, ejecutar y controlar estrategias educativas para favorecer la formacion
de cualidades morales en los nifios de la edad preescolar.

Lo fundamental es realizar el analisis para argumentar como desde las diferentes disciplina se puede
contribuir a la formacion de un educador creativo, comprometido con la profesion pedagogica, en el amor y
respeto por los nifios y por el trabajo, con una adecuada comunicacion oral y escrita, formado en una
concepcion cientifica del mundo, en los valores de amor a la Patria, de responsabilidad e incondicionalidad
ante las tareas de la Revolucién, con una actitud consecuente con la educacion sexual y para la salud que
tribute al cuidado del medio ambiente y el desarrollo sostenible, con una utilizacion adecuada de las
tecnologias de la informatica y la comunicacién.

Después del debate se recogen las principales acciones realizadas y propuestas para lograr un adecuado
tratamiento a las estrategias curriculares en el proceso de formacion inicial de los estudiantes de la carrera
de Licenciatura en Educacion Preescolar, las cuales formaran parte de las acciones de seguimiento para la

evaluacién del nivel de preparacion que logren los tutores desde estas actividades.



Taller Metodolégico # 3

Tema: Las habilidades profesionales en la formacién inicial de los estudiantes de la carrera Licenciatura en

Educacion Preescolar, desde la orientacion de la educacién hacia el desarrollo sostenible.

Objetivo: Debatir con los tutores sobre el desarrollo de las habilidades profesionales en la formacion inicial
de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, desde la orientacion de la

educacion hacia el desarrollo sostenible.
Orientaciones para el taller.

Para la realizacion de este taller tiene un gran valor los contenidos abordados en el curso de postgrado y

sistematizados en la autosuperacion.

Se les solicita a los tutores que expongan las habilidades profesionales que se desarrollan con los
estudiantes de la carrera de Educacion Preescolar, para poder iniciar la solucion de los problemas
profesionales y que sirvan de base para la apropiacion de los conocimientos y el desarrollo de otras
durante la asimilacién del contenido de las asignaturas basicas especificas, y en la practica diaria en la

institucién infantil o programa Educa a tu Hijo.
Se les plantea el siguiente problema profesional declarado en el Plan de Estudio “D”.

La direccion grupal e individual de un proceso educativo creativo y desarrollador y la necesidad del enfoque
ludico, ambiental, humanista, de igualdad de género, para lograr el maximo desarrollo integral posible de
las potencialidades individuales de cada nifio, la orientacion a su familia, y al grupo social a que pertenece,

expresadas en las estrategias que favorezca el incremento de la calidad y estilos de vida saludables.

Se solicita que se realice un debate relacionado con las habilidades profesionales que el tutor debe

desarrollar en el estudiante de la carrera para que pueda resolver ese problema profesional y cuéles



objetivos del afio se relacionan con este aspecto. Los tutores debatirdn sobre su accionar para logar las
habilidades profesionales que se exigen para este estudiante y como estas favorecen la concrecién del

desarrollo sostenible.

Se registran las propuestas de acciones para desarrollar las habilidades profesionales en los estudiantes

de la carrera por los tutores y se les dara seguimiento en la evaluacion mensual que cada tutor realiza.



ANEXO 11. La Actividad Cientifica Educacional en la orientacion de la educacion hacia el desarrollo
sostenible para los tutores de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar.
La Actividad Cientifica Educacional, juega un importante papel para la preparacion profesional del tutor
en la orientacion de la educacion hacia el desarrollo sostenible.

La realizacion de Eventos Cientificos tiene el objetivo de lograr la socializacion, el intercambio y debate de
experiencias entre los tutores sobre la orientacion de la educacién hacia el desarrollo sostenible desde el
cumplimiento de las funciones profesionales pedagdgicas.

Las lineas teméticas convocadas se ajustan al objetivo del evento y estas son:

e Formacion de valores y educacion ciudadana desde el desarrollo sostenible.
e El trabajo comunitario para el desarrollo sostenible.

e Actividades de formacion y productos comunicativos (campafias, estrategias, entre otros) sobre medio

ambiente y desarrollo local.

e L a conciencia econémica para lograr el desarrollo sostenible.

¢ El desarrollo sostenible y la calidad de vida.

e Aspectos socioculturales para la orientacién al desarrollo sostenible local.

e | a universalizacion de la Educacion Superior.

e Educacion ambiental para el desarrollo sostenible.

e Energias renovables y la educacion energética para el desarrollo sostenible.

Son requisitos del evento la elaboracion de ponencias relacionadas con las tematicas convocadas, cumplir

las normas establecidas, su redaccion, presentacion y publicacion. Se oferta como parte del programa



cientifico del evento, la realizacion de cursos cortos relacionados con las lineas tematicas convocadas, 10s
cuales son impartidos por especialistas que divulgan aspectos tedricos y practicos novedosos al respecto.
El trabajo en comision para la socializacién de los resultados se desarrolla mediante talleres con
especialistas para dirigir el debate, donde los participantes exponen, debaten, hacen preguntas, toman
experiencias y enriquecen sus conocimientos para incorporarlos a sus funciones profesionales
pedagdgicas. La realizacion del evento se proyecta anual, se realiza a nivel de microuniversidad, consejo
popular y llega hasta el municipio. La divulgacion oportuna es vital para la participacién de todos los
interesados.

Se aprovecha la convocatoria de otros eventos que tienen potencialidades para presentar tematicas
relacionadas con la orientacion de la educacidén hacia el desarrollo sostenible como son Pedagogia,
“Familia, Género y Orientacién Educativa®, Taller nacional de formacién laboral (CENFOLAB), entre otros.
La Actividad Cientifica Educacional, tiene como otros de sus componentes la creacion de proyectos
institucionales en los cuales los tutores se han insertado y han permitido la obtencion de nuevos resultados
cientificos con la culminacién de la maestria y en otros se han introducidos los resultados cientificos

Dentro de la Actividad Cientifica Educacional el tutor asesora al estudiante en el Trabajo Cientifico
Estudiantil en sus diferentes etapas, desde el disefio de investigacion para que la problematica que
investiga se corresponda con el contexto de actuacion profesional y le permita resolver un problema de su
practica, la elaboracién del Trabajo de Curso y su entrenamiento para la presentacién de los principales
resultados alcanzados hasta el Trabajo de Diploma como forma de culminacion de estudios. Asi como la

elaboracion de Trabajos para Jornadas Cientificas.



ANEXO 12. Encuesta final aplicada a los directivos del municipio Urbano Noris, después de
aplicada la estrategia para la formacion permanente de los tutores de los estudiantes de la carrera

Licenciatura en Educacion Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible.

Colegas: Se ha aplicado la estrategia para la formacion permanente de los tutores de los estudiantes de la
carrera Licenciatura en Educacién Preescolar, orientada hacia el desarrollo sostenible, en su
microuniversidad y municipio. Ahora se necesita su valoracion final sobre la efectividad que considera tuvo

la misma. Esto ayudara a su perfeccionamiento.

Deberé leer detenidamente cada aspecto y marcar con una x en la casilla que mas se ajuste a su opinion
sobre cada aspecto. En caso que su opinién, no se corresponda con los términos empleados, podra

escribir su opinion al lado del aspecto de que se trate.

Encontraras dos grupos de aspectos a valorar:

1. Sobre la utilidad de la estrategia.

2. Aspectos que han mejorado como resultado de la aplicacion de la misma.

Aspecto 1.

Grado en que Me resultd | Me resultd util. | En parte me resulté | No me resulté

se aprecia muy util. (til. (til.

Aspectos

Las etapas de la estrategia

Las orientaciones para el
diagnostico de las
necesidades y
potencialidades de la
formacion permanente
orientada hacia el desarrollo

sostenible




Las precisiones para la
planificacién de la formacion
permanente orientada hacia

el desarrollo sostenible

Las precisiones para la
ejecucion de la formacion
permanente orientada hacia

el desarrollo sostenible

Las precisiones para la
evaluacion formacion
permanente orientada hacia

el desarrollo sostenible

Aspecto 2.

Grado en que se

precia.

Aspecto.

No ha

mejorado

En parte ha

mejorado

Ha mejorado bastante

No necesitaba

mejorar.

El nivel de preparacion de los
directivos  para  disefar
formacion permanente
orientada hacia el desarrollo
sostenible.

El nivel de preparacion
alcanzada por los tutores.

La correspondencia de la
formacion permanente

orientada hacia el desarrollo




sostenible disefiada con las
necesidades individuales de

los tutores.

El dominio de los tutores del
modelo del profesional y el

plan de estudio.

La preparacion de los tutores
en los aspectos del trabajo
cientifico estudiantl y de

extension universitaria.

La preparacion de los tutores
en las ideas basicas del
contenido orientado hacia el

desarrollo sostenible

La preparacién general de los
tutores para el cumplimiento
de  sus funciones
profesionales  pedagogicas
desde la orientacién de la
educacion hacia el desarrollo
sostenible

Sugerencias para perfeccionar la estrategia:




ANEXO 13. Guia de la entrevista grupal realizada a los tutores que conformaron la muestra de la
investigacion
Objetivo: Obtener informacion sobre el impacto de la formacién permanente disefiada, a partir de utilizar la

estrategia para la formacion permanente de los tutores, orientada hacia el desarrollo sostenible en el nivel

de preparacién y cumplimiento de las funciones profesionales pedagdgicas.
Cuestionario:

1. ¢Qué importancia ustedes le conceden a la formacién permanente orientada hacia el desarrollo
sostenible en el logro de su preparacion para cumplir las funciones profesionales pedagdgicas

como tutores?

2. Explique como en la formacion permanente orientada hacia el desarrollo sostenible recibida, le ha

dado salida a sus necesidades individuales como tutores.

3. ¢ Como contribuyé la formacién permanente orientada hacia el desarrollo sostenible recibida en
este curso, a que ustedes fueran capaces de dominar el modelo y el plan de estudio del

profesional en formacion?

4. ;Como contribuyo la formacidén permanente orientada hacia el desarrollo sostenible a prepararlos
para dirigir el trabajo cientifico estudiantil y las actividades de extensién universitaria de los

estudiantes que tutora?

5. Consideran que la formacién permanente orientada hacia el desarrollo sostenible recibida les

permite poder usar de manera efectiva las estrategias curriculares.

6. ¢Qué insatisfacciones poseen en relacién con la formacion permanente orientada hacia el

desarrollo sostenible que recibieron en el presente curso?



