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RESUMEN
La presente investigacion se sustenta tedrica y metodolégicamente en la
superacion como proceso que forma parte de la superacién permanente de
los docentes y directivos para responder a las transformaciones y exigencias
del Modelo de Escuela Secundaria Basica. Tiene como objetivo proponer
una estrategia de superacién dirigida a la preparacién teérico-metodolégica
de los jefes de grado para ejercer su funcién docente metodologica, lo cual
constituye un referente importante para su actividad pedagogica. Se utilizan
métodos de los niveles tedrico, empirico y matematico estadistico para
constatar la magnitud del problema; la aplicacién de diferentes métodos del
nivel empirico, como el analisis de documentos, la observacion y la
encuesta, posibilitd determinar el estado actual de la superacion de los jefes
de grado, y sobre esta base, proyectar |la estrategia de superacion. Esta se
distingue por ofrecer un proceder metodolégico para la preparacion teérico-
metodolégica del jefe de grado dirigida a ejercer su funcién docente
metodoldgica. La factibilidad de la solucion se comprobd a través de la
realizacion de un preexperimento pedagdgico en cinco escuelas del
municipio capitalino Habana del Este. Los resultados corroboran la
contribucion de la estrategia de superacién, lo cual se reconoce por los

especialistas consultados y se constata en su implementacion practica.
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INTRODUCCION
La sociedad cubana no esta al margen del desarrollo cientifico-tecnolégico
que tiene lugar en el contexto internacional, por lo que se encuentra inmersa
en alcanzar una cultura general integral en el pueblo cubano. Le plantea a la
educacion enormes desafios y se convierte en factor clave para el desarrollo
de la nacion.
Lo anterior requiere de docentes y directivos actualizados en el orden tedrico
y metodolégico, de forma tal que puedan cumplir su encargo social en lo
relativo a la politica educativa asignada por el Estado cubano. En las Tesis y
Resoluciones del Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba se
expresa la responsabilidad del Ministerio de Educacion como organismo
especializado: “de planificar y aplicar las normas y procedimientos
pedagogicos del complejo proceso docente educativo (...)” (1976; p. 416).
De ahi se hace evidente la necesidad de elevar el nivel de desarrollo de la
educaciéon cubana en la actualidad, y tiene una relacion muy estrecha con el
perfeccionamiento de la superacion de los cuadros, dirigentes y funcionarios
de esta, pues de dicha superacion depende, en gran medida, la calidad del
trabajo de los profesores en funcion de la formacion integral de las nuevas
generaciones.
En la estrategia de desarrollo educacional del Ministerio de Educacion se
destacan formulaciones sobre la necesaria preparacion, a partir de una
efectiva y eficiente superacibn de los cuadros y reservas como
multiplicadores al resto de los docentes y demas trabajadores del organismo.
Solo asi, se podra cumplir con el objetivo estratégico de lograr que toda la

poblacién cubana con énfasis en los nifios, nifias, adolescentes y jovenes a



partir del desarrollo de sus capacidades conviertan las oportunidades dadas
por la Revolucion, en verdaderas posibilidades de adquirir una cultura
general integral.

Para alcanzar este objetivo estratégico se realizaron, a partir del curso
escolar 2002-2003, profundas transformaciones en la Educacién Secundaria
Basica cubana. El éxito de las transformaciones estd asociado a la
preparacion de los diferentes sujetos de la comunidad escolar para llevar a
cabo las funciones asignadas en la direccion del proceso pedagdgico. Entre
estas figuras, los jefes de grado constituyen un factor esencial pues de su
preparacion depende en gran medida la calidad del proceso pedagdgico en
el grado.

De hecho, el jefe de grado es el responsable de planificar, organizar,
ejecutar y controlar el sistema de actividades y relaciones del grado, y en
particular, el proceso pedagdgico; debe preparar y superar a los docentes
para garantizar niveles superiores en el aprendizaje en correspondencia con
los objetivos de cada grado, organizar el grado para que dé respuesta a las
necesidades e intereses de los estudiantes y aglutinar a los diferentes
factores (escolares, trabajadores, organizaciones, familia y comunidad), con
su participacion protagonica en la toma de decisiones.

La calidad en el cumplimiento de las misiones del jefe de grado transita por
el perfeccionamiento de su preparacidon, para que pueda utilizar
conscientemente los fundamentos cientificos en la direccién de su grado, a
través del sistema de trabajo metodolégico que se proyecta y controla

mediante las sesiones del consejo de grado.



A partir de un proceso pedagogico activo, reflexivo, regulado, que permita el
maximo desarrollo de las potencialidades de todos los nifios, en un clima
participativo, desarrollador y humanista, se hace necesario en el grado el
desarrollo de actividades en las cuales los estudiantes intercambien,
interactuen, se impliquen y asuman un papel consciente para accionar en su
labor futura.

En este contexto constituye un reto para el jefe de grado la preparacién de
los docentes, la cual se realiza en el propio grado y escuela, con la
coexistencia en el grado, de docentes en formacion inicial, permanente y de
diferentes asignaturas.

De ahi, la necesidad de la actualizacion y la profundizacién constante de los
conocimientos y habilidades profesionales del jefe de grado. A partir de la
elevacion de su superacion se lograra una conduccion mas viable y efectiva
que se concretara en una mayor calidad de la educacion.

Es por ello que en Cuba existen numerosas investigaciones vinculadas con
la superacion de los docentes y directivos desde diferentes aristas, entre las
cuales se destacan los trabajos de Aforga, J. (1998); Valcarcel, N. (1998);
Gonzalez, D. (2001); Valiente, P. (2001); Santiesteban, M. L. (2003); Berges,
J. M. (2003); Castillo, T. (2004); Santos, J. (2005); Fraga, O. (2005);
Canovas, T. (2006); Cueto, R. (2006); Alvarez, A. J. (2008); O'farrill, L.
(2008); Fragoso, J. E. (2008); Vazquez, L. (2010); Fuentes, C. (2012), entre
otros. Todos estos autores de una forma u otra coinciden en la necesidad de
preparar a los directivos como condicion necesaria para desempenar con

éxito la mision asignada.



En los trabajos consultados se encuentran elementos que, por su validez y
grado de generalidad, constituyen referentes para la propuesta de esta
investigacion; pero es oportuno sefalar las insuficientes sugerencias
ofrecidas al jefe de grado de la Educacién Secundaria Basica para ejercer su
funcién docente metodologica.

El estudio tedrico del tema, la experiencia en la practica educativa del autor
como jefe de departamento, subdirector, director, metoddélogo provincial y
nacional en este nivel de educacion; junto con la informacién que emana de
los informes de inspeccidn y visitas realizadas a las instituciones educativas
y los resultados de balances nacionales de la Educaciéon Secundaria Basica,
permiten aseverar las deficiencias en la preparacion teérico-metodologica
del jefe de grado para ejercer su funcion docente metodoldgica, tales como:

- No siempre son suficientes las sugerencias metodologicas ofrecidas a los
jefes de grado en los documentos normativos de la politica educacional en
funcién de los procedimientos y métodos para su desempefio profesional.

- Los resultados de la superacion no producen en todas las oportunidades
cambios sustanciales en el desempeno profesional de los jefes de grado, en
ocasiones no se tienen en cuenta en el proceso de evaluacion profesoral.

- El jefe de grado manifiesta cierta insuficiencia para determinar lo que
debe lograrse en el grado desde una concepcion metodoloégica.

- El control directo de la actividad metodoldgica y su impacto en el proceso
es limitada por parte del jefe de grado.

Teniendo en cuenta lo antes expresado se puede concluir la necesidad de

lograr propuestas de trabajo desde la actividad cientifica que resuelvan las



insuficiencias existentes en la preparaciéon de los jefes de grado de la
Educacién Secundaria Basica para ejercer su funcién docente metodologica.
El autor, después de haber realizado este analisis, identifica la siguiente
contradiccion: la existente entre la necesidad de elevar la calidad del
funcionamiento del consejo de grado y el insuficiente nivel de preparaciéon
del jefe de grado para lograr tal propésito.

Los antecedentes relacionados con el tema de la superacién de los jefes de
grado, permitieron al autor formular el Problema cientifico: ;Cdmo
contribuir a la superacion de los jefes de grado de la Educacién Secundaria
Basica para ejercer la funcién docente metodoldgica?

El objeto de investigacién: El proceso de superacién y como campo de

accion: La superacidon de los jefes de grado de la Educacién Secundaria
Basica en el municipio Habana del Este para ejercer su funciéon docente
metodologica.

Se determina como objetivo: Elaborar una estrategia de superacién que
contribuya a la preparacion de los jefes de grado de la Educacion
Secundaria Basica en el municipio Habana del Este, para ejercer su funcion
docente metodolodgica.

La solucion al problema cientifico y el logro del objetivo planteado, se

orientan a partir de las siguientes preguntas cientificas:

1. ;Cuadles son los referentes teorico-metodolégicos que sustentan la
superacion de los jefes de grado de la Educacién Secundaria Basica?

2. ;Cudl es el estado actual de la superacién de los jefes de grado de la
Educacién Secundaria Basica en el municipio Habana del Este para ejercer

su funcién docente metodolégica?



3. ¢ Qué estructura debe poseer una estrategia de superacion dirigida a los
jefes de grado de la Educacién Secundaria Basica para ejercer su funcién
docente metodolbdgica?

4. ;Qué resultados se obtienen, en el mejoramiento del desempefio
profesional de los jefes de grado de la Educacién Secundaria Basica en el
municipio Habana del Este para ejercer su funcién docente metodologica,
con la aplicaciéon de la estrategia de superacion?

Para responder las preguntas cientificas y dar cumplimiento al objetivo, se

acometieron las siguientes tareas de investigacion:

1. Sistematizaciéon de los referentes te6rico-metodoloégicos que sustentan la
superacion de los jefes de grado de la Educacion Secundaria Basica.

2. Determinacion del estado actual de la superacion de los jefes de grado de
la Educacién Secundaria Basica en el municipio Habana del Este para
ejercer su funcion docente metodolégica.

3. Elaboracién de la estrategia de superacion dirigida a los jefes de grado de
la Educaciéon Secundaria Basica para ejercer su funcién docente
metodologica.

4. Valoracion de los resultados de la aplicacion de la estrategia de
superacion dirigida a los jefes de grado de la Educacién Secundaria Basica
en el municipio Habana del Este para ejercer su funcién docente
metodologica.

Durante el desarrollo de la investigacion se aplicaron diferentes métodos de
investigacion educativa: teéricos, empiricos, matematicos y estadisticos.

Los métodos tedricos utilizados fueron los siguientes:



Analisis documental: Proporcioné la informacion necesaria del estado
actual del objeto de estudio, se consideraron diversos autores que han
trabajado el tema y sus resultados. Ademas, permiti6 analizar los
documentos normativos del Ministerio de Educaciéon (MINED), las exigencias
en el contexto actual de la Educacion Secundaria Basica, las dificultades
presentadas y contribuyd a profundizar en la caracterizacion del estado
actual.

Historico y légico: Se empled para el estudio, analisis y determinacion de
los antecedentes y fundamentos de la superacién, por lo que permitio las
primeras aproximaciones al comportamiento del objeto de investigacién, y
facilitd el establecimiento de las caracteristicas del proceso de superacién y
determinar los antecedentes del jefe de grado de la Educacién Secundaria
Basica.

Enfoque Sistémico: Se utiliz6 en la identificacion de los referentes tedricos
a tener en cuenta en la superaciéon de los jefes de grado de la Educacion
Secundaria Basica, la determinaciéon de los problemas que presentan en las
diferentes esferas de actuacion, asi como las necesidades de superacion,
para la elaboracion de la estrategia de superacion, lo que permitié la
concatenacion y relacion de los componentes de la propuesta.

Analisis y sintesis: Posibilito determinar algunos aspectos de la superaciéon
y su relacién con la preparacion del jefe de grado de la Educacién
Secundaria Basica para ejercer su funcion docente metodologica. Permitio,
ademas, el procesamiento de los datos para el diagnostico,
descomponiéndolos en sus partes y caracteristicas, lo que propicid el

establecimiento de relaciones entre ellos, encaminado a estructurar la



propuesta, analizar los resultados obtenidos y llegar a conclusiones
generales.

Del nivel empirico, se utilizé:

Encuesta: a directores y metoddlogos, que permitié valorar las principales
dificultades que se presentan en el proceso de superacion de los jefes de
grado de la Educacién Secundaria Basica y las sugerencias para su
mejoramiento.

Encuesta: a jefes de grado de la Educacién Secundaria Basica, que propicio
valorar el estado de opinion de las preparaciones recibidas y su
correspondencia con sus necesidades.

Observacion: a la preparacion metodoldgica recibida por los jefes de grado
de la Educaciéon Secundaria Basica y consejo de grado, se constatd la
correspondencia entre la preparacion metodolégica recibida en su
desempenio y el diagndstico realizado.

Se utilizaron tres guias: en la revisién del plan de desarrollo individual y
evaluacion profesoral, en la observacion de la preparacion metodolégica
recibida e impartida por el jefe de grado de la Educacién Secundaria Basica.
Experimento: Se utilizé como variante el preexperimento pedagoégico con la
finalidad de comprobar las transformaciones logradas en la superacion de
los jefes de grado de la Educacion Secundaria Basica; se emple6 para ello
un mismo grupo de control para evaluar la efectividad de la variable
independiente a través de la aplicacion del pretest y el postest.

Prueba pedagoégica: Se aplicé para determinar el nivel de conocimientos
que poseen los jefes de grado de la Educaciéon Secundaria Basica sobre el

trabajo docente metodolégico y sus funciones.



Consulta a especialistas: Se emple6 para validar tedéricamente la
estrategia de superacion dirigida a los jefes de grado de la Educacion
Secundaria Basica para ejercer su funcién docente metodologica.

Los métodos matematicos y estadisticos utilizados fueron los siguientes:
Analisis porcentual de los datos obtenidos en las etapas correspondientes a
la determinacién del estado actual, asi como la prueba de proporcion vy el
método de Mc. Nemar para el establecimiento de puntos de corte en el
analisis de los resultados del diagnoéstico, la aplicacion del preexperimento
en sus tres fases y la prueba no paramétrica Wilcoxon. Para el analisis
descriptivo se realizan tablas de distribucion de frecuencias y graficos de
barras. Para el analisis inferencial se aplica la prueba no paramétrica
Wilcoxon.

La novedad cientifica de la investigacion consiste en la estrategia de
superacion, aborda los contenidos que necesita el jefe de grado de la
Educacién Secundaria Basica para ejercer la funcién docente metodologica
desde el sistema de trabajo manifestando el vinculo de lo afectivo y lo
cognitivo en el mejoramiento del desempefio profesional.

La contribuciéon a la teoria se manifiesta en la superacibn como proceso
pedagogico con énfasis en el vinculo teoria-practica en la preparacion de los
jefes de grado de la Educacién Secundaria Basica para ejercer su funcién
docente metodolégica. Se identifica la relacion entre las formas de
superacion desde el puesto de trabajo, la estrategia de superacion y la
acreditacion que se obtiene en el desempefio profesional de estos recursos

humanos.



La contribucion a la practica radica en la estrategia de superacion,
constituye un elemento de utilidad como posible via de solucidbn a un
problema de actualidad en la Educaciéon Secundaria Basica, asi como los
procedimientos y las sugerencias elaboradas en el manual para el trabajo
metodologico en el consejo de grado, que contribuyen al desarrollo de
habilidades profesionales para los docentes y directivos.

La memoria escrita se estructura en introduccion, dos capitulos, de los
cuales el autor realiza una breve referencia. En el primero, se plantean los
antecedentes del proceso de superacion de los docentes y directivos de la
Educacién Secundaria Basica, los referentes teodrico-metodolégicos en
relacion con el problema de la investigacidon y el estado actual de la
superacion de los jefes de grado de la Educacion Secundaria Basica para
ejercer su funcion docente metodoldgica.

En el segundo capitulo se presenta la fundamentacion y estructuracion de la
estrategia de superacion dirigida a los jefes de grado de la Educacion
Secundaria Basica para el cumplimiento de su funcién docente metodologica
y los resultados de la pertinencia y calidad de la estrategia de superacion
mediante el criterio de especialistas, ademas las valoraciones cualitativas y
cuantitativas que se obtienen con la aplicacion del preexperimento.

Finaliza la tesis con las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y

anexos.
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CAPITULO |I: REFERENTES TEORICOS ACERCA DEL PROCESO DE
SUPERACION DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS EN CUBA. ESTADO
ACTUAL DE LA SUPERACION DE LOS JEFES DE GRADO DE LA
EDUCACION SECUNDARIA BASICA

En este capitulo se analizan los referentes teoricos que sustentan la
superacion de los docentes y directivos en Cuba. En tal sentido, se precisa
la concepcidn que se asume sobre la superacion de los jefes de grado de la
Educacién Secundaria Basica para ejercer su funcién docente metodolégica,
lo cual constituye punto de partida para fundamentar y disefiar la estrategia
de superacion que se propone.

1.1 El proceso de superacion de los docentes y directivos de la
Educacion Secundaria Basica en Cuba desde 1959 hasta 2014. Breve
resena histoérica

En el informe a la UNESCO por la Comisién Internacional sobre educacion
para el siglo XXI, en su capitulo dedicado al personal docente se plantea:
“‘Nunca se insistira demasiado en la importancia de la calidad de la
ensenanza y, por ende, del profesorado (...) Asi pues, mejorar la calidad y la
motivacién de los docentes debe ser una prioridad en todos los paises”
(1996; p. 167). Por tanto, prestar atencion a la formacion de docentes y
directivos adquiere una connotacion cada vez mayor en un mundo dinamico

como el actual, sometido a multiples y acelerados cambios.
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Si bien es clara la necesidad de mantener una actitud de superaciéon
permanente de los docentes y directivos, también debe ganarse en
conciencia para cumplir con el fin que le da razén de ser, debe ser de
calidad; de ahi, la importancia de atender el perfeccionamiento del proceso
de superacion.

En lo relativo a la superacion, el sistema educativo cubano, desde el triunfo
de la Revolucidén, ha tenido como uno de sus principales objetivos de trabajo
la superacion de los docentes, directivos y de todo el personal que de una u
otra inciden en el proceso pedagodgico, especialmente en la Educacion
Secundaria Basica.

La Educacion Secundaria Basica, antes de 1959, no existia como nivel de
educacién. Como parte de la Primaria Superior solo se impartian el séptimo
y octavo grados, el acceso a las escuelas era limitado y los estudiantes de
las zonas rurales casi no podian asistir a ellas. Datos del afio 1958, referidos
por Rodriguez, F muestran “una poblacion mayor de 15 afios, que ya debia
haber transitado por la Educacion Secundaria Basica, tenia un nivel
educativo inferior a tres grados” (1999; p. 68).

Para enfrentar esta situacion, el gobierno revolucionario, tomé medidas. La
Ley 680 del 23 de agosto de 1959 aprueba las primeras transformaciones
del Sistema Nacional de Educacion. Segun Rodriguez, F. esta ley “define la
concepcion de la educacion en Cuba, a partir de los objetivos generales y
particulares de cada nivel de ensefanza, reestructura el sistema de
educacién anterior y logra la necesaria articulacion desde la educacion

preescolar hasta la universidad” (1999; p. 112). Esta ley establece la
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Educaciéon Secundaria Basica en Cuba, como nivel de educacion, separado
de la escuela primaria.

Segun Otero, Y. “La conversion de la Educacion Secundaria Basica Cubana
en un nivel de educacién masivo, sefiala una primera diferencia de lo que
fue y ha sido la misma después de 1959. Aun cuando esta resulta ser la
caracteristica distintiva mas notable, es posible apreciar durante la etapa
histérica de la Revolucion a lo largo de mas de 55 afos, diferentes periodos
que marcan momentos del decursar del cambio educativo en esta
educacion” (2007; p. 81).

En correspondencia con lo anterior, la superacion de los docentes y
directivos de este nivel de educacion tiene toda una historia. Esta ha sido
objeto de estudio por diferentes autores, entre ellos se destacan: Valcarcel,
N. (1998); Salcedo, |. (2000); Castellanos, D. y otros (2000); Valiente, P.
(2001); Colectivo de autores del Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas
(ICCP) (2004); Castillo, T. (2004); Carbonell, J. (2005); Otero, Y. (2007);
Torres, |. (2007), entre otros. Estos autores plantean que los origenes de
este proceso se remontan al periodo colonial.

La sistematizacion de la obra de los autores, Valiente, P. (2001); Castillo, T.
(2004); Otero, Y. (2007); Torres, 1. (2007), entre otros; en las periodizaciones
aportadas han reconocido la preocupacion existente en aras de elevar la
preparacion de los docentes y directivos, a través de la superacion.

Esta preocupacion y su materializacion se han correspondido con las
caracteristicas de las diferentes etapas del cambio educativo en la
educacién objeto de estudio desde su establecimiento en 1959.

En la primera etapa del cambio educativo, segun los autores antes referidos
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se enmarca aproximadamente entre 1959 y los ultimos afos de la década de
los 60 y/o los primeros de los 70, la superacibn de los directivos
educacionales, tuvo un caracter centralizado. Segun Torres, |. “(...) En el
organismo central se realizaba la proyeccién de las acciones que eran
ejecutadas por él y se derivaban a las regiones, a través de multiplicadores”
(2007; p. 78).

Esta caracteristica tiene una estrecha relacion, a juicio del autor de la tesis,
con el hecho que en los inicios del proceso revolucionario cubano ocurren
profundos cambios econdmicos, politicos y sociales, para concretar los
objetivos planteados en el documento “La Historia me Absolvera”.

De ahi que en el caso de los docentes de la Educaciéon Secundaria Basica
fue prioritaria la atencion a la formacion acelerada de profesores, a través
de planes emergentes y la superacion, al considerarse que la mayoria
procedian de la educacién primaria.

Uno de los primeros esfuerzos en tal sentido fue la formacion de mas de 800
profesores para la Educacién Secundaria Basica, que prestarian servicios en
el plan de los 20 mil becados, creado para continuar extendiendo los
servicios educacionales correspondientes a este nivel de educacion (en
diciembre de 1961). Comienza asi, segun Castro, O. a desarrollarse por
primera vez en Cuba y América Latina un sistema de superacién para
docentes con caracter masivo y continuado (1997; p. 16).

Segun Torres, |l. entre las vias empleadas para la formacion y superacion de
los docentes de la Educacion Secundaria Basica en estos primeros afios se

encuentran:
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- La formacién de maestros de pregrado, que inicia en 1964 con la carrera
de nivel medio basico y superior. La imparticidbn de cursos que llegaban a las
escuelas a través de la multiplicacion.

- Los espacios de superacion televisivos que iniciaron en 1963.

Por tanto, no debe dejar de sefialarse que, aun cuando se aprecia en estos
anos la centralizacion del proceso de superacion, existié un nivel de consulta
a los directivos durante la realizacion de las formas de superacion. Estos
eran los encargados de transmitir las experiencias al resto del personal
docente.

Entre las limitaciones examinadas, como parte del proceso de superacion de
los docentes y directivos de este nivel de educacidén y como resultado de su
caracter centralizado se reconocen, por parte de los autores estudiados las
siguientes:

- Las formas de superacion empleadas no siempre respondian al
diagnoéstico de las necesidades reales de superacion de los territorios,
centros, docentes y directivos.

- Existi6é ausencia del caracter sistémico que requeria la superacion.

Como segundo momento o etapa, puede ser enmarcado entre los primeros
afos de la década de los afios 70 y el ultimo de la de los 80. (2007; p. 22)

En esta etapa, se llevaron a cabo variaciones en la concepcion de la
superacion de los docentes y directivos de este nivel de educaciéon. El
contexto sociohistérico de los citados afos exigia atenuar las limitaciones
que traian como consecuencia de la centralizacion del proceso de

superacion de los afios anteriores.
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Ademas en esta etapa se desarrollaron los tres primeros Congresos del
Partido Comunista de Cuba (1975, 1980 y 1986), en cuyas Tesis y
Resoluciones se establecieron las directrices de la politica educacional para
los afios siguientes. Los eventos anteriormente citados impusieron nuevos
retos a la educacion. No bastaba con haber alcanzado niveles altos de
masividad, se requeria ademas, segun el colectivo de autores del ICCP,
“(...) formar los recursos humanos necesarios para el desarrollo, al tiempo
que crecia la demanda social de los servicios educacionales” (2004; p. 43).
Segun Torres, |. “Aparece una etapa cualitativamente superior en la
superacion del personal docente y comienza una tendencia a su
descentralizacion. Continda la organizacion de actividades con caracter
centralizado, que se combinan con otras que realizan las estructuras
provinciales (...)" (2007; p. 39).

En esta etapa, también, se lleva a cabo el “Plan de Perfeccionamiento del
Sistema Nacional de Educacion”, concebido con el objetivo de alcanzar
niveles superiores de calidad y conjugarla con la masividad lograda. La
Educaciéon Secundaria Basica se integra al subsistema denominado:
Educacién General Politécnica y Laboral. EI cambio que trajo consigo este
plan tuvo como objetivo esencial, segun Rodriguez, F. “(...) lograr cambios
en los contenidos que se impartian en la escuela, para el logro de la
formacion comunista de las nuevas generaciones” (1999; p. 106).

Por consiguiente, elevar la calidad de la educacion en Cuba constituyé el
principal reto de la politica educacional de esta etapa, y se materializd a
través del citado plan de perfeccionamiento. Comienza a abogarse por la

atencion prioritaria, segun colectivo de autores del ICCP a “la labor de los
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docentes para apoyar y garantizar la retencidbn escolar, el estudio
sistematico, individual y colectivo y un apoyo mas efectivo en la preparacion
de los docentes” (2004; p. 25). Esto implicé la remodelacién del curriculo de
este nivel de educacioén, la elaboracion de libros de textos y orientaciones
metodologicas, asi como la superacion de las estructuras de direccidn hasta
las escuelas.

Como resultado de este perfeccionamiento se llevé a cabo un proceso para
enriquecer el trabajo de las catedras, sobre todo en lo relacionado con el
trabajo metodologico que en ellas debia desarrollarse. La catedra enfrentd
nuevos retos y proyectd su trabajo, segun Salcedo, |. “elevar el nivel politico-
ideoldgico, teorico-cientifico y pedagdgico-metodologico de sus integrantes”
(2000; p. 19). De esta manera se convierte el trabajo metodolégico en una
importante via para la preparacién y superacion.

De hecho un paso importante en la consolidacion del proceso de superacion
en el pais y que, por supuesto, tuvo una incidencia positiva en la educacion,
fue la creacion en 1988 de las Comisiones Provinciales de Superacion,
dirigidas en la mayoria de los casos por el Gobierno de cada provincia, con
la participacion de diferentes instituciones educativas, cientificas,
organismos y asociaciones de los territorios.

Ademas, en la década de los 90 se van a desarrollar dos hechos
significativos: el reforzamiento de la politica de postgrado por parte del
Ministerio de Educacion Superior, con la creacion de un nuevo reglamento
(Resolucién No. 6/1996) y el proceso de integracion entre los Institutos

Superiores Pedagogicos (ISP) y las Direcciones Provinciales de Educacion
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(DPE), lo cual fortaleci6 el trabajo metodoldgico, de superacion e
investigacién en este sector.

En esta etapa ha prevalecido la autosuperacion de los docentes en
respuesta a las necesidades individuales, asi como se ha potenciado el
desarrollo de la formacion académica de postgrado, en particular en
maestrias y especializaciones, con un reforzamiento en los ultimos afios en
la realizacion del Doctorado.

En este periodo se potencié la creacién de los Consejos Cientificos a nivel
de municipio y provincia a través de Circular Interna del MINED, se aplica la
ley 38 que norma la introduccién de los Proyectos de Ciencia e Innovacion
Tecnologica en el trabajo cientifico. Lo anterior ratifica la importancia
brindada a la superacién de los docentes y directivos en funcién de lograr su
mejor desempefio.

Aun cuando se apreciaron significativos avances en el proceso de
superacion, existieron limitaciones en la correspondencia entre la
planificaciéon de la superacion y el diagnostico individual. Continué siendo
insuficiente el caracter sistémico de las acciones.

La ultima etapa, considerando los estudios llevados a cabo por los autores
antes citados, ha sido ubicada desde los afos 2000 hasta 2007. Segun
Torres, |. “Aparece una etapa cualitativamente superior en la superacion del
personal docente y directivos comienza wuna tendencia a su
descentralizacion” (2007; p. 43).

De hecho, durante estos afos la tendencia se ha movido mas en la direccién

de la descentralizacion de la responsabilidad de la superacion de los
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directivos en beneficio de las estructuras provinciales y municipales, con
prioridad en su preparaciéon y superacion desde el puesto de trabajo.

En los primeros afios de esta etapa, los docentes y directivos recibieron
diferentes modalidades de superacion. Se enfatizd en la preparacién para
implementar los programas gestados por la Revolucion, entre los que se
citan: el programa editorial Libertad y el uso de las tecnologias de la
Informatica y las Comunicaciones.

En el proceso de superacién han jugado un papel importante los ISP,
actualmente Universidades de Ciencias Pedagoégicas (UCP), en la formacién
pre y post graduada. Se crearon las facultades para la formacién de
Profesores Generales Integrales de la Educacion Secundaria Basica y las
Sedes Universitarias en cada territorio bajo la direccion de los ISP. La
escuela se convierte en microuniversidad, como parte de esta
transformacion y forma parte junto al ISP de la superacion del personal
docente graduados y en formacion inicial.

Se llevan a cabo cursos de superacion para los directivos y docentes, con el
fin de elevar su nivel cientifico y la calidad de la educaciéon, surge la
Television Educativa que oferta programas de superacion y seminarios de
preparacion, surge la Maestria en Ciencias de la Educacion, de amplio
acceso, asi como un mayor incremento en la formacién de Doctores, dirigido
a elevar su nivel cientifico pedagogico, con el objetivo de lograr resolver por
vias cientificas los problemas de la practica educativa.

Como puede apreciarse, ha sido una preocupaciéon del Estado y la direccion
del Ministerio de Educacion la superacién de los docentes y directivos de

este nivel de educacion. De igual manera, se han apreciado intentos por
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planificar, organizar, regular, controlar y evaluar este proceso, aun cuando
existen dificultades. El anexo 1 muestra la sistematizacién del proceso de
superacion por diferentes autores en este nivel de Educacion.

El autor de esta investigacidon considera pertinente, por los cambios
ocurridos en la Educacion Secundaria Basica, caracterizar el proceso de
superacion de los directivos de este nivel de educacion y lo enmarca desde
2007 hasta 2014.

Durante esta etapa la superacion continua orientada por las acciones de
descentralizacién, en relacidon con las necesidades y potencialidades de
cada territorio e incluso de las instituciones escolares a través del trabajo
conjunto de las UCP y las (DPE). Se concede mayor prioridad al desarrollo
de las acciones de formacién y superacion de los dirigentes en su puesto de
trabajo.

Surge el diplomado como prioridad para la preparacién de los profesores, a
partir del cambio en su concepciéon de Profesores Generales Integrales a
profesores de doble especialidad, hay mayor atencion a la reserva especial
pedagogica por parte de las UCP con las Direcciones Provinciales y
Municipales de Educacion.

Ademas, continuan para la preparacion de los docentes y directivos los
Seminarios Nacionales para educadores por televisibn con otras
caracteristicas por niveles de educacion, asi como la Maestria con un grado
mayor de especializacion por area del conocimiento y un mayor incremento
en la formacién de Doctores.

Como principales limitaciones en este periodo se identifican las siguientes:
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Las acciones de superacion no siempre se adecuan a las particularidades de
los docentes y directivos en correspondencia con las necesidades
determinadas a través del diagnaéstico.

La superacion no siempre se planifica, organiza, ejecuta y controla a partir
de una concepcidn sistémica bajo la direccién de las UCP y con continuidad
en las estructuras provinciales, municipales y escuelas.

El papel de las estructuras provinciales, municipales y escuelas en la
planificacién, organizacién, ejecucién y control de las acciones de
superacion por la via del trabajo metodolégico y otras formas especializadas
es insuficiente.

La sistematizacion realizada ha permitido corroborar los antecedentes del
objeto y el campo que se investigan. Puede asegurarse que, aun cuando
dicho objeto como proceso practico ha sido estudiado desde varias aristas,
existen limitaciones en los docentes y directivos para ejercer su funcion
docente metodolodgica.

1.2 El jefe de grado de la Educacion Secundaria Basica. Su evolucion
histérica

En el desarrollo de este epigrafe se demuestran las transformaciones en la
estructura de direccion de la escuela secundaria basica para la direccidon del
trabajo metodolégico en el grado realizadas en el pais desde el triunfo
revolucionario hasta la actualidad, asi como los cambios ocurridos en este
nivel de educacién en la ultima década bajo la direccién del jefe de grado, lo
cuales constituyen elementos de gran pertinacia para el analisis, valoracion y

proyeccion del proceso de superacion.
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La Educacion Secundaria Basica tiene su génesis con el triunfo
revolucionario, desde su creacion los profesores se organizaban por
asignaturas y conformaban como estructura las catedras, con un jefe de
catedra para dirigir el trabajo metodologico, la preparacion y superacion de
los profesores de su asignatura. Esto trajo como consecuencia la
especializacion de los profesores y deja en segundo plano el vinculo con las
demas asignaturas y el trabajo integral del estudiante y los profesores, las
trasformaciones realizadas por el Ministerio de Educacion estructuralmente
en el curso 1992-1993, agrupan a los profesores por areas del conocimiento
(Ciencias Exactas, Ciencias Naturales y Humanidades) y se crean tres
departamentos como una forma de elevar la preparacion de los profesores
en cuanto al trabajo interdisciplinario, y el analisis del aprendizaje en las
asignaturas que conforman el departamento, no asi el analisis integral de
cada estudiante.

En el curso escolar 2002-2003, las transformaciones fueron mas radicales
en su modelo educativo y la concepcion del profesor: surge el Profesor
General Integral, que impartia todas las asignaturas excepto Educacién
Fisica e Inglés y era responsable de la atencion integral de 15 estudiantes.
Este hecho presupone una mayor respuesta en la preparacion y superacion
de los profesores, desde todas las dimensiones en especial desde el trabajo
metodolégico del grado. Urge para ello el Consejo de grado, 6rgano técnico
metodolégico con una misién didactica formativa, en el que se pretende
lograr la integracion de las asignaturas que conforman el grado, bajo la
direccién del jefe de grado.

La figura del jefe de grado aparece definida en el Modelo de Escuela
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Secundaria Basica como: "Es un profesor, miembro del Consejo de
direccion, que planifica, organiza, ejecuta y controla el sistema de
actividades y relaciones de un grado, y en particular, el proceso pedagdgico.
Se subordina directamente al director de la escuela, participa en los
consejos técnicos, e interactua con la secretaria y las subdirecciones para el
trabajo propio del grado. Bajo su direccibn se encuentran todos los
profesores que atienden al grado y constituyen el Consejo de grado" (2007,
p. 54).

Entre sus funciones estan: la planificacion, ejecucion, control y evaluaciéon
del trabajo metodologico, el trabajo docente educativo, investigativo y de
superacion (anexo 2), por lo que del trabajo del jefe de grado depende el
desarrollo con calidad del proceso pedagoégico. Su labor incluye los procesos
de ensefanza y educacién dirigidos a la formacién de la personalidad del
alumno. Es un proceso escolar en el que el modo de actuacién de los
dirigentes y los profesores, en este caso el jefe de grado con la condicion de
profesor y jefe del colectivo pedagogico es decisivo para garantizar, por la
via de la apropiacion de los conocimientos y las habilidades intelectuales y
practicas por parte de los estudiantes, el desarrollo de las capacidades y la
formacion de los valores expresados en sus actitudes y cualidades de la
personalidad. Savin, V. (1976); Danilov, M. A. (1980); Neuner, E. (1981);
Labarrere, G. (1988); Addine, F. y otros, (2002); Zilberstein, J. (2006). Estos
y otros autores, han ofrecido diferentes definiciones de proceso
pedagégico. En esta investigacion se asume la definicién del colectivo de
autores del ICCP, la cual plantea que este, "incluye los procesos de

ensefanza y educacién, organizados en su conjunto y dirigidos a la

23



formacion de la personalidad, en este proceso se establecen relaciones
sociales activas entre los pedagogos y los educandos y su influencia
reciproca subordinada al logro de los objetivos planteados por la sociedad”
(1981; p. 4).

En este sentido se corrobora la necesidad de perfeccionar la superacion de
los jefes de grado, dirigida hacia los problemas concretos de cada escuela y
grado, idea ratificada cuando se analizan los cambios producidos en menos
de una década en esta educacién, entre los que se encuentran:

A partir del curso escolar 2006-2007 se ponen en practica cambios en el
curriculo general con la introduccion de Programas Complementarios y
Proyectos Técnicos y Sociales para contribuir a la formacion integral de los
estudiantes.

En el curso escolar 2008-2009 se introducen nuevos cambios curriculares,
pues se agrupan todas las asignaturas: Biologia, Geografia, Fisica y
Quimica en una sola asignatura: Ciencias Naturales, en los tres grados.
Ademas, cambié la concepcidn del profesor de impartir todas las asignaturas
excepto Inglés y Educacion Fisica, que ahora imparte un area del
conocimiento, divididas en dos areas: Humanidades y Ciencias; conforman
el area de Humanidades las asignaturas Espafol-Literatura, Historia,
Educacioén Civica y Educacion Artistica, y el area de Ciencias las asignaturas
Matematica, Ciencias Naturales, Educacion Laboral e Informatica.

Para la preparacion del profesor surge una nueva figura, el tutor del area del
conocimiento, que es el responsable de impartir la preparacion metodologica
de los profesores. Se destinan a ella 4 horas, en funcién de los contenidos y

la didactica de las asignaturas de su area, con la direccién del jefe de grado;

24



lo que implica una mayor preparacion del jefe de grado a partir de la
especializacion de los profesores.

Curso escolar 2009-2010 cambios en el sistema de evaluacion y la
continuidad de estudios, se le da mayor prioridad a la preparacion y
superacion de los docentes y directivos.

Curso escolar 2011-2012 cambios en la concepcién del profesor de impartir
clases en un area del conocimiento a profesores de la doble especialidad y
profesores guias; estos ultimos son responsables de la formacién integral de
los estudiantes de un destacamento, imparten la doble especialidad e
interactua con los demas profesores que imparten clases en el grupo del que
es guia a partir del colectivo pedagogico de grupo; ademas, en el curriculo,
la asignatura Ciencias Naturales, que se imparte en todos los grados, se
divide por especialidades en octavo y noveno grados: Geografia, Fisica,
Quimica y Biologia. Se establecen 8 horas de preparacion metodolédgica
para los profesores de la doble especialidad y 4 horas para los profesores
guias.

Se mantiene el tutor por areas del conocimiento, solo imparten la
preparacion en la asignatura de su especialidad y surge, para la preparacion
de los profesores en las asignaturas en las que el tutor no es especialista, el
colaborador; este es el profesor de mayor preparacion y experiencia en las
asignaturas.

Por los argumentos antes expuestos constituye una prioridad para la
Educacién Secundaria el proceso de superacion de los jefes de grado en
aras de alcanzar una mejor calidad en proceso pedagdgico el cual dirige,

cuando coexisten en el grado profesores en formacién permanente y en
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formacion inicial, con una concepcién de educacion tutoral que brinda
atencibn a los tres componentes organizacionales del proceso: el
académico, el laboral y el investigativo.

En las actuales condiciones del trabajo metodolégico y de superacion
asumidas por los centros educacionales, convertidos en microuniversidades,
en las que el jefe de grado asume tareas como las de tutor de profesores en
formacion inicial, se requiere de un jefe de grado mejor preparado en el
campo de la pedagogia, la politica y la investigacioén, capaz de transformar el
colectivo pedagdgico y convertir las aulas en talleres de produccion
intelectual. Por ello se propone una nueva forma de conceptualizar a la
figura del jefe de grado: debe ser el docente con mas dominio técnico
metodoldgico y politico, en el cumplimiento de la politica educacional del
Partido y el Gobierno, encaminada a la formacion multifacética de los
educandos, con un amplio espiritu de superacion, después de haber
transitado por el ciclo, haber sido reserva y entrenado en todas las funciones
inherentes a su cargo.

El jefe de grado debe ser un profesional preparado, porque en su radio de
accion cuenta con un personal heterogéneo integrado por profesores en
formacion inicial hasta masteres en Ciencias de la Educacion, tiene que ser
capaz de orientarlos y dirigirlos acertadamente, dominar los programas de
estudio, poseer conocimientos de la politica del Estado, ser ejemplo en su
superacion y la investigacion para elevar la calidad del trabajo.

De hecho, al asumir la responsabilidad de la conduccion del trabajo docente
metodolégico de un grado deben conocerlo bien; esto, que parece

elemental, no lo es cuando se observan en la practica educativa analisis
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superficiales de contenidos propios de las asignaturas, empleo de métodos y
procedimientos tradicionales que si bien mantienen su vigencia, pueden irse
alternando con el uso de nuevas técnicas para construir el conocimiento. Se
observa, ademas, desactualizacibn de los conocimientos en
correspondencia con los avances de la ciencia, insuficiente empleo de las
investigaciones como alternativa para la busqueda de las soluciones a los
problemas del grado.

Por tanto, para lograr su cumplimiento exitoso resulta indispensable la
superacion permanente y sistematica, encaminada a garantizar en el
personal docente un nivel de conocimiento cientifico-técnico que se
corresponda con el desarrollo de la ciencia contemporanea a partir del
trabajo metodoldgico que desarrolle.

Los argumentos antes referidos dejan claro que el jefe de grado debe
concretar en el grado los procesos basicos de direccion, planificacion,
ejecucion y control; por lo que debe poseer las herramientas necesarias para
la conduccién de estos procesos, debe estar capacitado para organizar las
tareas de modo que permitan el cumplimiento de los objetivos del nivel y
grado, la satisfaccion de las necesidades individuales de cada docente, la
solucién de los problemas de su grado y la actualizacion permanente de los
conocimientos de todo su personal incluyendo la investigacion, asi como las
condiciones planteadas en el Modelo de Escuela Secundaria Basica a través

del cumplimiento de sus funciones.
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1.2.1 La superacion del jefe de grado de la Educacion Secundaria
Basica

Con el objetivo de profundizar y buscar nuevas alternativas sobre la
superacion de los jefes de grado de la Educacién Secundaria Basica, el
autor de esta investigacion considera pertinente sistematizar el concepto de
superacion. Durante la busqueda bibliografica fueron analizadas varias
definiciones de autores como: Diccionario llustrado, (1985); Decreto 125 de
1984 del Consejo de Ministros de la Republica de Cuba, (1986); Morles, V.
(1988); Arorga, J. (2000); Valiente, P. (2001); Valle, A; Garcia M; Castro O;
Delgado, B. (2003); Castillo, T. (2004), entre otros. En el estudio tedrico de
las diferentes definiciones y términos que se relacionan con el de
superacion, se seleccionaron los asociados con: capacitacion, preparacion,
perfeccionamiento, entre otros.

En los paises de América Latina y el Caribe suelen utilizarse términos
diferentes para denominar la superacion, tales como formacién permanente,
actualizacion, capacitacion, profesionalizacion, entre otros. Aunque estos
términos tienen diferentes acepciones en los diversos contextos nacionales,
de manera general son asumidas como expresiones particulares de la
superacion.

En el contexto de la superaciéon los investigadores Valle, A. y Castro, O.
definen la formacién: “‘como un proceso continuo y permanente que se
desarrolla a lo largo de la vida profesional del docente en el ejercicio de su
profesidon. En este proceso se incluyen aspectos personales, profesionales y

sociales” (2002; p. 15).
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Por otro lado, la formacién permanente desde el punto de vista de estos
autores es entendida como el proceso continuo de formacién a lo largo de la
vida y, en este caso, se considera equivalente a la superacién permanente.
El autor coincide con el criterio de los citados investigadores en cuanto a la
superacion como formacion permanente, pues este es un proceso dinamico,
que requiere de una actualizacién y perfeccionamiento permanente para
responder a las necesidades de preparar al hombre durante toda la vida.

El investigador Castillo, T. al referirse a la superaciéon la define como “un
proceso de transformaciéon individual que le permita cambiar el contexto
escolar en el que actua, como resultado del perfeccionamiento y
actualizacion de los contenidos, métodos de la ciencia y valores, que se
logra en la interaccién de lo grupal e individual, unido a la experiencia teérico-
practica del docente y el compromiso individual y social asumido, en funcién de
satisfacer las nuevas exigencias de la secundaria basica cubana del siglo
XXI” (2004; p. 51).

En el Glosario de Términos de la Educacion Avanzada se define la
superacion como: “Figura dirigida a diversos procesos de los recursos
laborales con el propésito de actualizar y perfeccionar el desempefio
profesional actual y/o perspectivo, atender insuficiencias en la formacién, o
completar conocimientos y habilidades no adquiridas anteriormente y
necesarias para el desempeno. Proceso que se desarrolla organizadamente,
sistémico, pero no regulada su ejecucion, generalmente no acredita para el
desempenio, solo certifica determinados contenidos” (2000; p. 29).

El autor de la presente investigacion asume la definicibn de superacion

ofrecida en el Glosario de Términos de la Educacion Avanzada, por
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considerar que en ella se destacan los objetivos didacticos que se quieren
alcanzar, en funcién del desempeno profesional y se reconoce su caracter
procesal.

La sistematizacion de los trabajos presentados por los investigadores antes
mencionados, la experiencia del autor como metoddlogo provincial vy
nacional de la Educacién Secundaria Basica, las orientaciones emitidas por
el Ministerio de Educacién, asi como el Lineamiento 145: “Continuar
avanzando en la elevacion de la calidad y rigor del proceso pedagdgico,
jerarquizar la superacion permanente, enaltecimiento y atencion del personal
docente...” y el objetivo 73 que plantea: “Garantizar que los cuadros y sus
reservas se distingan por su sélida preparacion técnica y profesional...”,
aprobados en el VI Congreso y que establece las directrices de la politica
educacional, permitieron al autor sintetizar los elementos a tener en cuenta
para la superacion de los docentes y directivos de la Educacién Secundaria
Basica:

- Incorporacion de la superacion como factor de desarrollo de la educacion
y la sociedad.

- Existencia de la relacion entre la centralizacion y la descentralizacion en
el proceso de superacion.

- Incorporacion de las tecnologias de la Informatica y la Comunicaciones en
el desarrollo de la superacion.

- Integracion de las Universidades de Ciencias Pedagdgicas y las
Direcciones provinciales, municipales y escuelas en las acciones de
superacion, para dar una mejor respuesta a los problemas que se presentan

en la practica educativa.

30



- Potenciacidn de la superacion desde el puesto de trabajo.

Por consiguiente, las transformaciones llevadas a cabo en la Educacion
Secundaria Basica demandan permanentemente la preparacion de los jefes
de grado como responsables de la direccion del trabajo metodologico de su
grado, para el cumplimiento exitoso de su mision conforme con las
exigencias y aspiraciones que la sociedad cubana ha planteado a la
formacion de las nuevas generaciones.

Lo anteriormente planteado no ofrece duda respecto a que los jefes de
grado, como profesionales de la educacion, asuman la superacion como una
necesidad de la educacién a lo largo de la vida. Esta idea deja claro la
concepcion del jefe de grado como un ente activo y dinamico que esta
aprendiendo durante toda la vida a reflexionar sobre su practica educativa y
transformarla, para convertir a su propio grado en un elemento dinamico en
el sistema de superacioén, lo cual favorece la formacion de la personalidad de
las nuevas generaciones en correspondencia con la acelerada produccién
de conocimiento que caracteriza la revolucion cientifico-técnica de la época
actual.

Por tanto, la superacion de los jefes de grado se debe caracterizar por dar
respuesta a las necesidades del mejoramiento profesional. De ahi que se
sustenta y proyecta sobre la base de los resultados de la evaluacion
profesional en la que se precisan logros e insuficiencias en el desempefo
profesional. Esto es complementado siempre con un diagnéstico de las
necesidades de aprendizaje, a partir de reflexionar entre la realidad vigente y

la realidad que se espera en torno a una problematica.
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Lo antes expresado deja ver el caracter flexible de la superacion, toda vez
que esta se conciba a partir de las necesidades de superacion de los
docentes, permitiendo asi determinar las formas de organizacion.

Por consiguiente, la superaciéon constituye la via fundamental para lograr el
mejoramiento del desempefo profesional de los jefes de grado de la
Educacién Secundaria Basica, pues le permite un aprendizaje continuo de
conocimientos, habilidades y valores para el desarrollo de su actividad
pedagogica en el cumplimiento de su funcion docente metodoldgica; de ahi
que se impone sistematizar la definicibn de desempefio profesional.
Diferentes investigadores lo han definido, entre los que se destacan:
Glosario de término de la Educacion Avanzada, (2000); Santiesteban, M. L,
(2003); Castillo, T, (2004); Menéndez, G.M, (2008); Sinclair, M. E. (2012).

Se asume en la presente investigacion la definicion de desempefio
profesional del investigador Castillo, T. es; “la manifestaciéon practica de los
modos de actuacidén del docente en el contexto de la actividad pedagdgica,
que revela el nivel de desarrollo alcanzado en los ambitos politico-ideologico,
docente-metodolégico y cientifico-investigativo, que le permita, acorde con
las prioridades de la secundaria basica, provocar los cambios educativos en
la escuela que de él se esperan” (2004, p. 52).

Por lo tanto, se considera tener en cuenta para la proyeccion de la
superacion de los jefes de grado de la Educacion Secundaria Basica las
funciones profesionales pedagogicas del docente. Segun Andreu, N. (2005;
p. 14) citando a Castellanos, D. y otros (2000; p. 73), estas son: la funcién
docente-metodolégica, la funcién orientadora y la funcion investigativa y de

superacion.
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En la presente investigacidon el autor asume el criterio de trabajar la
superacion de los jefes de grado desde la funcién docente metodoldgica,
pues considera la inclusion en esta, de forma implicita, de aspectos de las
otras dos funciones y porque en el orden de la direccién educacional como
proceso esta adquiere un caracter generalizador e integrador.

Como resultado de lo antes expuesto, el autor considera que el cumplimiento
de la funcion docente metodoldgica desde el desempefio de un jefe de grado
se debe caracterizar por:

- Estar relacionada con el disefio, la ejecucion y la evaluacion del proceso
pedagogico, a partir de los requerimientos establecidos en el Modelo de la
Secundaria Basica.

- Garantizar una educaciéon de calidad dentro de la optimizacion del proceso
pedagogico y el desarrollo del modo de actuacion profesional pedagoégica en
las diferentes actividades a desarrollar con los docentes del grado.

- Considerar como nucleo el trabajo metodolégico, de acuerdo con su
objetivo y contenido.

El trabajo metodologico que realice este directivo debe constituir la via
principal en la preparacion de los profesores de su grado, en él deben
concretarse de forma integral las influencias que se ejercen sobre los
estudiantes para dar cumplimiento a las direcciones fundamentales del
trabajo, al contenido, las habilidades y los valores a desarrollar por este
profesor que son especificas.

Teniendo en cuenta los criterios de los investigadores Blanco, A. y Recarey,
S. cuando consideran que “el rol del profesor puede definirse como el

educador profesional cuyo contenido esta claramente delimitado por dos
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caracteristicas: primero, es el uUnico agente socializador con calificacion
profesional necesaria para ejecutar dicha profesion; segundo, es el Unico
agente que recibe esa mision social por la que se le exige y evalua tanto
profesional como socialmente” (2004; p. 13), el autor comparte tal criterio y
analiza como el jefe de grado debe cumplir con lo antes expuesto en su
desempefo desde su contexto de actuacion, o sea, en la direccion del
proceso pedagogico.

Al valorar su papel, este se debe implicar en las tareas basicas y funciones
profesionales, las cuales necesariamente estan mediatizadas por las
relaciones que se establecen entre el profesor con los colegas de trabajo,
con los estudiantes, directa o indirectamente; por tanto, se considera
importante precisar como el centro de la atencién es la relaciéon profesor-
estudiante y profesor-profesor.

Por lo antes expuesto, se considera que la labor principal de este profesor
directivo es instruir y educar a su colectivo pedagdgico, desde la perspectiva
de emplear estilos de direccidn y comunicacion participativa, democratica y
colaborativa.

De igual forma se requiere de una superacion a los directivos para lograr la
flexibilidad en la direccion del proceso pedagogico, implicandolos
conscientemente en todas las actividades, con responsabilidad, toma de
decisiones y con sus modos de actuacion lograr eficiencia en los resultados
de la preparacion del colectivo pedagogico para convertirlos en sujetos
activos y conscientes de su participacion en las actividades de la institucion

educativa.
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La forma en que el jefe de grado organiza el proceso pedagdgico en su
colectivo pedagoégico debe contribuir a ofrecerles a sus profesores la
oportunidad de implicarse en el disefio de las actividades, vinculandolas con
la practica educacional; ello permitira el desarrollo integral de los
estudiantes.

Los argumentos antes referidos llevan a reflexionar sobre los resultados del
proceso de superacion de los jefes de grado para cumplir su funcion docente
metodolégica, la cual el autor de esta investigacion la define como:
Expresion del dominio del Modelo de Secundaria Basica, objetivos y
didacticas de las diferentes asignaturas del nivel de educacion, asi como de
los métodos y procedimientos de trabajo que le permiten desde una posicion
activa y protagonica planificar, dirigir y evaluar el trabajo metodoldgico con el
colectivo de docentes de su grado, en aras de alcanzar calidad dentro de la
optimizacion del proceso pedagogico y el desarrollo del modo de actuacion
profesional.

1.3 Presupuestos tedrico-metodolégicos que sustentan la superacion
de los jefes de grado de la Educacion Secundaria Basica la Educacion
Avanzada y Direccion Educacional

La revision bibliografica realizada por el autor en busca de los presupuestos
que se relacionen con el objeto de estudio, le permitid6 profundizar en la
teoria de la Educacion Avanzada, al ofrecer una respuesta cientifica al
problema que se aborda y tener como objeto de estudio, como plantea la
investigadora Anorga, J. es el "proceso de mejoramiento profesional y

humano de los recursos laborales y de la comunidad" (1995. p. 32).
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Al referirse a la Educacion Avanzada el investigador Bustamante, L.: plantea
la teoria de la Educaciéon Avanzada “propicia con sus procedimientos
justamente sobre todo, la satisfaccion personal, la solucién de un problema
social y el mejoramiento profesional y humano, precisando los rasgos del
comportamiento humano que pueden ser efectivamente mejorados” (2012.
p. 23).

Por consiguiente, la Educacion Avanzada puede contribuir a elevar el nivel
de preparacion de los jefes de grado de la Educacion Secundaria Basica
para ejercer su funcién docente metodoldgica y, como bien refiere Valcarcel,
N; aborda el proceso con un marcado enfoque personoldgico, de acuerdo
con las caracteristicas de los sujetos con la menor escolarizacién posible.

De ahi que se asume la teoria de la Educacion Avanzada como presupuesto
tedrico y metodoldgico para la presente investigacion, sistematizando los
estudios realizados por varios investigadores en esta teoria en diferentes
areas y lineas de investigacion, entre los que se destacan los siguientes:
Aforga, J. (1995, 1997, 1998, 2001, 2012); Gonzalez, G. (1998); Valcarcel,
N. (1998); Pérez, A. M. (2001); Santiesteban, M. L. (2003); Santos, J. (2005);
Ponce Z. (2005); Martinez, M. (2007); Alvarez, A. J. (2008); Bustamante, L.
(2012); entre otros.

Lo anterior permitié al autor profundizar en los estudios relacionados con los
sistemas de superacidén aportado por esta teoria, a partir de la identificacién
de un grupo de regularidades que se daban en este proceso, fueron

enunciados y validados siete Principios de |la Educacién Avanzada (Afhorga,

J., 1995) los cuales encontraron sus principales fundamentos teéricos en las

leyes y principios enunciados por los Doctores Carlos Alvarez de Zayas y

36



Victor Morles Sanchez, que constituyen segun la propia autora "postulados
generales sobre la estructura del contenido, la organizacién y métodos, del
proceso de Educacion Avanzada y que se originan en los objetivos y las
leyes generales de la Didactica" (1999. p. 29).

Estos principios sirven de fundamento para la estrategia de superaciéon que
se propone en el capitulo Il, ellos son:

1. “Relacion entre pertinencia social, objetivo, motivacion (incluye actividad
laboral, intereses personales y sociales) y la comunicacion.

2. Condicionalidad del enfoque de sistema para la organizacién ramal-
territorial.

3. Condicionalidad entre pregrado-formacion basica-formacién
especializada.

4. Relacién entre teoria-practica-formaciéon ciudadana.

5. Relacién entre racionalidad-creatividad-calidad de los resultados (incluye
la productividad).

6. Relacion entre el caracter cientifico-investigacion-independencia
cognoscitiva-produccion de conocimientos (incluye desescolarizacion).

7. Relacion entre formas, tecnologias y acreditacion” (1999. p. 34).

Ademas de estos principios y por constituir elemento de gran utilidad, se
asume para el estudio del proceso de superacion de los jefes de grado de la
Educaciéon Secundaria Basica, el resultado obtenido por la doctora
Gonzalez, G; referido al sistema de principios que norman el proceso de
organizacion y desarrollo de la superacién de los recursos humanos, los

cuales se presentan a continuacion:
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1. “Relacién entre el caracter cientifico de la ensefianza, la produccion
intelectual y los niveles de los procesos productivos y sociales.

2. Relacion entre el enfoque sistémico, la organizacion y la asequibilidad de
la ensefianza.

3. Relacién entre la teoria y la practica, el caracter consciente, la motivacion
y la actividad independiente.

4. Relacion entre las necesidades sociales, las actividades productivas vy
sociales y la superacion individual.

5. Relacién entre la formacidén escolar y el proceso de superacion de los
recursos humanos.

6. Relacion entre la determinacion de las necesidades educativas y
cientificas, las posibilidades internas de satisfaccion y la preparacion
cientifico-pedagogica de los conductores y gestores de los proyectos
educativos.

7. Interrelacion entre la competitividad, el progreso cientifico-técnico y la
formacion y desarrollo de los recursos humanos” (1998. p. 39).
Paralelamente a los principios fue identificado en el plano estructural,
externo, un conjunto de 13 regularidades, Afiorga, J., (1999), para garantizar
la conformacién del subsistema educativo de la Educacién Avanzada, que se
refieren a aspectos de caracter pedagdgico, didactico, curricular, psicologico,
sociolégico, y de direccidon, entre otros, las cuales se consideran de gran
valor metodoldgico para la presente investigacion. El autor de esta tesis
identifica seis de estas regularidades en una relacion mas directa para
organizar el proceso de superacidon de los jefes de grado de la Educaciéon

Secundaria Basica, cuyas ideas centrales se exponen en el anexo 3.
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Ademas, como refiere la investigadora Aforga, J. “la Educacion Avanzada;
se desenvuelve en un entorno cientifico, pedagoégico, productivo y de
servicio, al tanto de los nuevos conocimientos y las nuevas tecnologias,
buscando alternativas para la solucion de pequefios y grandes problemas
que en la escuela, la fabrica, la comunidad, se presentan y donde puede
contribuir en cierta medida a mejorarlos o a resolverlos"(1995; p. 10).

Por consiguiente esta teoria, como proceso pedagogico, se rige por las leyes
de la Didactica. En ella se manifiestan los dos procesos basicos que se dan
en el proceso de ensefanza-aprendizaje: la actividad y la comunicacion.
Pero como propio de esta teoria se manifiestan los procesos de produccion
de conocimientos y de valores, lo que se alcanza con el enfoque curricular
de ella y la utilizacion de los métodos de ensefianza y de investigacion,
aspectos muy necesarios en la superacion de los jefes de grado de la
Educacién Secundaria Basica para ejercer su funcion docente metodolégica.
De ahi que se puede plantear que el estudio de la teoria de la Educacién
Avanzada posibilita el tratamiento del proceso de superacion de los jefes de
grado para ejercer su funcién docente metodolégica y proponer la estrategia
de superaciéon que se presenta en el capitulo 1.

Otros de los presupuestos tedricos que sustentan esta investigacion es la
Direcciéon Educacional, por considerar al jefe de grado un directivo dentro
de la institucidon educativa, esto implica que no solo ha de poseer
conocimientos multilaterales y dominio de la ciencia de la direccion, sino
debe dominar el trabajo metodoldégico del nivel, las caracteristicas
particulares de su grado; es necesario que preste su mayor atencion a las

cuestiones relacionadas con la organizacidon y realizacion del trabajo
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metodolégico, el perfeccionamiento del sistema de direcciéon del proceso
pedagdgico.

Por lo anterior resulta de vital importancia determinar qué se entiende por
Direccion Educacional. Diferentes investigadores la han definido, entre ellos
Bringas, J. (1999); Valle, A. (2000); Alonso, S. (2002). Se asume en esta
investigacion la definicion de direccion cientifica ofrecida por el colectivo de
autores del departamento de direccion cientifica de la UCP "Enrique José
Varona", al considerarla como "el proceso social que ocurre en la entidad
educativa orientada a alcanzar los resultados que contribuyen a la formacion
humana a partir de objetivos socialmente definidos y del compromiso de las
personas involucradas" (2011; p. 3), por tener un caracter general, opera en
el nivel de la direccibn como ciencia de aplicacion, constituye una forma
concreta de expresion de la direccion educacional, y en particular de la
denominada direccion educacional institucionalizada.

Esta definicion marca la direcciéon de la investigacion, en tanto que se
sistematizan los estudios de direccion realizados por diferentes
investigadores, entre los que se encuentran: Gonzalez, G. (1998); Bringas,
L. (1999); Valle, A. (2000); Reyes, O. L. (2005); Roca, A. (2001); Pérez, A.
M. (2002); Santiesteban, M. L. (2003); Ugalde, C. (2003); Carbonell, P.
(2005); Rojas, L. (2007); Cardoso, C. (2008); Menéndez, G. M. (2008),
Gonzalez, D., Diaz, F. y Martinez, M. (2014).

La teoria de la direccién educacional tiene su base en las leyes generales
del desarrollo de la sociedad y en los principios de direccién de la sociedad
socialista. En este sentido, al analizar los principios que deben regir la

Direccion Educacional se encontrd, al referirse a la direccidn de la escuela,
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que se declaran en el VIl Seminario Nacional a Dirigentes, Metodologos e
Inspectores de las Direcciones Provinciales y Municipales de Educacion,
segunda parte, de 1983, los siguientes:

- Del conocimiento de la politica educacional.

- El centralismo democratico.

- La optimizacion y eficiencia de la direccién.

- El caracter concreto.

- El eslabén fundamental.

- El estimulo moral y material.

- La unidad de los enfoques politico y econémico.

- La conjugacién de los intereses sociales e individuales.

El investigador Valle, A., a partir de un estudio de los sistemas de principios
planteados por diferentes investigadores, hace una sistematizacion de estos,
planteando un conjunto de principios que deben regir la Direccidn
Educacional; estos son: “El principio de la conciliacidn entre masividad y
calidad, la unidad de la centralizacion y descentralizacion, aumento de la
participacion activa y democratica, el principio del eslabén fundamental que
establece la necesidad de determinar prioridades y la interrelacion entre
unidad y diversidad” (2000; p. 16-18).

Como se puede apreciar, en cada una de estas formulaciones existen ideas
comunes como son: la necesidad de concebir el sistema como un todo
defendido al enunciar el principio del centralismo democratico, la importancia
de incorporar cada vez mas las masas al proceso de direccién, cobrando

aun mayor relevancia en las circunstancias actuales, la necesidad de
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establecer prioridades en el trabajo de direccion, asi como el concebir el
enfoque funcional con un caracter politico.

Por otra parte, el desarrollo del sistema educacional en las condiciones
actuales exige reconocer otros aspectos que deben elevarse también a la
categoria de principios, tales como la necesidad de aumentar la
descentralizacion, considerando las particularidades de los territorios y las
escuelas, y la importancia de conciliar masividad con calidad.

Respecto a los principios ofrecidos por Valle, A. (2000), el investigador
Ugalde, C. plantea: “(...) al analizar los principios que deben regir la
Direccion Educacional se han de considerar aquellos que caracterizan y
rigen el cambio propiamente hacia la escuela que se quiere lograr, los que
hacen posible la direccién cientifica en las condiciones sociales actuales.
Asimismo, fungirdn como lineas directrices a tener en cuenta al abordar
cualquier accion de direccion, ya sean a nivel macro como a nivel de centro
docente” (2003; p. 12).

Estas ideas las comparte el autor de esta investigacién, al concebir la
escuela y el grado como un sistema abierto, lo cual significa la necesidad de
percibirlos como una entidad estrechamente vinculada a un micro-entorno
determinado; ellos ejecutan interna y externamente en interaccion con el
medio, funciones, planes y programas consecuentes con estos, cumpliendo
con ello la misién de formar integralmente a las generaciones que han de
vivir en él y participar en su desarrollo, por lo cual se expondran los
principios de la Direccion Educacional asumidos como referentes tedricos

para la presente investigacion:
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El principio de la conciliacion entre masividad y calidad establece una
educaciéon para todos con la mayor calidad posible. Se han garantizar las
condiciones para que la educacion llegue a todos, posibilitando el desarrollo
de una cultura general integral en los educandos a partir de sus
potencialidades. Es decir, de la efectividad de la preparacion del colectivo de
pedagdgico dependera la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

El principio de la unidad de la centralizacion y descentralizacion se
relaciona con la necesidad de garantizar la unidad del sistema y velar por el
cumplimiento de los objetivos generales, a la vez que permite la discusion
colectiva y la toma de decisiones sobre aquellos objetivos intermedios o de
las instituciones de base (escuelas) y sobre las vias de implementacién de
estos. Lo anterior facilita el equilibrio necesario entre los objetivos
propuestos por la escuela en cada etapa de trabajo y los objetivos de cada
grado, grupo y persona para lograr la unidad en las acciones y las
decisiones que se adopten produzcan en el nivel de direccion
correspondiente bajo las condiciones de la discusidn colectiva y, con esto, el
cumplimiento de los objetivos del sistema.

El principio del aumento de la participacion activa y democratica
expresa que la direccion de los procesos y actividades debe favorecer no
solo un ejercicio mas libre de la opinidn, sino el surgimiento de las iniciativas
del colectivo y de las decisiones adoptadas en los diferentes niveles,
mediante un proceso en condiciones de plena comunicacion.

El principio del eslabon fundamental establece la necesidad de
determinar prioridades, considerar cual es la direccion principal del trabajo

para un periodo especifico, precisando donde deben concentrarse los
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esfuerzos del colectivo. Es decir, el trabajo en el grado se basa en
prioridades, en objetivos fundamentales, a lograrse en cada etapa de
trabajo, como expresion de los principales problemas que deben ser
resueltos para definir las direcciones principales de trabajo del colectivo
pedagdgico.

El principio de la interrelacion entre unidad y diversidad establece la
necesidad del trabajo en el grado, teniendo en cuenta: las particularidades
de cada sujeto y de los grupos de sujetos, los niveles de desarrollo
alcanzado por cada uno de ellos, sobre esa base definir su participacion y lo
que pueden lograr en la proxima etapa de trabajo sin desconocer los
objetivos comunes que todos deben lograr como expresion de la unidad del
sistema.

1.4 Estado actual de la superacion de los jefes de grado de la
Educacion Secundaria Basica en el municipio Habana del Este
Operacionalizacion de la variable

Para la operacionalizacion que se pretende, es necesario retomar la
definicion ofrecida en el epigrafe 1.2.1 sobre la variable superacién de los
jefes de grado para cumplir su funcion docente metodoldgica. Segun el
analisis anterior, se consideran las dimensiones: cognitiva, actividad
pedagadgica, actitudinal y desempeno profesional.

Estas se enmarcan de la siguiente forma:

La dimensién cognitiva: incluye el dominio del Modelo de la Secundaria
Basica, la Didactica integradora y estimuladora en la concepcion del proceso
pedagogico partiendo del dominio de los fundamentos tedricos para

establecer las relaciones interdisciplinarias desde el curriculo y otros saberes
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historicos, culturales que le posibilita una cultura general integral, asi como
habilidades pedagogicas profesionales, métodos y procedimientos de trabajo
para cumplir su funcién docente metodoldgica.

La dimension actividad pedagodgica: incluye el empleo de habilidades
pedagogicas profesionales, métodos y procedimientos de trabajo, planificar,
dirigir su funcién docente metodologica con el colectivo de profesores.

La dimensién actitudinal: incluye asumir una posicion critica, reflexiva,
protagdnica y compromiso de perfeccionar su practica educativa.

La dimension desempeno profesional: incluye los aspectos relacionados
en la definicion de desempefio profesional asumida en el epigrafe 1.2.1.
Para cada una de estas dimensiones se determinaron indicadores, con una
escala para la valoracién de cada una de ellos (ver anexo 4).

Esta etapa de diagnéstico se orienta hacia el anélisis de las exigencias
educativas y la superacion de los jefes de grado de la Educacién Secundaria
Basica para el cumplimiento de su funcién docente metodoldgica, por ello se
realizd un estudio de los documentos oficiales que norman y ofrecen
orientaciones al respecto. Se emplearon, ademas, otros métodos empiricos
como la entrevista y la encuesta a directivos y docentes, asi como la
observacion de clases y de actividades metodolégicas. En el anexo 5 se
muestran los indicadores de las dimensiones que son evaluados en cada
uno de los instrumentos aplicados en el diagndéstico.

Para la aplicacion de estos métodos en la etapa exploratoria de la
investigacion se selecciond de manera intencional una muestra de los

diferentes agentes que intervienen en el proceso de superacion de los jefes
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de grado. Los criterios de intencionalidad obedecieron a los siguientes

aspectos:

- Afos de experiencia en la practica profesional.

- Experiencia en direccion escolar y en asesoramiento a docentes y
directivos.

- Resultados de la evaluacién profesoral.

La valoracion de los resultados (cualitativos y cuantitativos) que se obtienen

en esta etapa permite la determinacion de los contenidos necesarios para la

superacion de los jefes de grado en el cumplimiento de su funcién docente

metodoldgica.

En la investigacion se seleccionaron de manera intencional los 42 jefes de

grado de las 14 secundarias basicas en el municipio Habana del Este. Los

42 jefes de grado son Licenciados en Educacion para el 100%, en la

especialidad de Profesores Generales Integrales de Secundaria Basica 33,

para el 78,5%, y el 21,4% son graduados en otras especialidades:

Matematica, 3; Marxismo Leninismo e Historia, 2; Geografia 2, Educacion

Laboral, 1; Espafiol-Literatura, 1.

En relaciéon con los afos de experiencias en el cargo, se conforma de la

siguiente manera:

Anos de experiencia en el cargo %
0a1afo 9 21,4 %
1 a 3 afios 17 40,4%
Mas de 3 afios 16 38,0%

Para lograr un diagnéstico actual del proceso de superacion de los jefes de
grado lo mas completo posible, es necesario determinar como muestra

también: 5 metoddlogos nacionales, 4 provinciales y 6 municipales. Ademas,
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se interactu6 con los 14 directores de las escuelas en el municipio y un total
de 80 profesores.

De los cinco metodblogos nacionales 2 poseen el grado cientifico de doctor
en Ciencias Pedagodgicas y 3 son masteres en Ciencias de la Educacion.
Todos tienen experiencia de trabajo por mas de 5 afos en este nivel
educativo y, ademas, en el proceso de superacion con docentes y directivos.
Los 4 metoddlogos provinciales son masteres en Ciencias de la Educacion y
tienen mas de 15 afios de experiencia de trabajo en esta educacion como
directivos y docentes y, ademas, en el proceso de superaciéon con los
colectivos docentes.

Los 6 metodologos municipales son masteres en Ciencias de la Educacion y
todos poseen experiencia en direccidén y de trabajo como docentes en esta
educacion.

De los 14 directores de escuela el 100% posee mas de 5 afios en la
direccion y como docentes de aula, uno solo es Master en Ciencias de la
Educacion, 6 cursan la maestria y el resto realiza estudios en diplomado de
la especialidad.

Los 80 profesores poseen mas de 5 afos como docentes de aula, 20 se
encuentran cursando diplomados y 13 cursan la maestria en Ciencias de la
Educacion.

Resultados del analisis de documentos

Como fuentes documentales se utilizaron: E/ Modelo de la Escuela
Secundaria Basica, el Reglamento del Trabajo Metodoldgico del Ministerio
de Educacion R/M 150/09, los planes anuales de trabajo de equipos

municipales y del nivel de escuela, las evaluaciones profesorales y el
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convenio de trabajo individual de trabajo de los jefes de grado. El analisis
documental se realiza segun guia (anexo 6).

Fuente documental: EI Modelo de la Escuela Secundaria Basica.

Se pudo constatar la validez del documento para orientar y preparar a los
docentes y los directivos con el fin de implementar las transformaciones en
este nivel de educacion; en él se precisan los componentes que lo
conforman, los referentes tedricos para el aprendizaje desarrollador en este
nivel de educacién, asi como las funciones de cada uno de los agentes
educativos que intervienen en el proceso pedagodgico. Resulta significativo
que se declara la necesidad de preparar a los directivos para asumir el reto
de educar y desempeniar su labor formativa.

El Modelo permite la introduccién de técnicas y estrategias pedagodgicas
para contribuir a elevar la calidad del trabajo en la escuela teniendo como
centro el trabajo metodoldgico; precisamente en este componente se define
como una de las lineas o contenido de las acciones de preparacion a realizar
con los jefes de grado, lo relacionado con los métodos y procedimientos de
trabajo para dirigir el proceso pedagogico en el grado que atiende.

Resulta valioso reconocer que se ofrecen las funciones del jefe de grado
desde el funcionamiento del consejo de grado, aunque no se precisan de
forma explicita los procedimientos y métodos de trabajo general para
concretar su funcién docente metodologica teniendo como centro el trabajo
metodoloégico cientifico y de superacion.

Fuente documental: Reglamento del Trabajo Metodologico del Ministerio de

Educacion. R/M 150/09.
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En el documento se define con exactitud como el trabajo metodologico es el
sistema de actividades que, de forma permanente y sistematica, se disefia
por los cuadros de direccién para elevar el nivel de preparacion politico-
ideoldgica, pedagodgico-metodologica y cientifica de los docentes. Resulta
valiosa la definicion ofrecida por una de las exigencias a cumplir en las
actividades metodologicas realizadas con el colectivo pedagdgico:
“Perfeccionar el desempenio profesional cientifico y creativo sobre la base de
actuaciones éticas en correspondencia con la tradicion pedagogica cubana y
la cultura universal” (RM. 150/2010; p. 5). Entre los contenidos que se
proponen para el trabajo metodologico, no se expresan de forma explicita
aspectos relacionados con preparar a los directivos en el proceso de
direccion del colectivo pedagdgico.

Una de las potencialidades mas significativas de este documento para la
preparacion y/o superacion de los jefes de grado, es la concepcién teérico-
metodolégica de las formas de trabajo metodolégico para emplear en el
proceso de superacion.

Fuente documental: Planes anuales de trabajo de 5 equipos municipales que
atienden la Educacién Secundaria Basica.

Se pudo constatar que en el documento se definen los procesos sustantivos
relacionados con la preparacion y/o superaciéon de los docentes, no asi en lo
especifico a los jefes de grado, aunque se pudo apreciar la planificacion de
acciones de trabajo metodolégico para los jefes de grado con frecuencia
mensual; no obstante, falta precisidn de contenidos de preparacion que
contribuyeran a elevar su nivel de superacion para planear y dirigir el trabajo

docente metodoldgico.
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En dicho documento se plasman las acciones de superacion que reciben
algunos jefes de grado directamente por los especialistas de la Universidad
de Ciencias Pedagogicas, este aspecto demuestra que no se logra la
participacion del 100% de los jefes de grado en esta actividad.

Fuente documental: Planes anuales de trabajo de cinco escuelas
secundarias basicas.

Desde su concepcion se pudo corroborar que uno de los objetivos o metas a
lograr se relaciona con la necesidad de preparar a los jefes de grado para
dirigir eficientemente el trabajo metodoldgico del grado, a partir de los
resultados del proceso pedagdgico.

En cuanto a las actividades planificadas se constatd que en 4 escuelas no se
concretan acciones de preparacion para elevar el nivel profesional de los
jefes de grado, sobre todo en lo relativo a métodos y procedimientos de
trabajo para planificar, dirigir y evaluar el trabajo docente metodolégico.
Fuente documental: Convenio de trabajo individual de los jefes de grado.
Desde su concepcidon estructural y organizativa se pudo constatar que se
precisan las responsabilidades de estos directivos en lo relacionado con la
funcién docente metodologica haciendo énfasis en el trabajo metodoldgico.
Ademas, se debe reconocer que no se plasman acciones o tareas
orientadas a la superacion y autosuperacion en contenidos relacionados con
las estrategias, procedimientos de trabajo y métodos que deben emplear en
el trabajo docente metodologico con los docentes de su grado. Es valido
resaltar que prevalecen acciones orientadas al control del proceso

pedagogico del grado por el cual responde.
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Fuente documental: Evaluaciones profesorales de jefes de grado.

En el documento se registran de forma cualitativa valoraciones que reflejan
las carencias en el orden de la preparacién que presentan los jefes de grado
para cumplir su funcién docente metodologica, haciendo énfasis en el trabajo
metodologico, sobre todo en lo relativo a las habilidades pedagogicas y
profesionales para organizar el trabajo colectivo y cooperado en la
preparacion de las asignaturas; ademas, lograr el papel protagdnico y activo
de cada docente con que interactua en el grado.

Se le sefalan, ademas, elementos relacionados con el caracter insuficiente y
variado de las actividades en correspondencia con el diagnostico integrador
del grado, asi como de las habilidades para estructurar y dirigir el trabajo
interdisciplinario y la evaluacion de los alumnos.

Resulta significativo sefialar que en el 100% de los certificados de las
evaluaciones profesorales, se hace referencia a una buena comunicacion de
los jefes de grado con sus subordinados, la disposicion de estos para
resolver las tareas que se les indican, asi como confianza y las posiciones
en las reflexiones y juicios acerca de su aprendizaje, tanto de forma
individual como grupal.

Resumen del analisis de documentos

- En los documentos normativos que rigen la politica educacional, aun
cuando se orienta el trabajo con los directivos de las escuelas para cumplir
su funcidbn docente metodolégica, no se precisan orientaciones
metodolégicas, procedimientos de trabajo ni estrategias especificas para

realizar esta funcion en el proceso pedagaogico.
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- Los fundamentos y exigencias de los documentos que orientan el trabajo
metodolégico en la Educacién Secundaria Basica se intenciona como linea
el tratamiento a los contenidos que preparen a los directivos para ejercer sus
funciones.

- En los planes de superacidon y de trabajo anual no se contempla como
contenido de la preparacion de los jefes de grado aspectos que los orienten
hacia el cumplimiento de su funcién docente metodolédgica y a la formacion
permanente de los jefes de grado para cumplir sus funciones, solo se
declara como objetivo de trabajo general y como linea de trabajo en la
preparacion politica y metodologica.

Analisis del cuestionario encuesta a jefes de grado (anexo 7).

A la primera pregunta, referida a si estudian actualmente, el 40,4% (17)
respondi6 afirmativamente.

Referido a los tres problemas fundamentales de su grado, 12 (que
representan el 28,5%) solo pudieron identificar dos problemas y el 71,4%
identificaron tres. Los problemas planteados se agrupan en: la calidad de las
clases, los resultados del aprendizaje y el insuficiente seguimiento al
diagnostico.

En relacién con las prioridades de trabajo que tienen en el presente curso
escolar, 27 no pudieron identificar las cuatro prioridades, para el 64,2%.
Coinciden los 42 para el 100%, en reconocer la continuidad de estudio y el
aprendizaje de los estudiantes; 7, la preparacion metodolégica de sus
docentes y 15, el trabajo preventivo, lo que evidencia que todos los jefes de

grado no tienen claridad en cuanto a los objetivos y prioridades para el curso.
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Dentro de los factores que actuan como potencialidades y como barreras

para lograr el fin y los objetivos de la Educacion Secundaria Basica, se

identificaron y jerarquizaron las siguientes:

Barreras:

- Dominio de los sustentos de las transformaciones de la Educacion
Secundaria Basica por el colectivo.

- Nivel de preparacion de los docentes.

- Dominio de los fundamentos teéricos y metodolégicos para establecer
relaciones interdisciplinarias curriculares.

- Dominio de las tecnologias de la Informatica y las Comunicaciones.

- Dominio de los objetivos, contenidos y métodos de las diferentes
asignaturas del nivel.

- Apoyo de la familia y la comunidad.

Potencialidades:

- Motivacién de los alumnos y docentes con las actividades que se

desarrollan en el grado.

- Aseguramiento material de las acciones a desarrollar.

- Preparacion politico-ideologica del colectivo.

- Organizacién escolar.

- Formas organizativas del trabajo metodolégico.

En lo referido a si poseian un nivel de preparacion para ejercer sus

funciones como jefe de grado, el 64,2% (27) respondié que no.

Al preguntarles por la correspondencia entre la superacién recibida y sus

necesidades individuales, el 28,5% de los jefes de grado (12) consideran
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que existe correspondencia, el 59,5% (25) manifiesta que frecuentemente se
corresponden y el 11,9% (5) plantean que ocasionalmente.

Relacionado con las formas y/o vias empleadas para llevar a cabo el
proceso de su superacion, sefalaron las siguientes: la preparacion
metodolégica municipal (12), la ayuda metodoldgica (7), la preparacion
impartida por el director (14), la autopreparacién (18), los programas “Para ti,
maestro”, los debates, el estudio de documentos, la reunion metodoldgica y
el postgrado (15).

En relacién con los encargados de realizar dicha superacion, expresaron: el
director (18), los tutores (17), los responsables municipales de asignaturas
(16), los metoddlogos municipales (14) y la UCP (7).

Vinculado con el proceso de superacion el 100% coinciden en que las
acciones se organizan colectivamente para todos los jefes de grado y no
dominan con anticipacion las acciones de superaciéon que deben participar
durante el curso. El 76,1% refiere que los objetivos de superacion no fueron
precisados de conjunto con el director y no estan reflejados en el plan
individual. El 73,8% plantea que las acciones de superaciéon en las que han
participado no conforman un sistema, sino temas aislados.

Al analizar la participacion de los jefes de grado en eventos cientifico-
pedagogicos, solo el 30,0% ha tenido participacion en dichos eventos en los
ultimos 3 afios. Cuando se valora la condicion en que han participado, el
15,0% lo hizo en calidad de autores de trabajos, el 10,0% en calidad de
coautores y el 15,0% como espectador.

Al indagar si promueven la investigacion entre sus docentes, el 26,1% (11)

plantea que si y el 73,8% (31) solo lo hacen a veces. Al solicitar el dominio
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de la metodologia de la investigacion, el 15,0% manifesté poseer dominio y
el 85,0% no tenerlo.

Al pedirles algunos temas de superacidon necesarios para contribuir a su
preparacion para ejercer su funcion docente metodologica, plantearon los

que aparecen reflejados en la tabla siguiente:

Tabla 1
Temas de superacion propuestos por los jefes de grado encuestados

Tematicas Cantidad | %
El trabajo interdisciplinario 37 88,0
Direccién del proceso pedagogico 39 92,8
El sistema de evaluacion del escolar 42 100
La didactica de la clase 35 83,3
El diagndéstico integral, la caracterizacion del escolar 42 100
Trabajo con la familia 29 69,0
Uso de tecnologias de la Informatica vy las 36 85,7
Comunicaciones

Metodologia de la Investigacion 37 88,0

Analisis del cuestionario de la encuesta a profesores (anexo 8)

El cuestionario se aplicé a los 80 profesores seleccionados en la muestra, lo
que permitié una aproximacién a los problemas que presentan los jefes de
grado en su desempefio profesional.

La primera pregunta formulada estuvo dirigida a las visitas realizadas por el
jefe de grado a las actividades desarrolladas por los profesores en sus aulas
sobre el acontecer nacional e internacional, es significativo sefialar que el
81,2% (65) respondieron siempre.

Referido al uso de técnicas participativas empleadas por los jefes de grado
durante el desarrollo de las reuniones metodolégicas y consejo de grado, el

46,2% (37), plantean a veces y 43, para el 53,7%, plante6 nunca.
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En relacion con si el jefe de grado considera los criterios de los profesores
en el momento de tomar decisiones, solo el 13,7% (11) de los encuestados
manifestd que nunca se tenian presentes sus criterios.

Referido al indicador relacionado con la socializacion de los resultados de
las experiencias pedagdgicas y su puesta en practica, solamente el 26,8%
plantea que siempre o casi siempre se socializan. Esto muestra como los
jefes de grado no ven en la socializacion de los resultados de las
investigaciones pedagodgicas una via para el mejoramiento del proceso
pedagdgico.

En relacion con las actividades metodologicas desarrolladas por el jefe de
grado, el 100% manifiestan que a veces establece relaciones
interdisciplinarias, asi como emplea las tecnologias de la Informatica y las
Comunicaciones.

El 87,5% reconoce que los jefes de grado mantienen buenas relaciones en
el grado y expresan disposicion para resolver los problemas.

Resultados del analisis de la guia de observacion al consejo de grado
(anexo 9).

Los resultados de la observaciéon al consejo de grado se muestra en el
anexo 10, revelan que los indicadores mas afectados fueron los relacionados
con el empleo de técnicas participativas durante el desarrollo del colectivo, el
empleo las tecnologias de la Informatica y las Comunicaciones y la atencién
diferenciada a los docentes. Esto demuestra debilidades en el diagnéstico y
su utilizacion como una forma de control del proceso de superacién de los
docentes; ademas, no aprovecha las potencialidades de su colectivo

pedagogico para impartir algun tema en el colectivo de grado. No se utiliza el
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espacio del consejo de grado para analizar el impacto de las preparaciones
metodologicas que reciben los docentes, asi como la socializacion en el
colectivo de las experiencias pedagdgicas.

El jefe de grado demuestra poco dominio de los contenidos de las
asignaturas que se imparten en el grado, asi como los objetivos de las
asignaturas. Los resultados por indicadores se puede observar en el grafico

siguiente:

Grafico 1
Indicadores evaluados de positivos en la observacion al consejo de grado
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Resultados de la observacion a las actividades metodologicas (anexo 11).

Entre los indicadores con mayores dificultades por parte de los jefes de
grado en el desarrollo de las actividades metodoldgicas se encuentran los
siguientes:

- El dominio de los objetivos, contenidos y la metodologia de las diferentes
asignaturas del nivel.

- El dominio de métodos y procedimientos de trabajo para lograr el
aprendizaje desarrollador en los docentes que atiende.

- La modelacion de estrategias de ensefanza a través el tratamiento de los

componentes de la Didactica.
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- El establecimiento de relaciones interdisciplinarias.

- El empleo de habilidades pedagdgicas profesionales que le permiten
cumplir su funcion docente metodoldégica.

- La socializacién de los resultados de investigaciones realizadas.

- Se propicia el desarrollo de acciones de control y valoracion de la
actividad por parte de los docentes.

- El emplea la tecnologia de la Informatica y las Comunicaciones.
Resultado de la prueba pedagégica (anexo 12).

- En cuanto a los conocimientos tedricos y metodologicos sobre la funcidn
docente metodolégica 13 jefes de grado, para el 30,9%, demostraron
dominio. El resto (29) solo hizo mencién a elementos que sustentan el
trabajo docente metodolégico.

- El 28,5% (12) pudo expresar algunas consideraciones finales sobre el
redimensionamiento que alcanza el trabajo docente metodoldgico en la
conduccion del grado para lograr mayor nivel de aprendizaje en los docentes
que dirige y los estudiantes.

- EI 64,2% de los jefes de grado (27) presenta dificultades para determinar
las potencialidades y carencias que se revelan en el proceso pedagodgico
para la conduccion del trabajo docente metodoldgico del grado de resultados
del proceso pedagdgico de los docentes y alumnos.

- Solamente 9 jefes de grado, para el 21,4%, expresan dominio de los
meétodos y procedimientos de trabajo para optimizaron del trabajo docente
metodoldgico.

- EI'61,9% de los jefes de grado (26) presenta dificultades en el proceso de

control al proceso pedagdgico, relacionado con la conduccién del trabajo
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metodolégico y la direccion del aprendizaje, lo que no favorece la
preparacion del colectivo pedagogico.

- ElI 73,8% de los jefes de grado (31) presentan dificultades para la
confeccion del tratamiento metodolégico de las unidades de las diferentes
asignaturas, evidenciado en la no correspondencia en la seleccién de los
objetivos, contenidos y métodos que constituyen potencialidades educativas
para el cumplimiento del fin y objetivos de la Secundaria Basica.

Analisis del cuestionario de la encuesta a directivos y funcionarios
(anexo 13). Se realizd con el objetivo de obtener informaciéon acerca del
proceso de superacion de los jefes de grado para el cumplimiento de su
funcién docente metodologica.

A la primera pregunta, referida al nivel de preparacion de los jefes de grado,
desde el punto de vista te6rico y metodologico, para realizar su funcién
docente metodolégica, el 6,6% plantea que se encuentran preparados, el
74,2% de los directivos los consideré como medianamente preparados para
ejercer su funciéon docente metodoldgica y el 19,2% considera que no se
encuentran preparados, evidenciando como tendencia la falta de
preparacion de estos para ejercer su funcion.

El 75,0% argumenta que el nivel de preparacion de los jefes de grado es
medio y bajo, porque generalmente realizan presentacion de temas
metodolégicos de Didactica o de asignaturas especificas; ademas, por la
falta de profundidad en los analisis del tratamiento a los contenidos desde la
interdisciplinariedad.

El 90,0% de los directivos encuestados coincidié en que el principal factor

que esta incidiendo en la preparacién del jefe de grado para ejercer su
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funcién docente metodologica es la carencia de un proceder metodolégico
para la planificacion y ejecucion.

El 10,0% considera como factor importante las insuficiencias en el
diagnostico que posee de los docentes y de los resultados de la practica
educativa; mientras que el 65,4% de los directivos encuestados planted
como otro de esos factores es la no intencionalidad de contenidos y
objetivos en los planes anuales de trabajo metodolégico que aborden la
preparacion en este sentido; aunque en algunas ocasiones en las
actividades realizadas se presenta esta prioridad de forma general.
Relacionado con el desempefio de las funciones generales de direccion por
los jefes de grado, se obtuvieron los siguientes resultados:

En la funcion planificacién: 2, para el 7,1% son evaluados de insuficiente; 19,
para el 67,8%, estan evaluados de medio; 6, para el 21,4%, tienen buen nivel
de desempefio.

En la funcidén ejecucion: 2, para el 7,1% son evaluados de insuficiente; 11,
para el 38,2%, estan evaluados de medio; 16, para el 57,1%, tienen buen
nivel de desempefio profesional.

En la funcién control: 7, para el 25,0% son evaluados de insuficiente; 16, para
el 57,1%, estan evaluados de medio; 5, para el 17,8%, tienen buen nivel de
desempeiio.

En la funcion evaluacion: 4, para el 14, 2%, son evaluados de insuficiente; 17
para el 60,7%, estan evaluados de medio; 9 para el 32,1%, cuentan con buen

nivel de desempeno.
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En relaciéon con los logros y las insuficiencias mas importantes en el
desempefo profesional de los jefes de grado sefialaron las que se enuncian
a continuacion:

Logros:

- Direccion del trabajo politico-ideoldgico.

- Direccion del trabajo con las organizaciones de la escuela.

- Direccion del trabajo con la familia y la comunidad.

Insuficiencias mas importantes:

- Direccion del trabajo docente metodologico.

- Direccion del trabajo cientifico investigativo.

- Direccién del trabajo preventivo.

En la evaluacion del impacto de las acciones de superacion en el desempefio
profesional de los jefes de grado, 17 plantean que es medio, para el 60,7% y
11 bajo, para el 39,2%. Las razones de esa evaluacién se centran en los
resultados del trabajo y falta demostracién en las acciones de preparacion
que desarrollan para los profesores del grado.

Entre los contenidos a tener en cuenta en el proceso de superacion de los
jefes de grado consideran los siguientes: el diagnéstico y la direccion del
aprendizaje (la evaluacion del escolar), el uso de los medios de ensefanza,
el tratamiento metodologico de las diferentes unidades del programa, asi
como los componentes didacticos de la clase y el trabajo interdisciplinario.

El 69,0% de los encuestados expresaron que los jefes de grado manifiestan
seguridad y confianza en las reflexiones y juicios en las actividades de
preparacion que reciben, ademas de que se implica de forma activa en la

realizacion de las tareas individuales y colectivas que se le orientan.
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Resumen de los instrumentos aplicados

Una vez aplicados todos los instrumentos y procesados los mismos de forma
individual, se aplicé la prueba Mc Nemar la cual permitié identificar los
puntos de corte en los normotipos: inadecuado, poco adecuado, adecuado,
bastante adecuado y muy adecuado, que posibilitaron establecer Ila
correlacion entre resultados de diferentes instrumentos que fueron
procesados a nivel porcentual, buscando tendencias, jerarquizaciones y
triangulaciones en el juicio de valor que emitieron los sujetos empleados
como muestra de esta investigacion. El anexo 14 permite observar los
indicadores que fueron evaluados en cada uno de los instrumentos.

En la dimension Cognitiva, de los 6 indicadores fueron evaluados en las
categorias de poco adecuado e inadecuado 5 indicadores, correspondientes
al punto de corte de 0% a 30% (anexo 15).

En esta dimension el indicador 1.1 fue evaluado en el punto de corte de 31%
a 69%, correspondiente al normotipo adecuado.

En la dimension actividad pedagoégica se constatdé que el grueso de los
indicadores es evaluado en las categorias de poco adecuado e inadecuado,
correspondientes al punto de corte de 0% a 30%, (anexo 15). En general, en
esta dimension solo en 5 ocasiones, son considerados indicadores
evaluados en el punto de corte de 31 % a 70%, correspondientes a las
categorias dadas por los normotipos muy adecuados y bastante.

En la dimension actitudinal se constatd que el grueso de los indicadores es
evaluado en las categorias de adecuado, correspondientes al punto de corte
31 % a 69% (anexo 15). En general en esta dimensién solo en 4 ocasiones,

son considerados indicadores evaluados en el punto de corte de 0% a 30%,
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correspondientes a las categorias dadas por los nhormotipos poco adecuado
e inadecuado, en lo referido a la seguridad y confianza en las reflexiones y
los juicios que expresan acerca del contenido aprendido.

En la dimension desempeno profesional, el indicador 4.1 fue evaluado en
el punto de corte de 70% a 100%, correspondientes en las categorias dadas
por los normotipos Muy Adecuado y Bastante Adecuado, relacionado con el
grado de preparacion para dirigir y orientar el trabajo politico-ideolégico de
su colectivo, los restantes 4 indicadores fueron evaluados en las categorias
de poco adecuado e inadecuado, correspondientes al punto de corte de 0%
a 30% (anexo 15). En general en esta dimensidén solo en 4 ocasiones, son
considerados indicadores evaluados en el punto de corte de 31 % a 69%,
correspondiente a las categorias dadas por los normotipos muy adecuados y
bastante, referidos al grado de conocimiento en la utilizacion de las
tecnologias de la Informatica y las Comunicaciones en el proceso
pedagdgico.

El analisis punto a punto realizado con anterioridad desde las dimensiones
cognitiva, actividad pedagodgica, actitudinal y desempefio profesional,
posibilitd que el autor jerarquizara las potencialidades y necesidades
educativas recogidas por este diagndstico, los cuales caracterizan el estado
actual de la superaciéon de los jefes de grado de la Educacién Secundaria
Basica en el municipio Habana del Este y que a continuacion se relacionan:
Potencialidades:

- Existe compromiso politico de los jefes de grado para perfeccionar la

practica educativa y dominio del acontecer nacional e internacional.
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- Los jefes de grado muestran disposiciéon para resolver los problemas que
se presentan en la practica, favorecen en las relaciones de trabajo un clima
adecuado y disposicion para resolver las tareas que le indican.

- Los jefes de grado muestran dominio tedrico del Modelo Escuela
Secundaria Basica.

Problemas:

- Los jefes de grado muestran poco dominio de los procedimientos,
métodos y habilidades profesionales de trabajo, para cumplir de forma
exitosa su funcién docente metodologica.

- En las actividades metodolbgicas que se realizan con los jefes de grado,
son insuficientes los procedimientos y métodos de trabajo ofrecidos.

- Insuficiente presencia de la superacion realizada por los docentes vy jefes
de grado en los certificados de evaluacién profesional.

- Insuficiente planificaciéon de la superacion a partir de los compromisos
individuales de cada jefe de grado.

- Es insuficiente la medicién del impacto de la superacion en el desempefio
profesional de los jefes de grado.

- Los jefes de grado demuestran poco dominio de los objetivos, contenidos
y metodologia de las diferentes asignaturas del nivel.

- El trabajo cientifico investigativo es insuficiente en cuanto a la calidad de
Su proyeccion, ejecucion y socializacion de los resultados; es escasa la
participacion en eventos y actividades cientificas.

- Insuficiente preparacion en el uso de las tecnologias de la Informatica y

las Comunicaciones en el proceso pedagdgico.
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Los principales contenidos en los que presentan dificultades los jefes de
grado para cumplir con su funcion docente metodoldgica estan relacionados
con: el diagndstico, el trabajo interdisciplinario, uso de las tecnologias de la
Informatica y las Comunicaciones, asi como el trabajo cientifico investigativo.
Conclusiones del Capitulo

El estudio de los antecedentes relacionados con el proceso de superacion
de los docentes y directivos, le ha permitido al autor determinar las
regularidades y particularidad del desarrollo en el proceso de superacion del
jefe de grado de la Educacion Secundaria Basica a partir de los cambios en
este nivel de educacion.

A pesar de que ha sido estudiada la superacion y se han propuesto sistemas
de superacion para los diferentes agentes del sistema educativo cubano,
puede asegurarse que estas propuestas no se han concebido considerando
las existencias del actual cambio educativo para los jefes de grado. Quiere
decir que tales circunstancias exigen nuevas propuestas para solucionar los
problemas de superacién que aun persisten en los referidos cuadros de
direccion.

La determinacion de los indicadores permite evaluar en la practica las
dimensiones que se han definido teéricamente y que se han utilizado en el
diagndstico, lo que permitié identificar las necesidades y potencialidades
educativas que en la superacion poseen los jefes de grado en el municipio
Habana del Este, para ejercer su funcion docente metodoldgica, se
convierten en punto de partida para la estrategia de superacion dirigida a los
jefes de grado de la Educacién Secundaria Basica, hacia esta direccion se

encamina esta investigacion en el capitulo .
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CAPITULO Il: PRESENTACION DE LA ESTRATEGIA DE SUPERACION
DIRIGIDA A LOS JEFES DE GRADO DE LA EDUCACION SECUNDARIA
BASICA. RESULTADOS DE SU IMPLEMENTACION PRACTICA

En este capitulo se presenta la estrategia de superacion dirigida a los jefes
de grado de la Educacion Secundaria Basica para elevar su nivel profesional
en el cumplimiento de la funcién docente metodoldgica. Los antecedentes
investigativos en este estudio parten de los resultados del autor respecto a la
acciones de superacién, en una primera fase en la tesis de maestria (2008),
la elaboracién de folletos de trabajo, orientaciones metodoldgicas en este
nivel de educacion (2009, 2010, 2011, 2012 y 2013), asi como los resultados
de la valoracidén de la pertinencia y calidad de la estrategia de superacion
mediante el criterio de especialistas y las valoraciones cualitativas vy
cuantitativas que se obtienen con la aplicacion del preexperimento
pedagogico.

2.1 Fundamentacién de la estrategia de superacion dirigida a los jefes
de grado de la Educaciéon Secundaria Basica

Para responder a la interrogante cientifica expresada en la pregunta ¢ Qué
estructura debe poseer una estrategia de superacion dirigida a los jefes de
grado de la Educacion Secundaria Basica para ejercer su funcion docente
metodologica?, es preciso determinar qué se entiende por estrategia como
resultado cientifico y las cualidades relativas a su disefo, elaboracién y
requerimientos para su instrumentacion.
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Muchas son las definiciones y las caracterizaciones que se han elaborado
sobre el concepto de estrategia, como muy variada ha sido su utilizacion
desde tiempos remotos, en acciones militares, hasta la actualidad, en
cualquier actividad que requiera el desarrollo de una labor de direccién.

El Diccionario ldeoldgico de la Lengua Espafiola la define como: "Arte de
dirigir las operaciones militares en la guerra. Arte y habilidad para dirigir un
asunto" (1985; p. 369).

La estrategia como propuesta de solucidén a problemas en los sistemas
educativos ha sido aportada por muchos estudiosos de la Pedagogia, entre
los que se encuentran Goce, N; Ramos, J. (1994); Anorga, J. (1999);
Valcarcel, N. (1998); Sierra, R. A. (2004); Ponce, Z. (2005); Valle, A. (2007);
Garcia, R. (2008).

Se conoce que en los inicios del siglo XX, la utilizaciéon y aplicacién de este
término comienza a desarrollarse en los procesos educativos, asi como en
otras ramas: economia y direccion. De ahi que en la Pedagogia se
encuentren estrategias comunicativas, interventivas, de superacion, de
aprendizajes, educativas, pedagogicas, indistintamente como sistema de
influencias de manera general, con caracter transformador y desarrollador.
Se destaca que no existe una estrategia universal para resolver un
problema, cada problema necesita un tratamiento diferente para resolverse y
debe tener en cuenta el contexto histoérico en que se aplicara.

Para el autor acercarse a la posicion asumida por diferentes investigadores
sobre el término estrategia, realiz6 la revision tedrica de sus definiciones y
asume el criterio del investigador Valle, A. cuando define la estrategia como

“‘un conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas que partiendo de
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un estado inicial (dado por el diagnostico) permiten dirigir el paso a un
estado ideal consecuencia de la planeacion” (2007; p. 60).

Para este estudio se asume esta definicidn de estrategia, la cual el autor la
contextualiza como estrategia de superacion: Concepcidn tedrico-practica
de la direccion del proceso de transformacion del estado real al estado
deseado de la superacion de los jefes de grado de la Educacion Secundaria
Basica para ejercer su funcién docente metodoldgica, a partir de un conjunto
de acciones secuenciales e interrelacionadas, que condicionan las fases y
etapas para su mejoramiento, tanto en lo personal, lo grupal como en la
institucion escolar, donde el jefe de grado también construye su propio
aprendizaje.

A partir del analisis de estas definiciones, los presupuestos teoricos de
Aforga, J. (1998); Valcarcel, N. (1998) y Valle, A. (2007) evidencian que las
estrategias tienen como rasgos generales los siguientes, los cuales son
asumidos para la elaboracién de la estrategia de superacion:

- Ir ala busqueda de nuevas vias, a partir de la sistematizacion de lo mejor
de la practica educativa.

- Desarrollarse mediante un estilo participativo, que comprometa a los
gestores y actores del proceso, en su pensamiento y actuacion, que estimule
un clima sociosicolégico y la comunicacion.

- Ser precisa, flexible, dinamica y con posibilidades de ajustarse al cambio.

- Proyectarse sobre las exigencias que imponen el fin, los objetivos de la
Educacién Secundaria Basica.

- Promover el debate entre los jefes de grado en la busqueda de las

transformaciones a las que se aspiran.
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- Inclusion de la valoracion de los docentes, organizaciones de la escuela,

la familia y la comunidad y de los directores y metododlogos, acerca del

cumplimiento de las metas parciales para el curso en cuestidén, y como estas

han permitido alcanzar los fines y objetivos de la educacién con estilos que

promuevan la reflexion, la critica y que favorezcan la creatividad.

- Determinacién de las potencialidades logradas, las barreras aun

presentes en el desempefo profesional y las insuficiencias individuales y

colectivas para proyectar las posibles medidas para su solucidén, sean estas

de superaciéon, de tipo organizativo o metodolégico con la implicacion y

compromiso de todos los agentes educativos.

- Establecimiento de compromisos individuales y colectivos para el

cumplimiento de las aspiraciones y su responsabilidad en el trabajo futuro.

Los componentes de la estructura de la estrategia son:

- los objetivos,

- las etapas, las acciones, los métodos y procedimientos, los recursos, los
responsables de las acciones,

- las formas de implementacion y

- las formas de evaluacion.

Fundamentos filosoficos, sociologicos, psicolégicos, pedagdgicos de

la estrategia de superacion dirigida a los jefes de grado de la

Educaciéon Secundaria Basica

La base filoséfica de la estrategia de superacién que se propone es el

Materialismo Dialéctico e Historico, y su base metodoldgica es, por

consiguiente, la teoria marxista-leninista del conocimiento. ElI conocimiento

de la teoria y el método cientifico de la dialéctica materialista ha sido
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condicidn previa, entre otros aspectos, para comprender las relaciones entre
los objetivos, los contenidos y los métodos, asi como entre lo subjetivo y lo
objetivo en el proceso pedagdgico.

El planteamiento anterior parte del hecho del sustento filosofico de la
educacion cubana es la filosofia dialéctico-materialista y como el proceso de
superacion de los jefes de grado constituye una parte esencial en el proceso
pedagdgico que se desarrolla en la Educacion Secundaria Basica, él debe
estar fundamentado e interpretado a la luz de los principios de la filosofia
dialéctico-materialista, los cuales adquieren su forma especifica en este
campo.

Por consiguiente, se pone de manifiesto la relacién del sujeto con el mundo
material que transcurre a través de la actividad (cognoscitiva, practica y
valorativa) ya que su planificacion tiene en cuenta esta relacion,
prevaleciendo la comunicacion en la que el jefe de grado conoce y
transforma al mundo y se trasforma a si mismo. Estos fundamentos se
tienen presentes en la estrategia de superacidn al establecerse una
conjugacion armonica entre las componentes y etapas.

La estrategia de superaciéon considera, en primer lugar, su naturaleza
objetiva y el papel que desempena la actividad en el desarrollo y
transformacién de los sujetos.

La estrategia de superacion se desarrolla fundamentalmente a través de dos
componentes que actuan en las relaciones del hombre con la sociedad: la
actividad practica (en el cumplimiento de la funcién docente metodolégica de
los jefes de grado) y la actividad valorativa (evaluacion del cumplimiento de la

funcién docente metodologica de los jefes de grado), y es de gran importancia
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ya que permite comprender el papel que tienen las necesidades y los
intereses, para que el jefe de grado se sienta motivado por transformar su
actividad practica.

En la estrategia de superacion se proporciona que el jefe de grado reflexione
sobre su actividad practica. Para ello es necesario que tenga en cuenta el
contexto y establezca sus valoraciones segun la percepcion que tiene de esa
realidad en la que se desarrolla y en esa medida satisface sus necesidades e
intereses.

La valoracion es wun aspecto imprescindible de todo proceso de
mejoramiento, es el reflejo subjetivo de la realidad objetiva. Por tanto, es
importante que la estrategia de superacion esté integrada por acciones en
las cuales los jefes de grado adquieran conocimientos, habilidades, valores y
procedimientos sobre cdmo se desarrolla su funcion docente metodolégica,
participe en su perfeccionamiento y sean capaces de evaluarla mediante
procesos reflexivos, en el que sus resultados, adquieran significados para
los jefes de grado y estos encuentren puntos de convergencia para ser
compartidos.

Como fundamento psicologico, se consideraron los postulados de la
escuela historico-cultural de Vigotsky (1982), dandoles marcada atencioén a
sus presupuestos basicos, referentes a la unidad de lo cognitivo con lo
afectivo y la unidad de la actividad y la comunicacién en los componentes de
la estrategia de superacion dirigida a los jefes de grado, el tratamiento a las
diferencias individuales de los participantes y a las del contexto
socioecondmico en que se desarrolla, partiendo de los elementos a

caracterizar en el componente diagndstico, asi como el reconocimiento de
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sus experiencias previas en las acciones de superacion derivadas de la
aplicacién practica de la estrategia de superacion.

Al proyectar la transformacion de los jefes de grado de la Educacion
Secundaria Basica para ejercer su funcidbn docente metodologica. Les
concede a ellos una participacion protagénica en el desarrollo de las
transformaciones. Resulta esencial la trascendencia de los conceptos de
zona de desarrollo actual y zona de desarrollo proximo que se aprecian
desde el diagnostico y se atienden de manera puntual desde la ejecucion de
cada una de las etapas de la estrategia de superacion, las que estan
encaminadas a lograr la preparacion y la implicacion de cada uno de los
involucrados de manera protagdnica, atendiendo a sus necesidades,
potencialidades y condiciones del contexto en el que se desenvuelven.
Desde el punto de vista sociolégico se sustenta en la concepcion de la
educacién como fendmeno social, basada en la preparacion del hombre para
la vida, para interactuar con el medio transformandolo y transformandose a
si mismo, de ahi su funcion social. Ademas, las acciones disefadas
permiten la socializacion del individuo en diferentes contextos de actuacion.
Lo social se enfatiza teniendo en cuenta, en las direcciones que se adoptan,
las realidades y necesidades sociales y econdmicas de cada secundaria
basica, respecto a la derivacion de los objetivos, la seleccion del contenido y
la integraciéon de diversas areas del proceso transformador que en ellas tiene
lugar.

Desde el punto de vista pedagodgico la estrategia de superacion se
fundamenta en la comprension de la Pedagogia como ciencia que integra los

saberes de las demas ciencias que aportan al conocimiento del hombre para
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abordar la complejidad de su objeto de estudio: la educacién, en el
pensamiento pedagdgico cubano que sirve de base para la superacién en la
actual revolucién educacional, en el papel de la practica educativa y su
vinculo con la teoria y en la necesaria interaccion de la instruccion, la
educacion y el desarrollo para lograr la preparacion de los jefes de grado de
la Educaciéon Secundaria Basica para ejercer su funcién docente
metodologica. En tal sentido se asume la necesidad de organizar y
estructurar la superaciéon desde un enfoque historico cultural del curriculo,
como proceso pedagoégico con énfasis en el vinculo teoria-practica y su
relacion con la vida; de aqui que se sustente en las leyes de la Pedagogia
esbozadas por Alvarez, C. M. (1999): la primera ley establece la relacién del
proceso pedagogico con el contexto social, la escuela en la vida pues se
establece el vinculo entre las necesidades sociales y la institucion escolar; y
la segunda ley, derivada de la anterior, establece las relaciones internas
entre los componentes del proceso pedagogico. Es la educacion a través de
la instruccién, se destaca la necesidad de educar a partir de la instruccién
utilizando el valor del contenido de ensefianza.

Caracteristicas de la estrategia de superacion dirigida a los jefes de
grado de la Educacion Secundaria Basica

El proceso de superacion se estructura de modo tal que parte del desarrollo
actual de los jefes de grado, se orienta hacia su desarrollo potencial,
constituyendo asi un elemento valioso la accion reflexiva y la confrontacion
de saberes y experiencias entre el grupo de docentes presentes en la

superacion.
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Esta estrategia de superacién no pretende dar una solucién acabada, ni de
obligatorio cumplimiento, sino que su aplicacion es susceptible a
transformaciones, de ahi su caracter flexible; no obstante, los cambios que
se experimenten estaran siempre en dependencia de las condiciones
objetivas de cada territorio y de las necesidades y potencialidades de los
sujetos involucrados; asi como de la experiencia y nivel de preparacion del
personal seleccionado para su ejecucion. Constituye pues, una propuesta
flexible, susceptible al cambio, a la modificacién y adecuaciones pertinentes
de sus alcances segun las necesidades contextuales y formativas, por la
naturaleza pedagdgica del problema a resolver.

Tiene caracter sistémico, en la relacién y concatenacion de las etapas, asi
como de las actividades de superacion propuestas.

Es generalizable, de acuerdo con las caracteristicas y diagnostico de cada
territorio, tiene la posibilidad y existe la necesidad de ser instrumentada a
otros territorios, adaptandola a las condiciones del contexto donde se desee
aplicar con la racionalizacién del tiempo, los recursos y los esfuerzos.
Supone la planificacion a corto, mediano y largo plazo y la capacidad para
insertarse en toda la dinamica de trabajo dandole un caracter dinamico.

Es diferenciada al concebir las acciones disefiadas que permiten la
participacion y el desarrollo de cada jefe de grado, tomando en
consideracion sus necesidades, potencialidades, responsabilidades y niveles
de desarrollo profesional.

Es participativa porque las acciones de superacion disefadas son
construidas a partir de las necesidades de los jefes de grado y con la
participacion de los mismos (accidén-participacion).
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2.2. Presentacion de la estrategia de superacion dirigida a los jefes de
grado de la Educacion Secundaria Basica

La estrategia de superacion dirigida al mejoramiento del desempeno
profesional de los jefes de grado de la Educacién Secundaria Basica para
ejercer su funcion docente metodoloégica que se propone, se han tenido en
cuenta los siguientes elementos, los cuales se presentan en el diagrama de
la Fig. 3, en el que se organiza graficamente la estructura de ella, de manera
que pueden visualizarse facilmente las condicionantes, los componentes y

las etapas, para su revision en funcioén de su enriquecimiento.
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Objetivo: Contribuir a la preparacion de los jefes de grado de la Educaciéon

Secundaria Basica para el cumplimiento de su funcidbn docente

metodologica, en correspondencia con las exigencias actuales de este nivel

de educacion.

La estrategia de superacion transita por cuatro etapas, cada una con sus

objetivos especificos, las que permiten orientar acciones para la

transformaciéon del objeto real en el objeto deseado. Las etapas que la
forman son las siguientes: el diagnéstico, la planificacion, la ejecucion y la
evaluacion.

1ra. ETAPA: DIAGNOSTICO

Esta etapa tiene como objetivo: Determinar las necesidades vy

potencialidades de superacion de los jefes de grado de la Educacion

Secundaria Basica, en el municipio Habana del Este.

Para lograr el objetivo anterior, el autor propone las siguientes acciones:

1. Disefio del diagnéstico, que incluye la definicion de los objetivos, los
contenidos y la definicion de las variables, dimensiones, indicadores,
métodos y técnicas a emplear y las fuentes de informacion a utilizar.

2. Elaboracién de los instrumentos que se aplicaran en correspondencia con
las variables e indicadores y objetivos definidos.

3. Ejecucion del diagnostico.

4. Determinacion de los necesidades y potencialidades educativos
individuales y colectivas de los jefes de grado, para lo cual se debera
procesar la informaciéon obtenida, realizar el analisis cuantitativo vy

cualitativo de los resultados y determinacién de las principales
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regularidades y ordenarlas segun las prioridades colectivas e

individuales.
2da. ETAPA: PLANIFICACION
Esta etapa tiene como objetivo: Planificar y organizar el proceso de
superacion para los jefes de grado de la Educacion Secundaria Basica en el
municipio Habana del Este, en correspondencia con las necesidades y
potencialidades educativas individuales y colectivas diagnosticadas que
posibiliten la transformacioén de su desempefio profesional.
Para lograr el objetivo anterior, el autor propone las siguientes acciones:
1. Socializacidon con los jefes de grado de los resultados del diagnéstico.
2. Diseno y aprobaciéon del plan individual de superacién de cada jefe de
grado, en correspondencia con los necesidades y potencialidades
educativos diagnosticados.
3. Seleccion de los objetivos, contenidos, métodos de ensefianza, medios de
ensefanzas, evaluacion y formas de organizacion que conformaran las
actividades de superacion a desarrollar, en funcién de las necesidades y
potencialidades educativas detectadas en el diagnostico, teniendo en cuenta
ademas el caracter interdisciplinario, humanista e integrador con que deben
ser tratados dichos contenidos.
4. Valoracion de los recursos humanos y materiales con que se cuenta, tanto
dentro como fuera del grupo, para el desarrollo de las actividades de
superacion.
5. Convenio con la Universidad de Ciencias Pedagogicas para dar
respuestas a las necesidades de superacion individual y colectiva, a partir de

otras formas de la educacién de postgrado como: cursos, diplomados,
78



maestrias, doctorados, etc., asi como la utilizacion de los recursos humanos
necesarios para el desarrollo de las actividades de superacion propuestas en
la estrategia que por la complejidad y/o interés del territorio sean necesarios.
6. Contextualizacién de la estrategia de superacion en el Plan Anual de
Actividades de la Direccion Municipal de Educacion, previa discusion con los
implicados.

Para la planificacion de las formas de superacién se tuvo en cuenta las
posiciones tedricas de diferentes autores relacionados con la fase del disefio
curricular, tales como Angulo, J F. (1994), Anorga, J. y Valcarcel, N. (1996),
y Diaz, F. (1993), Reglamento de la Educacion de Posgrado de la Republica
de Cuba 132/ 2004, la Resolucién Ministerial 150/2010 sobre el trabajo
metodolégico, Reglamento para el Trabajo Docente y Metodoldgico en la
educacién superior 210/07, orientaciones de las reuniones metodologicas
nacionales y provinciales con los equipos metodologicos de la Educacion
Secundaria Basica.

El autor asume para la planificacion de las formas de superacion propuestas
la teoria curricular de la Educacion Avanzada, en la que se proponen cuatro
fases para el desarrollo del disefio curricular y un grupo de condicionantes
propuestos, por los investigadores Afiorga, J. y Valcarcel, N. (1996), estas
son:

1. Seleccion del grupo de expertos multidisciplinarios, conocedores del
tema, procedentes de la Institucion que disefia y ejecutara el curriculum y de
hombres con una rica practica social o productiva.

2. ldentificacion de problemas educativos que deben dar respuesta el

curriculum.
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3. Modelacion ideal del egresado, especificando si los resultados seran
evaluados en el desarrollo de sus habilidades y valores, capacidades o
competencias.

4. Delimitacion del punto de partida para la ejecuciéon del curriculum:
caracteristicas del ingreso, nivel de escolaridad, afio de graduaciéon, edad y
condiciones de vida (familia-salud-transportacion, otros).

5. Aseguramiento material para la ejecucion del curriculum: ambiente,
alimentacion, transportacion, disponibilidad de materiales en soporte
electronico e impreso, otras.

6. Caracteristicas de los conductores y si es necesaria preparacion previa.
7. Definicion del objetivo general del Programa.

8. Sistema de conocimientos, habilidades y valores, de ellos, cuales deben
ser necesariamente presenciales.

9. Definicion de métodos de acuerdo con cada contenido.

10. Definicién de medios imprescindibles o no en cada contenido.

11.Formas organizativas para cada contenido.

12.Evaluacion por contenidos, final y de impacto social y/o pedagogico.

Las fases para el disefio curricular asumidas se presentan a continuacion:

1ra Fase: Fundamentacion del proyecto: Esta etapa permite buscar bases

sélidas y pertinentes para justificar o argumentar la necesidad del proyecto
curricular, bien sea un taller, curso, entrenamiento, maestria o diplomado,
pudiendo llegar hasta un sistema de superacion.

2da Fase: Planeamiento o disefio del curriculum: El punto de partida para el

disefio de un curriculum es la seleccion de un grupo multidisciplinario de

expertos conocedores del tema. Entre las primeras tareas de este grupo de
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expertos estara; determinar las fuentes de informacién de donde pueden
conocer los problemas o necesidades derivadas de la propia practica social.
Esto presupone la existencia de tres factores: las necesidades sociales
como problema concreto a resolver; los conocimientos cientificos que
permiten dar solucién a los problemas planteados; y por ultimo, la existencia
de alumnos, actores del proceso de creaciéon de conocimientos.

3ra Fase: Desarrollo o Ejecucion del proyecto disefiado: Evidentemente, esta

fase constituye la etapa de materializacion del disefio curricular propuesto,
momento en que se deben tener creadas todas las condiciones materiales
y/o espirituales necesarias para el éxito del proyecto.

4ta Fase: Evaluacion del desarrollo o ejecucion: La evaluacion no constituye

una etapa relegada para el final del proceso de disefio curricular, por el

contrario, asume su caracter permanente y con diferentes matices, estara

presente a lo largo de todas las etapas.

Para la planificacion de las formas de superacién propuestas se tuvo en

cuenta las necesidades y potencialidades de cada jefe de grado y la

superacion que puede ofertar la Universidad de Ciencias Pedagogicas,

siempre a partir de convenios entre:

- La Universidad de Ciencias Pedagdgicas y la Direccién Provincial de
Educacion.

- El Director de cada institucién y los jefes de grado a través de los planes
de desarrollo individual.

Esto permitira satisfacer a corto, mediano y largo plazo todas las

necesidades individuales y colectivas de los jefes de grado, potenciando las
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necesidades en el orden del contenido y su didactica en cada una de las
asignaturas del nivel.

A continuacién se muestran las formas de superaciéon propuestas, para el
disefio de las mismas se emplearon diferentes formas de la Educacion
Avanzada, las cuales estan integradas por el ordenamiento y combinacion
coherente de cuatro formas de superacién. Tres de ellas (curso de
superacion profesional, taller y autosuperacion) son conceptuadas,
consideradas, disefiadas e instrumentadas como fundamentales para el
logro de los propositos de la estrategia. Estas se integran y combinan con el
Intercambio de conocimientos y experiencia, que es considerada como
complementaria para apoyar y reforzar las acciones previstas en las
anteriores.

1. Curso de superacion profesional

Se asume para la presente investigacion la definicion curso de superacion
profesional, ofrecida en el Glosario de Términos de la Educacién Avanzada:
Actividad pedagogica dirigida a la satisfaccion de necesidades de
complementacién, actualizacion y profundizacion de los conocimientos de
los profesionales. Debe enfatizarse su uso en la difusidbn organizada de los
resultados de la ciencia y la técnica ante las limitaciones de bibliografia
novedosa y util (2000; p. 31).

Tomando como punto de partida las funciones que desempefia el jefe de
grado, presentadas en el Capitulo |, y las necesidades y potencialidades
detectadas en el diagnoéstico, el autor propone el curso de superacidon
profesional dirigido a los jefes de grado de la Educacion Secundaria Basica

en el municipio Habana del Este, tiene entre sus cualidades esenciales su
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caracter personalizado, esta fundamentado en las respuestas individuales
que debe dar el curso, segun las necesidades, potencialidades de los jefes
de grado. Esto es posible a partir del establecimiento de los compromisos en
su Plan Individual, para lograr una implicacion de los mismos en dicha
actividad, a partir de una comunicacion eficiente entre los gestores y actores
del proceso.

El enfoque sistémico se expresa en el conjunto de actividades a desarrollar y
los nexos necesarios entre ellas, teniendo como elementos claves la
estructuracion de las actividades; de ahi la posibilidad de ser autoevaluable
es una cualidad del curso que refuerza su caracter consciente a partir del
pensamiento y actuacion de los implicados.

La distincién del curso esta determinada por sus procesos y efectos, pues no
hace hincapié en las respuestas uniformes y previsibles, sino como proceso
mas organico, conlleva a cambios que den respuesta a la variedad de
diferencias individuales, teniendo en cuenta las caracteristicas de cada
individuo y sobre esa premisa se organiza el proceso de superacion que se
diferencia desde los objetivos, los contenidos, las formas de organizacion,
hasta la evaluacion.

Caracteristicas del curso de superacion profesional:

- Satisface las necesidades de superacién relacionadas con el desempefio
profesional de cada jefe de grado, teniendo como punto de partida el
diagnodstico en cuanto a los conocimientos, habilidades, capacidades,
cualidades y valores que requiere para un mejor desempeno.

- Concibe la superacidon con enfoque sistémico y personalizado.
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- Potencia la superacion desde el puesto de trabajo, estimulando la
incursion en las actividades cientifico investigativas, como via esencial para
dar respuesta a los problemas que se detecten en la practica.

- Induce el empleo de las nuevas tecnologias de la informacion cientifica
con un fuerte componente en la autosuperacion, o que no implica cambios
en la dinamica interna de las escuelas respecto a la organizacién escolar.

El propésito fundamental del curso es preparar a los jefes de grado para
ejercer su funcion docente metodologica que contribuya a la transformacién
de la calidad de la educacién a los niveles de eficiencia requeridos.

Las acciones instructivas y educativas previstas en el curso incluyen la
realizacion de tareas y actividades por medio de otras formas de superacion,
como la autosuperacion y los talleres como forma de trabajo cooperado en el
cual se elaboran estrategias de aprendizaje, se discuten propuestas y se
arriban a conclusiones.

El sistema de conocimientos, habilidades y valores del curso de superacion

se relaciona con:

La funcion docente metodolégica.

- El trabajo docente metodologico en el colectivo de grado.

- Las relaciones interdisciplinarias en la Secundaria Basica.

- El diagnéstico integral.

- El uso de las tecnologias de la Informatica y las Comunicaciones.

- La investigacién cientifica, utilizacion de los resultados de

investigaciones.

La direccidon del aprendizaje desde el consejo de grado y/o las

asignaturas. La evaluacion del escolar.
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El curso se desarrollara en modalidad semipresencial. Para el desarrollo de
los temas se emplearan 42 horas presenciales y 50 no presenciales. En el
anexo 16 se muestra el programa de este propuesto por el autor de la
presente investigacion.

2. Talleres

Se asume para la presente investigacion la siguiente definicion: Forma de
Educacién Avanzada ofrecida en el Glosario de Términos de la Educacion
Avanzada, en la que “se construye colectivamente el conocimiento con una
metodologia participativa dinamica, coherente, tolerante frente a las
diferencias; donde las decisiones y conclusiones se toman mediante
mecanismos colectivos, y donde las ideas comunes se tienen en cuenta”
(2000; p. 31).

Los talleres constituyen una via fundamental en la superacién de los jefes de
grado de la Educacion Secundaria Basica para ejercer su funcién docente
metodolégica. Los mismos se desarrollaran con la participacion de los jefes
de grado que estan recibiendo el curso de superaciéon profesional como una
via mas para su preparacion.

El objetivo de los talleres es preparar a los jefes de grado de la Educacion
Secundaria Basica para el cumplimiento de sus funciones docentes
metodologicas.

Se realizara el disefio junto a los especialistas de las diferentes tematicas
que se abordaran, teniendo en cuenta el resultado del diagnostico y los
contenidos abordados en el curso de superacion profesional, con la siguiente

estructura: la fecha, el lugar, los objetivos, los participantes, las técnicas, y
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las metodologias que se emplearan acordes con la situacion particular en la
que se va a trabajar.

Los talleres se caracterizan por la problematizacion, la reflexion, valoracion y
solucion grupal a los problemas profesionales y/o cientificos que se
presentan en el desempefo profesional de los jefes de grado de la
Educacién Secundaria Basica para ejercer su funciéon docente metodoldgica,
con la aplicacion de conocimientos, habilidades, habitos y valores,

investigando su accidn en la propia practica. En ellos se propicia:

La relacion entre teoria y practica se asumira como eje esencial para la
problematizacion que atravesara todos los contenidos como via
fundamental para instrumentar el enfoque investigativo.

- El analisis de la practica educativa cotidiana como via idénea para la
valoracion y perfeccionamiento de la actividad profesional de los
participantes.

- EIl establecimiento del dialogo, el intercambio con el grupo, dandoles
participacion a todos.

- La busqueda de elementos de motivacion durante los talleres.

- El desarrollo de conocimientos, habilidades, habitos y capacidades para el
trabajo en grupo, con el grupo y para el grupo.

- La utilizacion de lo polémico, lo discutible, lo contradictorio, con el objetivo
de ejercer una influencia educativa.

Cada uno de los talleres se desarrollara de la siguiente forma:

- Orientaciones teoricas del profesor-coordinador.

- Discusién grupal a partir de la participacion, reflexion y valoracion critica.

86



- Se orientara una tarea evaluativa para el proximo encuentro que servira de
aseguramiento del nivel de partida para el siguiente taller.

Aspectos fundamentales para la realizacion de los talleres:

- La conduccion sera colectiva.

- El numero de participantes debe ser entre 20 y 25 personas o0 menos.

- Siempre que sea posible, se puede trabajar en subgrupos por grado,
para la recreacion de los temas tratados, su posterior inclusién y analisis en
los plenarios.

A continuacion se proponen los temas de los talleres, en el anexo 17 se

presenta el programa de estos:

No Temas hic
1 Presentacion de los temas a desarrollar en los talleres 2
2 El diagnéstico en la direccidn del proceso pedagoégico 2
3 El sistema de evaluacion en la Secundaria Basica 2
4 Las relaciones interdisciplinarias en el trabajo metodologico del | 2

consejo en la Secundaria Basica

5 El tratamiento metodoldgico del sistema de clase 2

6 La clase como eslabon fundamental para el desarrollo del | 2

proceso pedagogico

7 El uso de las tecnologias de la Informatica y las Comunicaciones | 2

en el proceso pedagdgico

8 El consejo de grado como via principal para la planificaciéon, | 2

ejecucion y evaluacion del trabajo docente metodoldgico

9 Taller final 2
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3. La autosuperacion

Se asume la definicion autosuperacion del Glosario de Términos de la
Educacion Avanzada. “Preparacidn general que se realiza por si mismo
partiendo de una determinada formacion, sin tutor o guia para acometer las
nuevas tareas. Puede tener caracter libre cuando el interesado decide lo que
va a estudiar o dirigida cuando las instancias superiores son las que
determinan los contenidos y los objetivos, constituye una de las formas
organizativas de superacion” (2000; p. 9).

La autosuperacion constituye una via importante en el desarrollo de la
estrategia. Esta puede partir de las actividades practicas orientadas en el
curso de superacion profesional y los talleres y a su vez pudieran apoyarse
en las acciones que realicen como parte de su participacién en otras formas
complementarias, como el intercambio de conocimientos y experiencias,
permitiran enriquecer sus conocimientos y perfeccionar sus habilidades.

Un elemento importante lo constituye la autosuperacion dirigida: en este
caso, esta dirigida al estudio individual para la ejecucion de las tareas
derivadas de las dos formas de superaciéon anteriores.

Esta forma de autosuperaciéon es dirigida por el director de cada institucion,
para lo cual se propone también un programa de autosuperacion (anexo 18),
ademas se elabord un material para el trabajo metodolégico en el consejo de
grado, el cual constituye una fuente primaria para la autosuperacion de los
jefes de grado. Es responsabilidad de los directores la planificacion, el
control y la evaluacion de la autosuperacion dirigida a los jefes de grado, la

cual puede utilizar la via del trabajo metodoldgico.
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4. Intercambio de conocimientos y experiencias

Se desarrollara a nivel de Consejo Popular y municipal, dirigido por
metoddlogos o colaboradores. Es considerado un espacio de gran
importancia teniendo en cuenta que se expondran las mejores experiencias
de la practica educativa, constituyendo un espacio de reflexion y debate en
el anexo 19 se presenta el programa para intercambio de conocimientos y
experiencias. Esta forma de superacion les sirve de retroalimentacion
respecto a su autosuperacion y como resultado de ello, para perfeccionar su
autosuperacion sobre la funcién docente metodoloégica.

3ra. ETAPA: EJECUCION

Esta etapa tiene como objetivo: Ejecutar las formas de superacion
planificadas que contribuyan al mejoramiento del desempefio profesional de
los jefes de grado de la Educacién Secundaria Basica en el municipio
Habana del Este en el cumplimiento de la funcion docente metodolégica.
Para lograr el objetivo anterior, el autor propone las siguientes acciones:

1. Determinacién de los recursos humanos y materiales para el desarrollo de
la superacion.

2. Seleccion de los profesores que desarrollaran y/o coordinaran las
diferentes actividades de superacion.

3. Elaboracién y/o ajustes de los medios de ensefanza para la superacion,
incluyendo el uso de las tecnologias mas avanzadas.

4. Desarrollo de las actividades de superacion.

5. Realizacion de un taller municipal en que participa la estructura municipal
de educacion, este debe efectuarse en el mes de septiembre como un paso

importante de preparaciéon de esta estructura para que puedan participar de
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forma activa en el resto de las actividades concebidas en la estrategia de
superacion.

Una vez efectuada la preparaciéon a la estructura municipal, se procede a la
imparticion del curso de superacion profesional, el cual comenzara en el mes
de octubre y se extendera hasta mayo.

Las formas de superaciéon propuestas seran impartidas a nivel de Consejo
Popular o en la Direccién Municipal de Educacién (DME) cuando tengan ese
caracter, siempre en los espacios disefiados por el sistema de trabajo de la
DME para la preparacion de los jefes de grado. Los programas disefiados
para cada forma de superacidon contienen todos los elementos de
orientaciones necesarias para que pueda ser desarrollado con calidad.

En el desarrollo de dichos programas debe prevalecer el empleo de técnicas
participativas y la realizacion de actividades practicas en equipo y de forma
independiente. Se orientaran, ademas, tareas extraclase que permitan la
autosuperacion de cada jefe de grado.

Los conocimientos adquiridos, las habilidades desarrolladas y los valores
formados durante las diferentes formas empleadas deben contribuir al
mejoramiento del desempefno profesional de los jefes de grado para el
cumplimiento de su funcién docente metodoldgica.

4ta. ETAPA: EVALUACION

Esta etapa tiene como objetivo: Valorar el cumplimiento de cada uno de los
componentes de la estrategia de superacién dirigida a los jefes de grado de
la Educacion Secundaria Basica en el municipio Habana del Este en la

funcién docente metodoldgica.
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En esta etapa se tendran en cuenta tanto la calidad de los procesos de
superacion ejecutados, como el resultado del desempefio profesional, al
considerar para ello las siguientes acciones:

1. La ejecucion de la evaluacion puede ser realizada por los profesores, en
diferentes niveles (tener en cuenta la coevaluacion y la autoevaluacion).

2. La evaluacién de cada una de las formas de superacién aparecen
reflejadas en los diferentes programas disefiados para la superacién de los
jefes de grado, al concluir cada forma, los participantes recibiran un
certificado donde se reflejen sus resultados permitiéndoles su inclusién en el
certificado de evaluacion que se les realiza al finalizar cada semestre del
curso escolar.

3. La evaluacién y seguimiento de la estrategia de superacion sera
responsabilidad del asesor de superacion del territorio y del autor de la
investigacién, de conjunto con los metodologos del Departamento de
Secundaria Basica, quienes evaluaran sus resultados en el desempefio
profesional de cada jefe de grado, para lo cual se apoyaran en las visitas de
control y visitas de ayuda metodolégica que se realicen a partir del plan
anual. Para esta evaluacion también se tendran en cuenta los resultados de
cada jefe de grado con los docentes de su grado y sus alumnos que deben
corresponderse con mayor eficiencia y calidad en el aprendizaje.
Metaevaluacion

Este paso es de mucha importancia para la comunidad educativa escolar,
pues permite evaluar el proceso mismo de autoevaluacién, fijar sus

debilidades, sus aciertos, valorar el cumplimiento de sus funciones. La
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metaevaluacion contribuye a perfeccionar el proceso de evaluacion para su
préxima puesta en practica.

La metaevaluacion debe estar presente en todo el proceso de superacion,
de manera que sistematicamente pueda retroalimentarse y tomarse
decisiones acerca de los cambios o modificaciones que sean necesarios
introducir en la planificacion de los diferentes pasos de este, teniendo en
cuenta los contextos, insumos, procesos y resultados e incluyendo el
seguimiento o impacto.

En la estrategia de superacién dirigida a los jefes de grado de la Educacion
Secundaria Basica para ejercer sus funciones docente metodolégica, se
establecen algunas relaciones que se manifiestan en esta. Los aspectos que
permitieron delimitar estas relaciones fueron los siguientes:

- La superacién como proceso pedagdgico con énfasis en el vinculo teoria-
practica en la preparacion de los jefes de grado para ejercer su funcion
docente metodolodgica.

- La relacion entre las formas de superacion desde el puesto de trabajo, la
estrategia de superacion y la acreditacion que se obtiene en el desempefio
profesional de estos recursos humanos.

Estas relaciones constituyen una contribucion a las Ciencias Pedagodgicas en
general, en tanto orientan la direccion de las funciones de los jefes de grado
para esta educacion y en particular ingresan al proceso de construccion de
la Teoria de la Educacion Avanzada, ofreciéndole coherencia légica interna

como teoria educativa.
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2.3. Valoracion por criterio de especialistas de la pertinencia y calidad
de la estrategia de superacion que se propone

La obtencion de los criterios mas importantes sobre los resultados de la
propuesta y la fundamentacion teérica y metodoldgica, para avalar el
perfeccionamiento de la superacion de los jefes de grado de la Educacion
Secundaria Basica para ejercer su funcion docente metodolégica, se realiza
durante la tercera fase de la investigacion. Para ello la validacion teérica fue
realizada mediante la valoracién de criterios de especialistas.

De extrema importancia resultaron los juicios emitidos por los especialistas,
los que primero reconocieron la necesidad de la superaciéon de los jefes de
grado de la Educacion Secundaria Basica para ejercer su funcion docente
metodoldgica y luego ratificaron la fundamentacion cientifica y la factibilidad
de la estrategia de superacion.

Para efectuar la evaluacién a partir de los criterios valorativos de 35
especialistas, se tuvo en cuenta para la seleccion los elementos que se
reflejan en el anexo 20.

El nivel coeficiente de competencia de los 35 especialistas para la
evaluacion de la propuesta, con un nivel de competencia alto y medio (anexo
21).

Teniendo en cuenta la idea anterior se seleccionaron 35 especialistas de la
comunidad cientifica de la provincia La Habana.

- EI' 60,0% (21) tiene una experiencia laboral mayor de 25 afios. El resto
(14), mas de 30.

- En el nivel nacional laboran 5: 1 como directora nacional de la Educacién

de Secundaria Basica y 4 como metoddlogos nacionales.
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- Al nivel provincial pertenecen 8, de los cuales 5 desempefian los cargos
de metododlogo, 1 es subdirector General del Subsistema y 1 es jefe de
departamento de Secundaria Basica.

- Laboran en la Universidad de Ciencias Pedagoégicas "Enrique José
Varona" 14; de ellos, 4 se desempefian como docentes en la formacién
inicial y postgraduada en las diferentes areas, 6 son docentes que trabajan
en la formacién del pregrado, y el resto (2) ocupa cargos en la Facultad de
Humanidades y en la direccion de la institucion.

- Laboran como funcionarios municipales 8.

- ElI 62,8% (22) posee el grado cientifico de Master en Ciencias de la
Educacién, el 25,7% (9) tiene la categoria de Doctor en Ciencias de la
Educacion y el resto (4) cursa la Maestria en Ciencias de la Educacion.

- ElI 82,9% (29) estd graduado en especialidades de la educacién media
general y el 17,1% (6), de las especialidades de Historia y de Espafiol.

- ElI 82,9% (29), posee experiencia como docente de la Educacién
Secundaria Basica y el 71,4% (24) en direccion.

Como criterios para evaluar la pertinencia y calidad de la propuesta se
toman los referidos en la propuesta de Crespo, T. (2005), quien hace
mencién de los efectos, aplicabilidad, viabilidad y relevancia (anexo 22).

En lo relacionado con los efectos:

- EI' 65,7% (10 y 12) evalia como Bastante Adecuado y Muy Adecuado,
respectivamente, lo referido a la concepcion organizativa, estructural y
metodolégica de la propuesta en funcién de los objetivos. El resto lo evalua
como Adecuado.

- EI 85,7% (6 y 24) evalua como Bastante Adecuado y Muy Adecuado,
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respectivamente, que los pasos l6gicos propician el desarrollo de habilidades
en los jefes de grado para cumplir de forma correcta su funcién docente
metodoldgica. Solo 4 expertos (11,4%) lo consideran Adecuado.

Es valido reconocer que ningun experto otorgd categorias de Inadecuado y
Poco Adecuado en ninguno de los indicadores. El 11,7% de los indicadores
fue evaluado de Adecuado; el 28,9%, de Bastante Adecuado, y el resto
(59,2%), de Muy Adecuado. Solo un experto consider6 dos indicadores
evaluados de Poco Adecuado. Se concluye que mas del 955% de las
evaluaciones fue considerado en los rangos entre Adecuado y Muy
Adecuado (anexo 23).

En lo concerniente a la aplicabilidad y viabilidad:

- El 82,8% (10 y 19) evalua de Bastante Adecuado y Muy Adecuado,
respectivamente, que la concepcidn estructural organizativa y metodologica
de la estrategia de superacion profesional facilita su aplicabilidad en la
practica ajustada a las nuevas exigencias del Modelo de Escuela Secundaria
Basica. El 14,2% (5) califica de Adecuado este indicador. Solo 1 experto
(2,0%) lo evalua como Poco Adecuado.

- El 91,5% (12 y 20) evalua de Bastante adecuado y Muy Adecuado,
respectivamente, que la estrategia de superacion se puede aplicar desde la
dinamica del sistema y el plan de trabajo anual de la Escuela Secundaria
Basica y de los equipos municipales. El 8,5% (solamente 3) plantea como
Adecuado y el resto (1, para el 2,0%) lo considera Poco Adecuado, aspecto
en que coincide con el experto mencionado con anterioridad.

En sentido general solo hubo dos evaluaciones de Poco Adecuado, que

concuerdan con el mismo experto en los indicadores 1 y 3, lo que representa
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el 5,0%. El 9,6% de las evaluaciones fue de Adecuado, el 26,5% se valoro
de Bastante Adecuado y el resto (63,5%) lo consideré de Muy Adecuado.
Esto permite concluir que mas del 95,0% de los indicadores fue evaluado
entre los rangos de Adecuado y Muy Adecuado (anexo 24).

En cuanto a la relevancia:

- El 942% (8 y 25) evalua de Bastante Adecuado y Muy Adecuado,
respectivamente, el resultado que se obtiene en la estructuracion del
contenido de la superacion es significativo. Solo 1, para el 2,0%, lo considera
Adecuado.

- El 91,4% (9 y 23) evalua de Bastante Adecuado y Muy Adecuado,
respectivamente, que la estrategia de superacion profesional tiene gran
significacidon en la preparacion de los jefes de grado en funcién de elevar su
desempenio profesional para cumplir su funcion docente metodoldgica.

En este criterio se obtiene el 96,5% de los indicadores evaluados en los
rangos comprendidos entre Adecuado y Muy Adecuado (anexo 25).

Los resultados obtenidos en la aplicacion de este método demostré que el
99,5% de los indicadores fue evaluado por los especialistas en rangos
positivos comprendidos entre Adecuado y Muy Adecuado. Se puede concluir
el nivel de pertinencia y calidad de la estrategia de propuesta, con su
aplicacion, se pronostica obtener resultados positivos y favorables en la

preparacion de estos para ejercer su funcion docente metodoldgica.
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2.4. Evaluacion de los resultados de la aplicacion de la estrategia de
superacion dirigida a jefes de grado de la Educacién Secundaria Basica
para ejercer su funciéon docente metodolégica a través del
preexperimento

El preexperimento se desarrolld6 en tres momentos: constatacion inicial,
etapa formativa o de intervencidon; implementacion de la estrategia de
superacion en la practica educativa y la constatacion final.

Para la aplicacion del preexperimento se seleccionaron como muestra
(anexo 26) los jefes de grado de cuatro Consejos Populares.

En la fase de constatacion inicial se persigue como objetivo determinar las
potencialidades y necesidades en la preparacion de los jefes de grado para
cumplimiento de su funcion docente metodoldgica.

Obtenidos los resultados en el pretest; se procede a la aplicacion de la fase
formativa o de intervencion. Este es el momento en que se desarrollan las
actividades de superacion planificadas; al finalizar cada actividad de
superacion se propone realizar una valoracion individual y colectiva de los
implicados en la muestra, elemento que aporta a su evaluacion parcial. Para
la implementacion de esta fase se deben tener en cuenta las exigencias, los
espacios, las responsabilidades y funciones que fueron definidas en las
etapas 2 y 3 de la estrategia de superacion.

En esta fase resulta imprescindible el registro permanente de los criterios de
los jefes de grado, asi como la observacidén de cada uno de ellos, para
valorar su desempefio profesional.

En la constatacion final se concibe un postest a partir de la aplicacion de una

prueba pedagdgica (anexo 27), que tendra como objetivo evaluar el nivel de
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preparacion teérica y metodolégica de los jefes de grado alcanzado en el
cumplimiento de su funcidbn docente metodologica, reflejado en los
conocimientos, habilidades y valores adquiridos durante el proceso de
superacion. Se aplica, ademas, la observacién a actividades metodologicas,
con guia de observacion utilizada en el diagndstico inicial, en la tabla que
aparece en el anexo 28 muestra los resultados obtenidos en todas las
dimensiones y la observacién participante (anexo 29).

Resultados obtenidos en la constatacion inicial como primera fase del
preexperimento

Para la constatacién inicial como primera fase del preexperimento se tuvo en
cuenta los resultados del diagnéstico inicial de cada uno de los jefes de
grado, seleccionando como muestra para el preexperimento, a continuacion
se muestran los resultados obtenidos por dimensiones:

El analisis de los resultados, en la dimension | cognitiva, permite ubicar a los
15 jefes de grado en diferentes categorias la tabla siguiente muestra estos

resultados:

Total |MB % (B % R % M %
15 0 0 |8 [53,3 |6 40,0 |1 6,7

Los jefes de grado ubicados en la categoria de Bien (2, 4,6, 7, 8,9, 11y 13)
presentan dificultades en los métodos y procedimientos de trabajo para
cumplir su funciéon docente metodolégica, pero logran identificar elementos
basicos. Presentan algunas imprecisiones en cuanto al dominio de una
concepcion didactica integradora y estimuladora para la direccion del

proceso pedagdgico.
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Es valido aclarar que los jefes de grado 2, 6, 9, 11 y 13 mostraron, desde el
inicio, interés por los temas propuestos, y se preocuparon por la busqueda
de informacién para su autopreparacion.

Los jefes de grado ubicados en la categoria de Regular fueron: 1, 3, 10, 12,
14 y 15. Ellos muestran imprecisiones e inseguridad para expresar los
métodos y procedimientos de trabajo para cumplir su funcion docente
metodologica y en la transmision de sus ideas acerca de las habilidades
pedagogicas profesionales para planificar, organizar y dirigir el trabajo para
ejercer su funcion docente metodoldgica, en lo relacionado con el trabajo
interdisciplinario, el tratamiento metodologico de las diferentes asignaturas,
asi como en la conduccion de aprendizaje de sus estudiantes.

El andlisis de los resultados, en la dimensidén Il actividad pedagdgica,
permite ubicar a los 15 jefes de grado en diferentes categorias la tabla

siguiente muestra estos resultados:

Total |[MB |% |B % R % M %
15 |- - |7 46,7 |6 40,0 |2 13,3

Los jefes de grado 2, 3, 4, 7, 8, 11 y 13 obtienen la categoria de Bien, con
indices entre 4 y 5 en 4 o mas indicadores. Logran demostrar habilidades
profesionales para la conduccion del trabajo docente metodolégico.

Existen 6 jefes de grado (1, 6, 9, 10, 14 y 15) que alcanzan la categoria de
Regular, porque solo consiguen identificar de forma general los métodos y
procedimientos para la conduccion del trabajo metodolégico. Los dos jefes
de grado que obtuvieron la categoria de Mal (5 y 12) no lograron identificar

los métodos y procedimientos para la conduccion de su funcién docente
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metodolégica y no son capaces de ofrecer un accionar logico para la
conduccion del trabajo metodoldgico.

El analisis de los resultados, en la dimension Il actitudinal, permite ubicar a
los 15 jefes de grado en diferentes categorias la tabla siguiente muestra

estos resultados:

Total MB | % B % |R % M | %
15 0 0 8 53,36 |40,0 |1 |6,7

Los jefes de grado 1, 2, 3, 7, 8, 11, 13 y 15 alcanzan la categoria de Bien;
ellos muestran en sus reflexiones compromisos con la necesidad de
perfeccionar los métodos y procedimientos de trabajo para ejercer su funcion
docente metodoldgica. De ellos, tres no logran total implicacién en la
busqueda de soluciones oportunas para la solucién a los problemas que se
les presentan en la direccidén del grado, aunque reconocen las principales
insuficiencias que se denotan en este proceso cuando se refieren al poco
dominio para ejercer su funcién docente metodoldgica. Logran algunos
resultados en la direccion del proceso pedagogico, y muestran posibilidades
para incorporar y asimilar las recomendaciones.

Los jefes de grado 4, 5, 6, 9, 10 y 14 alcanzan la categoria de Regular. Ellos
reconocen las posibilidades reales ofrecidas para su preparacion; pero en
las preparaciones metodoldégicas que brindan a sus docentes no se
observan la seguridad ni el dominio de los contenidos de los temas tratados,
mostrando asi inseguridad en los argumentos, explicaciones ofrecidas y

reflejan poco dominio de los temas abordados.
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El jefe de grado 12 obtiene la categoria de Mal. Solamente es capaz de
reconocer la pertinencia del tema; pero no muestra compromiso y motivacion
para lograr el cambio necesario, y se muestra resistente a la transformacion.
Este jefe de grado tuvo que realizar un esfuerzo volitivo para poder transmitir
sus conocimientos.

El analisis de los resultados, en la dimension IV desempeino profesional,
permite ubicar a los 15 jefes de grado en diferentes categorias la tabla

siguiente muestra estos resultados:

Total MB | % B % |R % M %
15 0 0 5 4168 (53,3 |2 |13.3

Los jefes de grado 2, 7, 8, 11 y 13 alcanzan la categoria de Bien; con
indices entre 4 y 5 en 3 o mas indicadores. Logran demostrar en su
desempefo profesional habilidades profesionales para la conduccién del
trabajo docente metodoldgico.

Existen 8 jefes de grado (1, 3, 4, 6, 9, 10, 14 y 15) que alcanzan la categoria
de Regular, presentado dificultades en los métodos y procedimientos para la
conduccion del trabajo docente metodoldgico en el grado, a veces participan
en eventos y actividades cientificas, asi como el uso de la tecnologia de la
Informatica y la Comunicacion en el desarrollo en la conducciéon del grado,
es significativo resaltar que estos fueron evaluados en el indicar 1.1 referido
al grado de preparacion para dirigir el trabajo politico ideoldgico en el grado
de Bien. Los dos jefes de grado que obtuvieron la categoria de Mal (5 y 12),
los indicares evaluados de mal fueron los siguientes (1.2, 1.3, 1.4) referidos

al desarrollo del trabajo docente metodolégico, el uso de la tecnologia y la
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comunicacion y el trabajo cientifico-investigativo, el indicador 1.5 referido a la
participacion en eventos y actividades cientificas obtuvieron categoria de
Regular y solo obtuvo categoria de Bien el indicador del grado de
preparacion para dirigir trabajo politico-ideoldgico en el grado .

El analisis de las escalas evaluativas obtenidas en cada dimension en
relacion con la preparaciéon que poseen los jefes de grado de la Educacion
Secundaria Basica para ejercer su funcién docente metodolégica, permitio
determinar como resultado final de la etapa de constatacidon inicial los

siguientes niveles de preparacion:

TOTAL |Nivel 5 |% |Nivel4 | % Nivel 3 | % Nivel 2 | %

15 0 0 7 46,7 5 33,3 3 20,0

Los jefes de grado ubicados en el Nivel 4 (2, 3, 4, 7, 8, 11 y 13) obtuvieron
mas del 90,0% de los indicadores evaluados de 4, demostraron dominio y
preparacion en cuanto a la concepciéon del trabajo docente metodolégico, y
evidenciaron habilidades pedagdgica profesionales para planificar, ejecutar y
evaluar el trabajo el cumplimiento de sus funciones docente metodologica.
En ellos se pudo constatar un alto nivel de compromiso e implicacion en la
solucién del problema de la practica educativa.

Los jefes de grado 1, 6, 9, 14 y 15 obtuvieron un Nivel 3 de preparacion
tedrico-metodologica y demostraron poco dominio de los métodos vy
procedimientos para ejercer su funcidbn docente metodolégica. En sus
reflexiones muestran compromiso con la necesidad de perfeccionar el

proceso de superacion para ejercer su funcion docente metodolégica.
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Los jefes de grado ubicados en el Nivel 2 (5, 10 y 12) obtuvieron mas del
50,0% de los indicadores evaluados entre 2 y 3.

Aplicacion de la fase de intervencion

La aplicacién de la fase de intervencion correspondiente a la implementacion
de las actividades de superacion concebidas en la estrategia de superacion
propuesta.

Los requerimientos basicos que sustentan esta fase son:

- El caracter de sistema entre cada una de las actividades de superacion
que se realicen.

- La vinculacién de la teoria con la practica, teniendo en cuenta la
interiorizacion de los conocimientos, habilidades y valores por parte de los
jefes de grado, y la aplicacién creadora en su practica profesional.

- La evaluacion constante de cada jefe de grado y el colectivo pedagdégico
al finalizar cada forma organizativa y sesién de trabajo.

- La flexibilidad en la aplicacién de la propuesta, al sistema de trabajo,
como nucleo central para su implementacion.

Para lograr la sistematicidad requerida en cuanto al contenido de Ia
superacion, se tuvo en cuenta que en cada sesidon se diera cumplimiento a
una de las formas de superacion propuestas, y aprovechar ese momento
para integrar otros contenidos y lineas definidas en el plan anual del
territorio.

Resultados obtenidos en la constatacion final (postest). Comparacion
del pretest con el postest

Para la constatacion final de los resultados obtenidos en la superacion de los

jefes de grado para ejercer su funcidbn docente metodolégica después de
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realizada la fase de intervencion, se tuvo en cuenta la aplicacion de un
postest, ademas de otros métodos del nivel empirico, permitiendo corroborar
con profundidad los cambios sucedidos en la preparacion de los jefes de
grado.

En esta fase se inserta la valoracion de los resultados del producto de la
actividad, atendiendo al trabajo final de cada jefe de grado en un taller
cientifico metodologico, en el cual se les da como orientacion la posibilidad
de presentar experiencias pedagoégicas en el empleo del proceder
metodolégico en el cumplimiento de su funcion docente metodologica.
Analisis de los resultados de la observacion participante en la
dimension |

- El 93,3% de los jefes de grado (14) demuestran en sus intervenciones
dominio de la concepcidn tedrica metodoldgica que sustenta el Modelo de
Escuela Secundaria Basica. Uno (6,6%) revela poco dominio de la
concepcion teérico- metodoldgico del Modelo de Escuela Secundaria Basica.
- EI 80,0% de los jefes de grado (12) muestran dominio de los objetivos,
contenidos y metodologias de las diferentes asignaturas del nivel. Tres
(20,0%) muestran escaso dominio de los objetivos, contenidos vy
metodologias de las diferentes asignaturas del nivel.

- EI'73,3% de los jefes de grado (11) demuestran dominio de la concepcién
didactica integradora para la direccion del proceso pedagégico. Cuatro
(26,6%) revelan limitado dominio de la concepcién didactica integradora para

la direccion del proceso pedagdgico.
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- EI'93,3% de los jefes de grado (14) demuestran dominio de las relaciones
interdisciplinarias. Uno (6,6%) evidencia poco dominio de las relaciones
interdisciplinarias curriculares.

- El 86,6% de los jefes de grado (13) revelan dominio de métodos y
procedimientos de trabajo para lograr el aprendizaje desarrollador en los
docentes de su grado. Dos (13,3%) muestran limitado dominio de métodos y
procedimientos de trabajo para lograr el aprendizaje desarrollador en los
docentes que atiende.

Analisis de los resultados de la prueba pedagégica en la dimension |

- El 86,6% de los jefes de grado (13) demuestran dominio del trabajo
docente metodoldgico que se debe realizar en el grado segun el Modelo de
Escuela Secundaria Basica. El resto (2) no alcanza los niveles de precision,
sobre todo, en el trabajo metodolégico a realizar en el grado.

- El 86,6% de los jefes de grado demuestran dominio en el proceder
metodologico en las actividades a desarrollar como resultados del proceso
pedagdgico de los docentes y los estudiantes.

- En lo referido a la elaboracion de una actividad metodologica desde las
relaciones interdisciplinarias muestran dominio de los fundamentos teérico-
metodolégicos y fueron evaluados de la siguiente forma: el 60,0% de los
jefes de grado (9) alcanzaron la evaluacion de muy bien; el 26,6%, de bien
(4)y el 13,3%, de regular (2).

- El 80,0% de los jefes de grado demuestra dominio de los objetivos y

contenidos de las diferentes asignaturas del nivel.
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- EI 93,3% de los jefes de grado demuestra dominio del procedimiento de
trabajo para controlar el desempefo de sus docentes en la direccion del
aprendizaje.

Andlisis de los resultados de la observacion a las actividades
metodoldgicas en la dimension |

Para la aplicacion de este método se observaron 15 actividades
metodolégicas impartidas por los jefes de grado en su colectivo pedagdgico
y se aprecio avance en todos los indicadores. Los indicadores con mejores
resultados fueron los relacionados con el dominio de los obijetivos,
contenidos, métodos de las diferentes asignaturas; establecieron relaciones
interdisciplinarias y dominan meétodos y procedimientos de trabajo para
lograr el aprendizaje desarrollador en los docentes que atienden, el grafico

muestra los resultados comparativos de los indicadores.

120

100

100 93,3 366 366 93,3
80 ! ’ 80

80 -
60 -

40 B Prestest
40 -

B postest

20 - 13 6 13 13
0 T T T T T ]

Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6

El analisis de los resultados de la prueba pedagdgica (postest) permitid

ubicar a los jefes de grado en las escalas siguientes:

Total MB % B % R % M %
15 6 40,0 7 46,7 |2 13,3 0 0
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La grafica siguiente muestra los niveles en la dimensidén cognitiva prestest y

postest y evidencia niveles superiores después de aplicada la estrategia de

superacion.
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Muy Bien Bien Regular Mal

Los jefes de grado que alcanzan la categoria de Muy Bien (2, 3,7, 8, 11y
13), demostraron dominio profundo del proceder metodoldgico para ejercer
su funcién docente metodolégica; en cada actividad expresaron sus
experiencias, lo cual propicié enriquecer el proceder metodolégico, 2 de ellos
(2 y 11) demostraron un alto nivel de satisfaccion y compromiso con la
actividad, por lo que pudieron asimilar con facilidad el contenido y a su vez
fueron capaces de intervenir activamente durante todo el proceso. El jefe de
grado 3 avanzé considerablemente en comparacion con la etapa inicial; en
ello incidieron los espacios de consulta solicitados y su preocupacion
constante por nivelarse con los jefes de grado con un papel protagonico. Es
significativo reconocer que los jefes de grado 2, 7, 8 y 13 lograron presentar
en sus experiencias trabajos relacionados con el trabajo interdisciplinario, asi
como el andlisis de la evaluacion sistematica y la propuesta de acciones
metodologicas para insertarla en el proceso pedagdgico. En la direcciéon del
proceso docente educativo logran una adecuada orientacién hacia los

objetivos de la clase aprovechando el potencial educativo del texto.
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Los jefes de grado que obtienen la categoria de Bien (1, 4, 6, 9, 12, 14 y 15)
demostraron un dominio adecuado del proceder metodoloégico para ejercer
su funcién docente metodolégica, ademas demuestran dominio de los
meétodos y procedimientos de trabajo para organizar y dirigir en el proceso
pedagdgico. De ellos mantienen la categoria los numeros 4, 6 y 9 desde la
fase inicial.

Los jefes de grado con la categoria Regular (5 y 10), desde el inicio del
proceso de superacion se mantuvieron con un dominio escaso del proceder
metodolégico para cumplir su funcion docente metodoldgica.

Para la comprension del nivel de avance de los jefes de grado en esta
dimensidén se muestra la tabla de frecuencia (anexo 30).

Analisis de los resultados de la observacién participante en la
dimension Il

- El 93,3% de los jefes de grado (14), demuestran habilidades y
procedimiento para la realizacion del diagnéstico de su grado.

- EI 86,6% emplea habilidades pedagogicas profesionales que les permiten
cumplir su funcién docente metodoldgica, a partir del control del proceso
pedagdgico, estableciendo relaciones interdisciplinarias, con una adecuada
seleccion de los objetivos, contenidos que constituyen potencialidades para
lograr el fin y los objetivos del Modelo de Escuela Secundaria Basica.
Analisis de los resultados de la prueba pedagégica en la dimension Il

- EI 86,6% de los jefes de grado logran identificar las principales carencias
de su grado como resultados del proceso pedagdgico de los docentes y los

estudiantes.
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- EI 80,0% de los jefes de grado evidencian un adecuado conocimiento en
la seleccion de los objetivos, contenidos y métodos que constituyen
potencialidades educativas para el cumplimiento del fin y los objetivos de la
Escuela Secundaria Basica.

- EI 93,3% de los jefes de grado demuestran habilidades en el proceso de
control del proceso pedagdgico.

Andlisis de los resultados de la observaciéon a las actividades
metodoldgicas en la dimensién Il

Para la aplicacion de este método se observaron 15 actividades
metodolégicas impartidas por los jefes de grado en su colectivo pedagdgico,
y se aprecié avance en todos los indicadores en relaciéon con el estado
inicial. Los indicadores con mejores resultados fueron los relacionados con la
determinacién de las potencialidades y carencias que revelan en el proceso;
pedagogico y el desarrollo de habilidades para el control de dicho proceso, el

grafico se muestra los resultados comparativos de los indicadores.
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Los analisis anteriores y los resultados del postest permiten ubicar a los jefes

de grado en las siguientes categorias:

Total MB % B % R % M %
15 7 46,7 3 20,0 5 33,3 0 0
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La grafica siguiente muestra los niveles en la dimensién actividad
pedagdgica prestest y postest y evidencia niveles superiores después de

aplicada la estrategia de superacion.
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Los jefes de grado que obtienen la categoria de Muy Bien (2,7, 8,9, 11,13y
14) logran adecuado dominio de los métodos y procedimientos para cumplir
con su funcién docente metodoloégica.

Los jefes de grado con categoria de Bien (3, 4 y 6) son capaces de
seleccionar los métodos y procedimientos para cumplir con sus funciones
docentes metodoldgicas. Logro superar su categoria de Regular a Bien el 6,
incidiendo también en la dimension lll, por el nivel de reflexion y analisis
realizado en cada actividad.

Los jefes de grado que obtienen categoria de Regular (1, 5, 10, 12y 15) no
logran manifestar dominio de los métodos y procedimientos para cumplir con
su funcién docente metodoldgica, realizan analisis formal, logrando poco
avance al encontrarse en el estado inicial en la categoria de Mal (5, 10 y 12).
La tabla de frecuencia muestra el avance de los jefes de grado en esta

dimensién comparativamente (anexo 31).
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Analisis de los resultados de la observacion participante en la
dimension lll

Es oportuno senalar que en las actividades observadas se cred un clima de
confianza y seguridad, asi como en las actividades dirigidas por los jefes de
grados, creando los espacios para propiciar la reflexion de cada docente
sobre la necesidad del cambio; demostraron, ademas, disposicion para
resolver las tareas orientados.

Analisis de los resultados de la prueba pedagdgica en la dimension Il

- EI 93,3% de los jefes de grado mostré confianza y seguridad acerca del
contenido aprendido.

- EI' 100% de los jefes de grado mostrd disposicion para resolver las tareas
orientadas.

Andlisis de los resultados de la observaciéon a las actividades
metodologicas en la dimension Il

Es oportuno destacar que todos los jefes de grado en el desarrollo de las
actividades metodoldgicas mostraron seguridad y confianza, evidencian
dominio de lo aprendido, a partir de los intercambios realizados con los
docentes sobre los contenidos especificos que se van a impartir, el grafico

se muestra los resultados comparativos de los indicadores.

100 93,3 865 93,3
80
60 46, B Prestest
40 B postest
20
0 - T T )
Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3
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La tabla de frecuencia muestra el avance significativo alcanzado por los jefes

de grado en esta dimension.

Total |MB % B % R % M %
15 6 40,0 8 53,3 1 6,7 0 0

La grafica siguiente muestra los niveles en la dimensién actitudinal prestest y

postest y evidencia niveles superiores después de aplicada la estrategia de

superacion.
10 g 8
8 6 6
6
M pretest
4 W postest
2 5 1 1 5
0 T T - 1
Muy Bien Bien Regular Mal

Los jefes de grado que obtienen la categoria de Muy Bien (6, 7, 9, 11,13 y
14), es significativo sefalar el avance de los jefes de grado 6 y 9 que en
estado inicial obtuvieron categoria de Regular, los cuales demostraron
interés, seguridad y motivacion en todas las actividades de superacion y una
participacion activa en todas las tareas y actividades.

Los jefes de grado con categoria de Bien (1, 2, 3, 4, 5, 8,10 y 15), los jefes
de grado 1, 2, 3, 10 y 15, aun cuando obtuvieron la categoria de Bien es
significativo resaltar que fueron los que menos avances demostraron
teniendo en cuenta que mantuvieron su categoria con respecto al estado
inicial.

Solo el jefe de grado 12 obtuvo categoria de Regular, pero se pudo apreciar
en el desarrollo de las acciones de superacion discretos avances al tener en

el estado inicial la categoria de Mal.
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La tabla de frecuencia muestra el avance de los jefes de grado en esta
dimensién comparativamente (anexo 32).

Analisis de los resultados de la observacion participante en la
dimension IV

- ElI 100% de los jefes de grado demostraron preparacion para dirigir y
orientar el trabajo politico-ideologico de su colectivo.

- EI 86,6% de los jefes de grado (13) obtuvieron categoria de muy logrado y
bastante logrado en el nivel de desarrollo alcanzado en el trabajo docente
metodologico, evidenciados los estrategias de aprendizaje de su grado y en
las actividades metodologicas presentadas con una concepcién integradora
con el empleo de las tecnologias de la Informatica y las Comunicaciones con
un nivel cientifico, evidenciado el trabajo cientifico-investigativo, es oportuno
sefalar que 7 de las estrategias de aprendizaje y actividades metodoldgicas
presentadas por los jefes de grado fueron llevadas a eventos a nivel
municipal y provincial.

- Solo el 13,3% (2) jefes de grado) obtuvieron categoria logrado en el nivel
de desarrollo alcanzado en el trabajo docente metodologico.

Analisis de los resultados de la prueba pedagégica en la dimension IV

- El 86,6% de los jefes de grado (13) demuestran nivel de desarrollo
alcanzado en el trabajo docente metodologico.

- ElI 93,3% de los jefes de grado (14) demuestran conocimiento en la
utilizacién de las tecnologias de la Informatica y las Comunicaciones en el
proceso pedagdgico.

- EI 80,0% de los jefes de grado (12) demostraron habilidades cientifico-

investigativo en las actividades metodologicas presentadas.
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Resultados de la observacion a las actividades metodolégicas en la
dimension se obtiene IV

Se pudo apreciando avance en todos los indicadores con relacién al estado
inicial. Los indicadores con mejores resultados fueron los relacionados con
empleo de la tecnologias de la Informatica y las Comunicaciones y el trabajo

cientifico investigativo, el grafico muestra los resultados comparativos de los

indicadores.

B Prestest

B postest

Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3

El analisis de los resultados de la prueba pedagdgica (postest) permitid

ubicar a los jefes de grado en las escalas siguientes:

Total |MB % B % R % M %

15 6 40,0 6 40,0 (2 200 |0 0

La grafica siguiente muestra los niveles en la dimensién desempefio
profesional prestest y postest y evidenciando niveles superiores después de

aplicada la estrategia de superacion.
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Los jefes de grado que alcanzan la categoria de Muy Bien (2, 7, 8, 11, 13 y
14), demostraron en su desempefo profesional, preparacién, dominio, asi
como métodos y procedimientos para ejercer su funcion docente
metodologica, con un alto nivel de preparacion politica e ideologica,
demostrando en las actividades realizadas en las actividades de superacion
propuestas en la estrategia y en el trabajo con el colectivo pedagdgica la
actividad cientifica e investigativa con el empleo de la tecnologias de la
Informatica y la Comunicaciones, es significativo resaltar que estos jefes de
grado durante el desarrollo de la superacién participaron con sus
experiencias y tareas finales del curso de superacién profesional en los
eventos y actividades cientificas a nivel de escuela, municipio y provincia;
ademas, han logrado una mayor participacion de los profesores de su grado
en estas actividades, asi como mejores resultados en el trabajo evidenciado
en la evaluaciones profesorales.

Los jefes de grado que obtienen la categoria de Bien (1, 3, 4, 6, 9 y 15)
demostraron avance en su desempefio profesional, alcanzado mejores
resultados en el trabajo, los indicadores con menores resultados estan
relacionados con el trabajo cientifico y la participacion en eventos y
actividades cientificas. Todos cambiaron la categoria en relacién con la fase
inicial.

Los jefes de grado con la categoria Regular (5, 10 y 12), los jefes de grado
5y 10 aun cuando obtuvieron categoria de Regular demostraron un discreto
avance en su desempefo profesional con respecto al estado inicial al
obtener categoria de Mal, siendo los indicadores mas afectados (1.3, 1.4 y

1.5) relacionado con la actividad cientifica y el uso de la tecnologia.
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La tabla de frecuencia muestra el avance de los jefes de grado en esta
dimensién comparativamente (anexo 33).
La grafica siguiente muestra los resultados del nivel de superacion que

obtienen los jefes de grado segun la tabla de frecuencia (anexo 34).

4 3 m pretest
M postest
2 p
0
0 T
Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5

Realizando una comparacion del nivel de superaciéon de los jefes de grado
para el cumplimiento de la funcién docente metodologica, se puede apreciar
que los 6 jefes de grado (1, 6, 7, 10, 14 y 15) consiguen en el pretest el Nivel
3 de preparacidon, alcanzan un nivel superior a partir de la fase de
intervencion seis, al ubicarse en el Nivel 4.

De los 7 jefes de grado (2, 3, 4, 7, 8, 11 y 13) con el Nivel 4 en el pretest,
lograron elevar el nivel de preparacidén a partir de la fase de intervencion al
Nivel (5) son los jefes de grado que, tanto en las actividades individuales
como colectivas, lograron progresivamente un mayor nivel de desarrollo.

Los jefes de grado 5, 10 y 12, aunque se mantuvieron en el Nivel 3,
incrementan su nivel de preparacién en comparacion con la etapa inicial.

Los jefes de grado 2, 7 y 11 fueron los que mas resaltaron en su dinamismo
y participacion critica y reflexiva durante todo el proceso de intervencion, y

colaboraron en la ayuda a otros jefes de grado mas necesitados.
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También se ofrecen los resultados obtenidos de forma individual por cada
uno de los jefes de grado, en cuanto a su nivel de superacion para el
cumplimiento de su funcién docente metodoldgica (anexo 35).

Se aplicé una entrevista grupal a los jefes de grado (anexo 36), con la
finalidad de conocer las opiniones acerca de la superacion recibida, y
manifestaron las siguientes consideraciones que a juicio del autor
constituyen elementos de gran utilidad a tener en cuenta para la
generalizacion de la estrategia y futuras investigaciones:

- El reconocimiento de que el proceso de superacion les ofrecid
herramientas de trabajo para enriquecer su preparacion metodologica.

- El caracter individualizado de las formas de superacion utilizadas,
teniendo en cuenta las necesidades y potencialidades educativas de cada
jefe de grado, asi como la experiencia en el cargo y la formacion.

- La utilizacién del potencial cientifico del territorio para la ejecucion de la
superacion, lo consideran de gran importancia al sentirse con mas seguridad
y confianza.

- Es poco el tiempo que posee para la participacion en la superacion
incluyendo la autosuperacion.

- Los continuos cambios en la Educacién Secundaria Basica no permiten
prepararse como lo requieren los momentos actuales y consolidar el trabajo.
- Se plantea que se debe reconocer y estimular la superacién de los
docentes y directivos, pero en ocasiones no se reflejan ni siguiera en la
evaluacion profesoral.

Con la aplicacién de la prueba no paramétrica de Wilcoxon (anexo 37), se

obtuvo la certeza de la efectividad de la estrategia de superacion en cuanto
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a la elevacion del nivel de superacion de los jefes de grado para ejercer su
funcién docente metodoldgica, pues inferencialmente se obtuvieron valores
de (z) menores que (0,05) en cada una de las dimensiones analizadas. Por
este motivo se rechaza la hipétesis que plantea la no diferencia entre la
situacion inicial y la final.

Conclusiones del Capitulo

La estrategia de superacion propuesta, resume los resultados investigativos
referidos en los capitulos | y Il, se concibe a partir de las especificidades de
las funciones del jefe de grado para ejercer su funcion docente
metodolégica, a través de los objetivos, contenidos y habilidades propuestos
en las formas de superaciéon con un caracter de sistema.

Se validé de forma practica la estrategia de superacion dirigida a los jefes de
grado para ejercer su funcion docente metodolégica en el municipio Habana
del Este, de la provincia La Habana. Esto permiti6 alcanzar una mejor
preparacion de los jefes de grado para la conduccién del trabajo
metodologico del grado, asi como elevar la calidad del aprendizaje de los

estudiantes.
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CONCLUSIONES
Como resultado de la investigacion se arrib6 a las conclusiones siguientes:
- La sistematizacion del proceso de superaciéon de los jefes de grado de la
Educacién Secundaria Basica posibilitd identificar sus caracteristicas
esenciales, a partir de las exigencias y adecuaciones de la Educacion
Secundaria Basica, desde la direccion educacional y la teoria de la
Educacion Avanzada.
- El diagnéstico realizado reveld que existen insuficiencias desde el punto
de vista teorico y practico en la superacion de los jefes de grado de la
Educacién Secundaria Basica para ejercer su funcién docente metodologica.
- La estrategia de superacién dirigida a los jefes de grado de la Educacion
Secundaria Basica para ejercer su funcion docente metodoloégica permitio
atender las necesidades individuales y colectivas de superacion de los jefes
de grado, con caracter sistémico y personalizado, a partir de las relaciones
esenciales que se manifiestan entre las etapas de la estrategia de
superaciéon, los contenidos seleccionados y las formas organizativas
propuestas, contribuyendo asi a su mejoramiento profesional.
- Los resultados obtenidos con la aplicacién parcial de la estrategia de
superacion, revel6 su validez para el mejoramiento del desempefio
profesional de los jefes de grado de la Educacién Secundaria Basica,
relacionado con la funcién docente metodoldgica, en correspondencia con

las exigencias actuales de esta Educacion.
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RECOMENDACIONES

Los resultados alcanzados en la presente investigacion han permitido
realizar las recomendaciones siguientes:

- Generalizar la estrategia de superacién a otros municipios y provincias del
pais, previo diagnostico de las necesidades y potencialidades educativas de
cada jefe de grado.

- Continuar estudios en este campo de investigacion, con vistas al
perfeccionamiento del proceso de superacion. Y evaluar el impacto de la
estrategia de superaciéon en el desempefio profesional de los jefes de grado

de la Educacion Secundaria Basica.
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ANEXO. No. 1

CUADRO RESUMEN DE LAS PRINCIPALES RELACIONES ACERCA DEL
PROCESO DE SUPERACION, EN LA EDUCACION SECUNDARIA BASICA POR
DIFERENTES INVESTIGADORES CUBANOS

Relacion

Autor (aino)

Dirigido a

Cualidades que lo caracterizan

Forma

Norberto Valcarcel

J’ Departamento

- Organiza la superacion en forma

Contenido | lzquierdo (1998) y profesores de |de estrategia.
Secundaria - Propone un enfoque
Basica interdisciplinario en la superacion.
- Manifiesta  tendencias vy
regularidades de la superacion.
Juana Maritza Profesores de|- Proponer un modelo de
Berges Diaz (2003) |Secundaria superacion profesional orientado al
Basica perfeccionamiento de las
habilidades comunicativas.
Elina Padrén Profesores  de|- Estrategia de superacion para los
Pereira (2005) Secundaria docentes de Secundaria Basica
Basica en la direccion de la formacion
laboral.
Reinaldo Cueto Profesores -Modelo para la superacioén en el
Marin (2006) Secundaria desarrollo del componente
Basica axiolégico de la Educacion
Familiar.
Mayra Pérez Garcia |J’ Departamento |- Propone el EMC como forma de
Forma (2002) de Secundaria |superacion.
Método Basica - Trabaja las vias del trabajo
metodoldgico.
Pedro Valiente Directores de|- Propone un modelo para la
Direccién- Sando. Secundaria concepcion sistémica de los
Forma (2001) Basica dirigentes educacionales.
- Reelabora el modelo de la
profesionalidad del director de
escuela.
- Establece un sistema de
superacion para los directores de
S/B.
Tomas Castillo| Profesores  de|- Propone un modelo para la
Estrella. (2004) Secundaria direccion de la superacion de

Basica

docentes en secundarias basicas.




ANEXO. No. 2

FUNCIONES DEL CONSEJO DE GRADO
(MODELO DE ESCUELA SECUNDARIA BASICA. 2007, p. 29)

- Proyectar y ejecutar el proceso de entrega pedagodgica y el correcto uso del
expediente acumulativo del escolar

- Disefnar y valorar la caracterizacion de cada alumno y grupo de alumnos, y precisar
las estrategias para la atencién a las diferencias individuales

- Diseniar, ejecutar y valorar el cumplimiento de la estrategia del grado a partir del
diagnéstico y los objetivos propuestos para cada etapa

- Planificar y analizar el cumplimiento del sistema de actividades en funcién de los
objetivos del grado, y proponer formas y vias para lograr la interdisciplinariedad

- Planificar, controlar y evaluar el desarrollo del proceso docente educativo y buscar
soluciones a los problemas que se presentan

- Proyectar las lineas de superacion y del trabajo cientifico\ investigacion, introduccion
y generalizacion de resultados

- Planificar, controlar y evaluar el trabajo de los tutores y la evolucidén de los profesores
en formacion

- Planificar, ejecutar y evaluar el sistema de evaluacién del escolar

- Coordinar las acciones para el desarrollo del trabajo pioneril

- Coordinar e integrar las acciones para la participacion cooperada de los profesores de
Educacion Fisica, de Inglés , los bibliotecarios, y técnicos de laboratorios

- Disenar estrategias para el trabajo con la familia, la comunidad y la atencion
diferenciada a los alumnos

- Proyectar acciones para el trabajo dirigido a la formacién laboral, vocacional y de
orientacion profesional, asi como para el trabajo con los monitores

- Evaluar el cumplimiento de los objetivos formativos del grado

- Valorar los resultados de la evaluacion del personal docente mediante el cumplimiento
del plan individual.



ANEXO. No. 3
REGULARIDADES DEL SUBSISTEMA EDUCATIVO DE LA EDUCACION AVANZADA
(Anorga, J., 1999)

3ra Reqularidad: Plantea, como la motivacion profesional, la dedicacion, la persistencia,
el optimismo, la confianza en si mismo, el reconocimiento de su colectivo, la oportunidad
para el debate con otros expertos, entre otros, son aspectos esenciales para los
resultados del trabajo de los gestores y estudiantes de Educacion Avanzada.

4ta Reqularidad: Precisa que resulta imprescindible la acreditacion a los hombres de
todos sus conocimientos y habilidades, con independencia de la via o forma en que
pudieron ser alcanzados.

8va Regularidad: Se refiere a la importancia que tiene la presencia del método cientifico
(dialéctico) en el proceso de apropiacion del conocimiento, de manera que se logre un
acercamiento y combinacion entre los métodos didacticos y los métodos de la ciencia
particular

10ma_Reqularidad: Hace referencia a la necesidad de ajustar al maximo las ofertas
educativas a las necesidades personales e institucionales, logrando un proceso
educativo centrado en el alumno, asegurando la atencién personalizada, individual o en
pequefios grupos para influir directamente en los problemas de caracter cognitivos y
afectivos, lo cual constituiria un factor importante para evitar el abandono.

11ava Reqularidad: Destaca que la sistematica conceptuaciéon de nuevas formas,
tecnologias, estrategias, instrumentos de la Educacién Avanzada, evidencia cémo las
formas tienden a conformarse en tecnologias, cdmo estas, a su vez, contienen otras
formas, tecnologias, estrategias, instrumentos, procedimientos, etc, y cémo se
introducen en la practica social, mediante la oferta educativa y los servicios
profesionales.




ANEXO. No. 4
DEFINICION OPERACIONAL DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

Para determinar la categoria que obtiene el maestro en esta dimensidn, se determinan
los indices 2, 3, 4 y 5 para cada indicador y se ofrece una escala valorativade M, R, By
MB.

Dimensién I: Cognitiva 213 |4 |5

1. Demuestra dominio del Modelo Escuela Secundaria Basica.

2. Demuestra dominio de una concepcion didactica integradora y
estimuladora para la direccion del proceso pedagdgico.

3. Expresa dominio de los fundamentos tedricos y metodologicos
para establecer relaciones interdisciplinarias curriculares.

4. Demuestra dominio de los métodos y procedimientos de trabajo
para cumplir su funcién docente metodoldgica.

5. Expresa dominio de las habilidades pedagoégicos profesionales
para planificar, organizar y dirigir el trabajo para la funcién
docente metodolodgica.

6. Demuestra dominio de los objetivos, contenidos y métodos de
las diferentes asignaturas del nivel.

La escala que se utiliza para la evaluacién del maestro en esta dimension se asigna a
partir de los siguientes criterios:

5 (MB) - Este docente obtiene calificacion entre 4 y 5 en todos los indicadores.

4 (B) - Este docente obtiene indices entre 4 y 5 en mas de cuatro indicadores; no puede
obtener indices inferiores de 4 en los indicadores 1, 4 y 6.

3 (R) - Este docente obtiene indices entre 3 y 4 en mas de tres indicadores; no puede
obtener evaluaciones de 2 en los indicadores 4 y 6.

2 (M) - Este docente obtiene indices inferiores a 3 en mas de tres indicadores; tiene
evaluaciones de 2 en los indicadores 4 y 6.

Dimensién |l: Actividad pedagogica 213 |45

1. Determina las potencialidades y carencias que se revelan en el
proceso pedagdgico.

2. Determina los métodos y procedimientos de trabajo que propician
la optimizacion en el trabajo metodolégico.

3. Planifica acciones de trabajo que contribuyen al cumplimiento de
su funcién docente metodoldgica.

4. Emplea habilidades pedagodgicas profesionales que le favorecen
la funcidon docente metodoldgica.

5. Demuestra habilidades en el proceso de control al proceso
pedagogico.




6. Selecciona los objetivos, contenidos y métodos que constituyen
potencialidades educativas para el cumplimiento del fin y objetivos
de la escuela secundaria basica.

7. Organiza el proceso pedagogico para optimizar el nivel de
preparacion del colectivo de docentes.

La escala que se utiliza para la evaluacién del maestro en esta dimension se asigna a partir
de los siguientes criterios:

5 (MB) - Este docente obtiene calificacion entre 4 y 5 en todos los indicadores, sobre todo,
enel2yel4.

4 (B) - Este docente obtiene indices entre 4 y 5 en 4 o mas indicadores; no puede obtener
indices inferiores de 4 en los indicadores 2, 5y 6.

3 (R) - Este docente obtiene indices inferiores de 3 en mas de dos indicadores; no puede
obtener indice de 2 en los indicadores 1y 5.

2 (M) - Este docente obtiene indices inferiores a 3 en mas de tres indicadores; tiene
evaluaciones de 2 en los indicadores 1y 5.

Dimensioén IlI: Actitudinal 2 1314 |5

1. Muestra seguridad y confianza en las reflexiones y los juicios
que expresa acerca del contenido aprendido.

2. Muestra disposicion para resolver las tareas que le indican.

3. Expresa una posicion reflexiva sobre lo estudiado.

4. Muestra perseverancia para apropiarse del contenido de la
superacion.

5. Se implica de forma activa en la realizacion de tareas
individuales y colectivas.

La escala que se utiliza para la evaluacién del maestro en esta dimension se asigna a partir
de los siguientes criterios:

5 (MB) - Este docente obtiene calificacion entre 4 y 5 en todos los indicadores, sobre todo,
enel2yel 3.

4 (B) - Este docente obtiene indices entre 4 y 5 en 4 o mas indicadores, no puede obtener
indices inferiores de 4 en los indicadores 3 y 4. Muestra disposicion para resolver las
tareas, asi como perseverancia por apropiarse del contenido; aunque en la reflexidbn que
realiza de algunos contenidos, se muestra inseguro.

3 (R) - Este docente obtiene indices inferiores de 3 en mas de dos indicadores; no puede
obtener indice de 2 en los indicadores 2 y 4. Muestra disposicion para resolver las tareas
que le indican; aunque evidencia inseguridad en las reflexiones y los juicios que expresa
acerca del contenido aprendido.

2 (M) - Este docente obtiene indices inferiores de 3 en mas de tres indicadores; tiene
evaluaciones de 2 en los indicadores 1y 5.



Dimension IV: Desempefio Profesional 2134 |5

1. Grado de preparaciéon para dirigir y orientar el trabajo politico
ideolégico de su colectivo.

2. Nivel de desarrollo alcanzado en el trabajo docente
metodologico.

3. Grado de conocimiento en la utilizacion de las tecnologias de la
informatica y las comunicaciones en el proceso pedagdgico.

4. Trabajo cientifico - investigativo

5. Frecuencia de participacion en eventos y actividades cientificas.

La escala que se utiliza para la evaluacion del maestro en esta dimensién se asigna a
partir de los siguientes criterios:

5 (MB) - Este docente obtiene calificacion entre 4 y 5 en todos los indicadores, sobre
todo,enel2yel4.

4 (B) - Este docente obtiene indices entre 4 y 5 en 4 o mas indicadores; no puede
obtener indices inferiores de 4 en los indicadores 1, 2 y 4.

3 (R) - Este docente obtiene indices inferiores de 3 en mas de dos indicadores; no puede
obtener indice de 2 en los indicadores 1y 2.

2 (M) - Este docente obtiene indices inferiores a 3 en mas de tres indicadores; tiene
evaluaciones de 2 en los indicadores 1y 2.

Para diagnosticar el nivel de superacion de los jefes de grado para el cumplimiento de su
funcion docente metodoldgica en la secundaria basica. Se establece la siguiente escala:

Nivel 5 - Cuando el docente en cada dimensién cumple los indicadores a mas del 95%
con indices entre 4 y 5. Existe la tendencia a evaluarse de MB al menos en dos
dimensiones con énfasis en la 2.

Nivel 4 - Cuando el docente cumple en general los indicadores con mas del 90% entre el
3 y 4. Este docente esta evaluado de B, al menos en dos de las dimensiones. Este
docente no puede obtener evaluacion de Regular y Mal en la dimensiéon I, y debe
obtener indices entre 4 y 5 en los indicadores 2, 5 y 6 de dicha dimension.

Nivel 3 - Cuando el docente tiene una preparacion media para cumplir con los
indicadores de las dimensiones. Este docente esta evaluado de Regular, al menos en
dos de las dimensiones; los indicadores evaluados se encuentran entre 2 y 3, excepto
en el 5y el 6 de la dimension cognitiva

Nivel 2 - El docente tiene una preparacion baja para cumplir con los indicadores de cada
una de las dimensiones. Generalmente tiene evaluadas de Mal al menos dos de las
dimensiones analizadas.
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) ANEXO. No.6
GUIA DE INDICADORES PARA EL ANALISIS DOCUMENTAL

Obijetivo:

Documento analizado:

Estructura basica del documento:

Aspectos a considerar en el analisis:

1. ¢Cbmo se reflejan en el documento los objetivos, contenidos, procedimientos de trabajo
y sugerencias referidos al proceso de superacion de los jefes de grado de la Educacion
Secundaria Basica?

a) Se reflejan en todo el documento.

b) Se reflejan en algunas posiciones tetricas y acciones del documento.
c) Se reflejan solo en las posiciones teoricas.

d) Se reflejan solo en una accion.

2. ¢Como se manifiestan las relaciones entre el perfil profesional del jefe de grado y la

evaluacion y proyeccion del desempeno profesional?

a) Se reflejan elementos que refieren necesidades de superacion

b) Se reflejan en algunas acciones que orientan al proceso de superacion permanente
del jefe de grado.

c) Se reflejan solo en una accion.

Documentos que pueden ser analizados:
Este analisis se centrara fundamentalmente en las dimensiones e indicadores planteados.



ANEXO. No. 7

GUIA DE ENCUESTA A LOS JEFES DE GRADO DE LA EDUCACION SECUNDARIA

BASICA

Compaifiero jefe de grado:

Estamos llevando a cabo una investigacion con el objetivo de lograr una superacion continua
y sistematica del jefe de grado con el propésito de mejorar su preparacidén para ejercer su
funcién docente metodoldégica deseamos que nos responda la siguiente encuesta. Sus
criterios nos resultan necesarios para poder avanzar en dicha investigacion.

Muchas gracias.

1.

2.

w

Marque con una equis (x) el nivel de escolaridad vencido.

Educacién Media Superior (12 grados) ———Universitario
¢ Estudia actualmente?
Si No

¢, Qué estudios realiza?
Diga qué tiempo lleva laborando como jefe de grado.

Meses Anos
Mencione los tres principales problemas que tiene en su grado.

Enuncie brevemente las cuatro prioridades de trabajo que usted tiene en el presente
curso.

Sefale entre los factores que a continuacion enunciamos los que actuan como
potencialidades (P) y como barreras (B) para la ejecucion de las nuevas
transformaciones de la Secundaria Basica.

No |FACTORES POTENCIALIDA |BARRER
D A
1 Dominio del Modelo de Escuela Secundaria Basica
por el colectivo.
Dominio de los fundamentos tebricos vy
2 metodologicos para establecer relaciones
interdisciplinarias curriculares
3 Dominio de los objetivos, contenidos y métodos de
las diferentes asignaturas del nivel
4 Dominio de las tecnologias de la informatica y las
comunicaciones.
5 Motivacion de los docentes con las actividades.
6 Motivacion de los alumnos con las actividades.
7 Nivel de preparacion de los docentes.
- Aseguramiento material de las acciones a
desarrollar.
8 La organizacién escolar.
9 Preparacion politica ideologica del colectivo.
10 |Apoyo de la familia y la comunidad.
11 |Orientacion y seguimiento de las instancias




superiores.

12 |Formas organizativas del trabajo metodoldgico

Otros:

8. ¢ Considera usted que posee preparacion para ejercer su funcion como jefe de grado?
Si No
9. Marque con una equis (x) la respuesta que seleccione.
¢ Los contenidos que recibe en la superacion que imparte el territorio se corresponden
con las necesidades que usted presenta?
Siempre ——Frecuentemente ——Ocasionalmente ——Casi nunca.
10.¢,Cuales son las formas y/o vias que se emplean para llevar a cabo el proceso de su
superacion profesional?

11. ¢ Quién es el encargado de llevar a cabo dicha superacién?

12.Responda Si o NO, segun corresponda con su apreciacién o experiencia personal,
sobre como se cumplen las siguientes afirmaciones relacionadas con su superacion.

AFIRMACIONES Si |[NO

1 |Domina con anticipaciéon las principales acciones de superacion en

que debe participar durante el curso escolar.

2 |En mi plan individual se han precisado los objetivos de superacion

en que debo lograr.

3 |Los objetivos de superacion fueron precisados de conjunto entre el

Director y yo.

4 |Los objetivos de superacion y desarrollo se precisaron en

correspondencia con mis necesidades individuales.

5 |Las acciones de superacion en que he participado conforman un

sistema.

6 |Las acciones de superacion se organizan colectivamente para todos

los jefes de grado.

7 |En la atencion a la superacion prevalece el trabajo individual con los

jefes de grado.

13. ¢Ha participado usted en eventos cientificos en los ultimos 3 afios?
— Si No

14. Marque con una equis (x) en la condiciobn en que ha participado en los eventos
cientifico-pedagodgicos.

Autor Coautor —— Espectador.
15. ¢ Promueve el desarrollo de la investigacion entre sus docentes?
Si No —— A veces

16. ¢ Tiene dominio de la metodologia de la investigacion?
Si No




14. Escriba cinco temas que por su importancia usted considera necesitan deban
ser incluidos en su superacion

a)
b)
c)
d)
e)




ANEXO. No. 8
GUIA DE ENCUESTA A PROFESORES DE SECUNDARIA BASICA
Compaifiero (a):

En el empefio de lograr una superacion continua y sistematica del jefe de grado y con el
propésito de contribuir con su preparacion para ejercer su funcién docente metodoldgica,
deseamos que nos responda la siguiente encuesta. Le agradecemos de antemano su mas
sincera cooperacion.

1. En esta parte interesa conocer el grado de acuerdo que Ud. tiene con las afirmaciones
que se hacen sobre el desempefio profesional del jefe degrado. Para ello, debe marcar la
opcidén en el casillero que corresponda a su opinién.

No Siempre | A Nunca
veces

1 El jefe de grado visita las actividades de analisis del
acontecer nacional e internacional que usted realiza
diariamente en su grupo de estudiantes.

2 | El jefe de grado emplea técnicas participativas
durante el desarrollo de las reuniones metodologicas.

3 | El jefe de grado tiene en cuenta el criterio de los
profesores para tomar decisiones en la solucion de
los problemas del grado.

4 | El jefe de grado socializa los resultados de las
experiencias pedagdgicas y las pone en practica en
Su propia aula.

5 | El jefe de grado contribuye al desarrollo de las
preparaciones metodoldgicas.

6 | En las actividades metodologicas desarrolladas por el
jefe de grado establece relaciones interdisciplinarias.

7 | En las actividades metodologicas desarrolladas por el
jefe de grado emplea las tecnologias de la
informatica y las comunicaciones.

2. Mencione las vias que utiliza el jefe de grado para controlar la salida del trabajo politico
ideoldgico en su aula.

3. Marque con una equis (X) los aspectos que caracterizan al jefe de grado que lo atiende

en el desarrollo de su trabajo.

Las buenas relaciones humanas. La flexibilidad de pensamiento.
La exigencia en su trabajo. La claridad en sus ideas.
El uso adecuado de la critica. El saber escuchar.

El uso adecuado de la autocritica. __Autoridad.

____Lareceptividad ante los planteamientos.



ANEXO. No. 9
GUIA DE OBSERVACION AL DESARROLLO DE LOS CONSEJOS DE GRADO

Objetivo: Constatar, a partir del desarrollo del consejo de grado, el nivel de preparaciéon
del jefe de grado en el tratamiento de los temas que aborda y la solucién de los problemas
que tiene el colectivo pedagdgico.

No Indicadores Si | No
1 Esta planificado el consejo de grado. 17 | 3
2 Los profesores poseen la agenda del colectivo con antelacion. 12

3 Esta preparado el jefe de grado para dirigir el consejo de grado. 18

4 Chequea los acuerdos tomados en la reunién anterior. 20

5 Emplea técnicas participativas durante el desarrollo del colectivo. 3 | 17
6. Analiza los resultados alcanzados por profesores y estudiantes | 16

referente al dominio del acontecer nacional e internacional, asi como
el de la Historia de Cuba y su localidad

Demuestra habilidades en el control al proceso pedagogico. 9 M

Analiza los logros y deficiencias en el trabajo de formacién de | 20 | O
valores.

9 Se observa trabajo con sus subordinados para el mantenimiento de | 20 | 0
’ una conducta social adecuada.

10 Se observa durante el desarrollo del colectivo una atencion| 3 | 17
" | diferenciada con los docentes.

11 Se analizan temas pedagogicos que contribuyen a la preparacionde | 9 | 11
" | los docentes.

12 Analiza con sus profesores los resultados de los controles realizados | 19 | 1
" | durante la etapa acerca de su desempefio.

13 Organiza el proceso pedagoégico para optimizar el nivel de| 4 | 16
" | preparacion del colectivo pedagdgico.

14 Analiza con sus docentes los resultados de las preparaciones | 4 | 16
" | metodolégicas.

15 Sugiere vias para la direccidon del aprendizaje. 2 |18
16 Hace uso adecuado de la critica entre sus docentes. 20
17 Se muestra receptivo ante los criterios que vierten los docentes del | 17
" | grado.
18 Muestra claridad en las ideas que expone en su colectivo. 18 | 2

19 Algun docente tiene la responsabilidad de la direccion de algunode | 6 | 14
" | los puntos a tratar en el consejo de grado.

20 Exige a sus subordinados puntualidad en la entrega de las| 18 | 2
" | informaciones.

21 Muestra dominio de los contenidos de las asignaturas que se| 5 | 15
" | imparten en el grado.

29 Muestra dominio de los objetivos de las asignaturas en el grado. 7 |13

23 Muestra dominio de los métodos a emplear en cada clase. 12

24 Muestra dominio de los procedimientos a emplear en cada clase. 12




25 Controla en los docentes el desarrollo de las clases a partir del | 8 | 12
" | diagnéstico de los estudiantes.

26 Promueve el desarrollo de la investigacion en el grado. 16

27 Socializa en el colectivo las experiencias pedagogicas. 15

28 Utiliza el colectivo de grado como una forma de control del proceso 18
" | de superacion de los docentes.

29 Emplea las tecnologias de la Informatica y las Comunicaciones. 3 | 17

30 Se planifican en el colectivo los temas a desarrollar en la| 16

preparacion politica.
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ANEXO. No. 11

GUIA DE OBSERVACION PARA LAS ACTIVIDADES METODOLOGICAS

Datos generales:
Tipo de actividad:

Contenido o linea de trabajo metodolédgico que se intenciona:

Participantes:

Ponente:

Asignatura que se trabaja:

Objetivo: Valorar los métodos y procedimientos de trabajo que emplean los jefes de

grado para cumplir con su funcién docente metodoldgica

No Indicadores No se |No se| Se
observa |puede observa
precisar
1. Demuestra dominio de Ila concepcion teoérica 3 12
metodolégica que sustenta el Modelo de la Secundaria (20%) (80%)
Basica.
2. Demuestra dominio de los objetivos y contenidos de las 9 6
diferentes asignaturas del nivel. (60%) (40,0%)
3. Demuestra dominio de la metodologia de las 13 2
asignaturas del grado que les orienta a los docentes. (86,6%) | (13,3%)
I (4. Modela estrategias de ensefanza a través el 14 1
tratamiento de los componentes de la Didactica. (93,3%) (6,6%)
5. Realiza una adecuada contextualizacion del contenido 13 2
de las asignaturas estableciendo relaciones | (86,6%) (13,3%)
interdisciplinarias.
6. Demuestra dominio de métodos y procedimientos de 9 3 2
trabajo para lograr el aprendizaje desarrollador en los| (60%) (20%) (13,3%)
docentes que atiende.
1. Demuestra dominio del diagnéstico de los docentes al 8 3 4
realizar la orientacion. (53,3%) (20%) (26,6%)
2. Se disenan formas e instrumentos de evaluacion de los 4 11
Il |escolares y se prepara a los docentes para realizarla. (26,6%) (73,3%)
3. Emplea habilidades pedagdgicas profesionales que le 12 3
permiten cumplir su funcion docente metodoldgica. (80%) (20%)
4. Emplea procedimientos de trabajo que le permiten la 8 3 4
elaboracion conjunta de los saberes y conocimientos. (53,3%) (20%) (26,6%)
1. Se realizan intercambios con los docentes sobre los 14 1
contenidos especificos que se van a impartir. (93,3%) (6,6%)
I 2. Se crea un clima de confianza y seguridad. 6 9
(40,0%) (60%)
3. Se propicia el desarrollo de acciones de control y 13 2
valoracién de la actividad por parte de los docentes (86,6%) | (13,3%)
4. Se crean los espacios para propiciar la reflexion de 7 5 2
cada docente sobre la necesidad del cambio. (46,6%) | (33,3%) |(13,3%)
1. Aborda aspectos relacionados con el conocimiento del 2 13
acontecer nacional e internacional, asi como de la (13,3%) | (86,6%)
Historia de Cuba y de su localidad.
2.Emplea la tecnologias de la informatica y las 13 2
IV | comunicaciones (86,6%) (13,3%)
3. Realiza el analisis de los resultados de investigaciones 15
realizadas, para la solucion de problemas que se| (100%)
presentan en el proceso.




ANEXO. No. 12
PRUEBA PEDAGOGICA (pretest)

Objetivo: Evaluar el nivel de conocimientos, habilidades y actitudes que poseen los

jefes de grado para cumplir su funcién docente metodolégica.

Nombres y apellidos:

Grado en que trabaja:

1.¢Qué usted entiende por la funcién docente metodologica?

2.Mencione en orden de prioridad del 1 al 5 qué debe de tener presente el jefe de

grado para dirigir su funcibn docente metodologica desde la planificacion

estratégica.

3.Fundamente los métodos y procedimientos de trabajo que debe utilizar un jefe de

grado para desarrollar el trabajo metodolégico. Ponga un ejemplo en una actividad

concreta.

4.Mencione las vias que usted emplea para dirigir el trabajo docente metodologico.

4.1 Seleccione una de ellas y diga el proceder metodologico que usted emplearia

para su conduccion.

5. ¢ Considera importante que se supere a los jefes de grado para dirigir la funcion

docente metodoldgica? ;Por qué?



ANEXO. No. 13
ENCUESTA A DIRECTIVOS Y FUNCIONARIOS QUE LABORAN EN LAS

INSTANCIAS MUNICIPAL, PROVINCIAL Y NACIONAL

Objetivo: Obtener informacion acerca de las principales particularidades que se dan

en la superacion de los jefes de grado para el cumplimiento de su funciéon docente

metodologica.

Consigna: Nos encontramos realizando una investigacion acerca del nivel de

preparacion del jefe de grado de la Secundaria Basica para cumplir con su funcién

docente metodologica, razon por la cual necesitamos de su colaboracion, y que nos
exprese sus criterios sobre las principales manifestaciones que se dan con esta
intencion.

Nombres y apellidos:

Cargo: ARos de experiencia:

1. ¢Considera usted que los jefes de grado estan preparados, desde el punto de

vista tedrico y metodoldgico, para realizar su funcion docente metodolédgica?

Marque con una equis (X) segun corresponda
A Preparados.

B Medianamente preparados.

C __ No preparados.

1.1. Fundamente su seleccion.

2. A continuacién se le presentan diferentes factores que pudieran estar influyendo
en la preparacion tedrica y metodologica de los jefes de grado para cumplir su
funcién docente metodologica. Marque del 1 al 3 en orden de prioridad los que
considere mas importantes.

____Poca motivacion y falta de compromiso en los directivos hacia la
superacion.

_____Falta de preparacion tedrica y metodoldgica.

____Falta de precisibn en las conclusiones que se realizan en la evaluacién
profesoral que permitan una proyeccion objetiva de los planes de desarrollo de los
jefes de grado.

_____Insuficiencias en el diagnéstico que se poseen de los directivos.

_____Fallas en el proceso de planificaciéon, organizacién y ejecucion desde el plan
anual en los diferentes niveles de direccion.

____Escasez de bibliografia y de fuentes documentales.

_____Otras. ¢Cuales?

3. En el desempefio de las funciones generales de direccién por los jefes de grado
de las escuelas secundarias basicas, evalue el nivel que usted considera que
tiene. La escala es de 5 a 1, ponga 5 en la que considere tiene mayor
preparacion y 1 en la menos preparada.

1. FUNCION 2. PUNTUACION

Planificaciéon

Ejecucion

Control

Evaluacién




4. Medite unos instantes y enuncie lo que considera entre las siguientes esferas
de actuacién el logro y la insuficiencia mas importante en el desempefo

profesional de los jefes de grado.

ESFERAS DE ACTUACION

Logro mas
importante

Insuficiencia
mas importante

Direccién del trabajo politico ideoldgico.

Direccion del trabajo docente metodolégico.

Direccion del trabajo cientifico investigativo.

Direccion del PEA

Direccién del trabajo de superacion del personal
docente.

Direccion del trabajo con la familia y la comunidad.

Direccion del trabajo con las organizaciones de la
escuela.

Direccién del trabajo preventivo

3. Evalue cdmo ha sido el impacto de las acciones de superacion en el desempefio

profesional como jefe de grado.
Alto Medio Bajo Nulo
Argumente con tres razones

No sé

4. Mencione en orden de prioridad tres de los contenidos que se deben tener en
cuenta en el proceso de superaciéon de los jefes de grado para cumplir su funcién

docente metodologica.

5. Evalue como ha sido la actitud asumida por los jefes de grado en las acciones de

superacion en las que ha participado.

expresa acerca del contenido aprendido.

1. Muestra seguridad y confianza en las reflexiones y los juicios que

2. Muestra disposicion para resolver las tareas que le indican.

3. Expresa una posicion reflexiva sobre lo estudiado.

4. Muestra perseverancia para apropiarse del
superacion.

contenido de

la

colectivas.

5. Se implica de forma activa en la realizacion de tareas individuales y

Leyenda: 5: Muy bien 4: Bien 3: Regular 2: Mal
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ANEXO. No. 15
PUNTOS DE CORTE POR DIMENSIONES

Puntos de Corte. Dimension: Cognitiva

Normotipos Indicadores x Muy Adecuado y Adecuado Poco Adecuado e
Instrumentos Bastante Adecuado Inadecuado
100% - 70% 69% - 31% 30% - 0%

1.1 X

Evaluaciones 1.2 X

profesorales 1.3 X
1.4 X
1.5 X
1.6 X
1.1 X

Encuesta a jefes | 1.2

de grado 1.3 X
1.4
1.5 X
1.6 X

Encuesta al11 X

profesores 1.2
1.3 X
1.4
1.5
1.6 X

Encuesta al 11 X

directivos y11.2 X

funcionarios 1.3 X
1.4 X
1.5 X
1.6 X

Consejos de | 1.1 X

grado 1.2 X
1.3 X
1.4 X
1.5 X
1.6 X

Actividades 1.1 X

metodoldgicas 1.2 X
1.3 X
1.4 X
1.5 X
1.6 X

Prueba 1.1 X

pedagdgica 1.2 X
1.3 X
14 X
1.5 X
1.6 X




Puntos de Corte. Dimension: Actividad Pedagégica

Normotipos Indicadores

x Instrumentos

Muy Adecuado y
Bastante Adecuado

Adecuado

Poco Adecuado
e Inadecuado

100% - 70% 69% - 31% 30% - 0%
Evaluaciones | 2.1 X
profesorales | 2.2 X
2.3 X
2.4 X

Encuesta a
Jefes de
grado

X
Encuesta a | 2. X
directivos y|2.2 X
funcionarios 2.3 X
2.4 X
2.5 X
2.6 X
2.7 X
Encuesta a |21 X

profesores

Consejos de
grado

Actividades
metodoldgicas

Prueba
pedagdgica

XX XXX XXX XXX [X[X]| X|X[X[|X[X[X]|X|X




Puntos de Corte. Dimensién: Actitudinal
Normotipos Indicadores x Muy Adecuado y Adecuado Poco Adecuado e
Instrumentos Bastante Adecuado Inadecuado
100% - 70% 69% - 31% 30% - 0%

Evaluaciones 3.1 X
profesorales 3.2 X

3.3 X

3.4 X

3.5 X
Encuesta a
Jefes de grado

3.1 X
Encuesta al3z2 X
directivos y13.3 X
funcionarios 3.4 X

3.5 X
Encuesta al31 X
profesores

Consejos de 3.2 X
grado

Actividades
metodoldgicas

Prueba
pedagdgica




Puntos de Corte. Dimension: Desempefo Profesional

Normotipos Indicadores Muy Adecuado y Adecuado Poco Adecuado e
x Instrumentos Bastante Adecuado Inadecuado
100% - 70% 69% -31% 30% - 0%

Evaluaciones 4.1 X

profesorales 4.2 X
4.3 X
4.4 X
4.5 X
4.1 X

Encuesta al4.2 X

jefes de grado | 4.3 X
4.4 X
4.5 X
4.1 X

Encuesta al4.2 X

directivos yl4.3 X

funcionarios 4.4 X
4.5 X

Encuesta al41 X

profesores 4.2 X
4.3 X
44 X
4.5
41 X
4.2 X

Consegjos  de ) X

grado 4.4 X
4.5

Actividades 41 X

metodoldgicas 4.2 X
4.3 X
4.4 X
4.5

Prueba 4.1

pedagdgica 4.2 X
4.3 X
4.4 X

4.5




Cantidad de Puntos de corte en la dimensién: Cognitiva
indicadores
40 37
35
30
25
20
15
10
5
| =
0 [ | , , .
100% - 70% MA-BA 69% - 31% A 30% -0% PA-I
Cantidad de Puntos de corte en la dimension: Actividad
indicadores Pedagégica
40 37
35
30
25
20
15
10
5
5
0 =
0 T T T

100% - 70% MA-BA 69%-31%A 30% -0% PA-I




Puntos de corte en la dimension: Actitudinal

Cantidad de
indicadores
20
18
18
16
14
12
10
8
6
4
4
2
0 I
0 T T T 1
100%-70% MA-BA  69%-31%A 30% -0% PA-1
Cantidad de Puntos de corte en la dimension: Desempeiio
indicadores Profesional
25
21
20
15
10
5
| I 4
0 T . T T 1
100% - 70% MA-BA  69%-31%A 30% -0% PA-1




ANEXO. No. 16

PROGRAMA DEL CURSO DE SUPERACION PROFESIONAL
Titulo: Métodos y procedimientos para el trabajo docente metodologico en la
Educaciéon Secundaria Basica, desde el consejo de grado.
Tiempo de duracion: 42 horas presenciales.
Forma de organizacion: Curso de superacion profesional
Modalidad: Presencial
Dirigido a: Jefes de grado de la Educacion Secundaria Basica
Autor: MSc. Adalberto Revilla Vega
Objetivo general: Preparar a los jefes de grado de la Educacion Secundaria
Basica para el cumplimiento de su funciéon docente metodolégico en colectivo de
grado.
Objetivos especificos:
- Preparar al jefe de grado en el empleo de métodos de direccion cientifica para
el desempefio de sus funciones docente metodologica, a partir del consejo de
grado como célula basica del trabajo metodolégico.
- Profundizar en la preparacion de los jefes de grado en el dominio de los
aspectos conceptuales que caracterizan las relaciones interdisciplinarias en el
curriculo de la Educacién Secundaria Basica desde el trabajo docente
metodolégico del consejo de grado que promueva una actitud critica
transformadora de la direccion del proceso docente educativo.
- Profundizar los conocimientos en las formas y métodos que pueden ser
empleadas en el diagndstico integral y desarrollar habilidades en su aplicacion.
- Desarrollar habilidades que faciliten el desempenfio profesional del jefe de grado
en el campo investigativo como via para la deteccion y solucion de los problemas
que se presentan en la practica educativa.
- Explicar alternativas para orientar y controlar el proceso de planificacion de la
evaluacion en el sistema de trabajo metodoldgico en el consejo de grado.

Sistema de contenidos del curso

Temas | Titulo h/c

La funcion docente metodoldgica

El trabajo docente metodoldgico en el colectivo de grado

Las relaciones interdisciplinarias en la Secundaria Basica

El diagnostico integral

El uso de las tecnologias de la Informatica y las Comunicaciones

OO~ WOIN -~
OB 0O|O| >

La investigacion cientifica, utilizacion de los resultados de
investigaciones

7 La direccion del aprendizaje desde en el consejo de grado y/o | 8
asignaturas. La evaluacion del escolar




Contenidos por temas

Tema 1

El trabajo metodologico en el colectivo de grado, las funciones del docente,
componentes de la funcion docente metodolégica, el consejo de grado en la
planificacion, ejecucion y evaluacion del trabajo docente metodolégico, el jefe de
grado en la direccidn del trabajo docente metodolégica desde el consejo de
grado.

Tema 2

Contenido fundamental del trabajo metodoldgico, los documentos rectores y las
direcciones fundamentales del trabajo metodologico, las formas fundamentales
del trabajo docente metodologico: (reunion metodologica, clase metodologica,
clase abierta, preparacion de la asignatura, taller metodoldgico, visita de ayuda
metodoldgica y control a clases o actividades).

Como actividades practicas en este tema debe elaborarse un tratamiento
metodoldgico de una unidad y la exposicidon de un jefe de grado de una de las
formas de trabajo docente metodoldgico.

El papel del consejo de grado en el trabajo metodoldgico.

Tema 3

Los diferentes enfoques que existen sobre la interdisciplinariedad y valorar
nuestras posiciones al respecto, destacando los aspectos positivos y negativos. El
contenido de la interdisciplinariedad en el proceso de ensefianza aprendizaje de
la Secundaria Basica.

Las relaciones interdisciplinarias: formas y tipos de interdisciplinariedad. Métodos
para la determinacién de las relaciones interdisciplinarias. Recomendaciones para
la Direccion del trabajo docente metodoldégico a partir de un enfoque
interdisciplinario.

La interdisciplinariedad en el area de conocimientos de Humanidades en la
Secundaria Basica. Elementos que la caracterizan. Principales nodos
interdisciplinarios entre las asignaturas que conforman el area de conocimientos.
Tema 4

El diagnostico escolar. Conceptos, funciones y principios, el diagnéstico de la
familia y la comunidad. Aspectos a diagnosticar en los maestros y alumnos.
Métodos y técnicas, la realizacidon del diagndéstico individual y grupal.

Tema 5

Concepto de medios de ensefianza, clasificacién de los medios, los medios como
componente didactico de la clase.

En este tema se debe desarrollar como actividad practica la exposicién de clases
por parte de los jefes de grado donde se utilicen diferentes medios de ensefianza.
Tema 6

Importancia de la investigacion cientifica para la labor educativa, el algoritmo de la
investigacion, exponer disefio tedrico de la investigacion con versidén horizontal.
Ejemplos de produccioén intelectual.



Métodos de la investigacion cientifica. Video de la Dra. Martha Martinez Llantada;
algunas reflexiones, sobre la naturaleza del método cientifico en la investigacion
educativa.

La logica de la investigacion cientifica. Paradigmas actuales de la investigacion
cientifica y sus principales problemas

Analizar la investigacibn como proceso.

El consejo de grado como célula fundamental para la socializacion de los
resultados de las investigaciones.

El conductor de este tema debe ser un profesor de la Universidad de Ciencias
Pedagdgicas o un Master del territorio con resultados en la investigacion
cientifica.

Tema7

Concepto y funcion de la evaluacién, las caracteristicas que posee la evaluaciéon
en la Educacién Secundaria Basica, la evaluacidn como componente didactico de
la clase y su relacion con los demas componentes.

Los presupuestos para la planificacion de la evaluacion, el papel que le
corresponde al consejo de grado para el perfeccionamiento de la planificacion,
ejecucion y control del sistema de evaluacién del escolar.

La atencion a la diversidad en el proceso de ensefianza aprendizaje. Principios
para la atencién a la diversidad. Importancia del diagnéstico individual y grupal en
la direccion del aprendizaje.

Como actividad practica elaborar diferentes instrumentos de evaluacion
(sistematica parcial y final).

Orientaciones metodolégicas para el desarrollo del programa.

Para el desarrollo de las diferentes tematicas el conductor aplicara técnicas
participativas y utilizara materiales audiovisuales, que promuevan el pensamiento
de los jefes de grado.

En todos los temas se debe realizar actividades practicas en equipos y en forma
independiente, a partir de situaciones concretas de la labor educativa que se
presentan en el grado. Incluye la asignacion de tareas extraclases, que permitan
la utilizacion de otras formas de superacion como la autosuperacion, talleres, y
encuentros de intercambio de experiencias, contribuyendo a la produccion
intelectual.

En las diferentes tematicas que se abordan es necesario tener en cuenta los
resultados y experiencias alcanzados por los jefes de grados de manera que se
propicie el intercambio profesional y todos puedan aprender de todos.

Es importante ademas que en las diferentes tematicas abordadas, asi como en
las actividades practicas, participen especialistas de la direcciobn municipal de
educacién y docentes de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas, lo que
contribuira a un debate de mas calidad propiciando un mayor intercambio de
experiencias profesionales.

Caracteristicas organizativas

- El curso podra desarrollarse mediante encuentros semanales o quincenales, o
de forma concentrada.



- Aplicacién de una prueba pedagdgica inicial y final sobre los contenidos a tener
en cuenta los jefes de grado para ejercer su funcién docente metodolégica.

- Determinacién de las potencialidades y necesidades en la aplicacion, que
sirvan para su perfeccionamiento.

- Valoraciéon de su efectividad a partir de opiniones y criterios recogidos en las
escuelas, tanto del personal docente del centro, como de los jefes de grado, lo
que puede servir también como retroalimentacion para perfeccionar el curso.
Sistema de evaluacion

La evaluacion tendra un caracter sistematico adecuado a las actividades que se
van desarrollando y en las cuales los jefes de grado podran demostrar las
habilidades que van adquiriendo.

Tareas extraclases.

Autoevaluaciones realizadas.

Como evaluacién final se propone analizar una actividad metodoldgica, elaborada
por los jefes de grado a partir de un tema seleccionado en el banco de problema
de su grado, no deben faltar los siguientes aspectos: las relaciones
interdisciplinarias y el uso de la tecnologia de la informacién y la comunicacion.

La objetividad que da a la evaluacién la existencia de parametros e indicadores
posibilita que se instrumente la autoevaluacion, la coevaluacién y la
heteroevaluacién en todos los cursos, a través del desarrollo de los mismos,
independientemente de la forma de organizacién y de las técnicas evaluativos a
utilizar.

La coevaluacién se realizara a partir del intercambio de trabajos escritos entre los
cursitas de acuerdo a los parametros e indicadores establecidos al respecto.

La heteroevaluacion se realizara mediante evaluaciones grupales acerca de los
resultados de determinadas técnicas.

La autoevaluacion sera sistematica y permitira que el cursita parametros
generales cuyos indicadores pueden variar con estas caracteristicas antes
citadas, como el caso del dominio del contenido, de la comunicacion de ideas con
la utilizacién del vocabulario técnico adecuado, la responsabilidad ante las tareas,
la independencia cognoscitiva y la creatividad, entre otros. Valore el desarrollo de
su aprendizaje y de su desempefio profesional.

La calificacion sera otorgada de la siguiente forma:

Excelente: Si tiene el 100% de asistencia y los trabajos presentados evidencian
un profundo desarrollo en la elaboracion de informes y el empleo correcto de las
referencias bibliograficas.

Bien: Si tiene el 100% de asistencia y los trabajos presentados evidencian un
adecuado desarrollo en la elaboracién de informes y el empleo correcto de las
referencias bibliograficas.

Aprobado: Si tiene entre el 80 y el 99% de asistencia y los trabajos presentados
muestran imprecisiones en la elaboraciéon de informes y el empleo correcto de las
referencias bibliograficas.

Desaprobado: Si tiene menos del 80% de asistencia y los trabajos presentados no
evidencian el desarrollo alcanzado por el participante.
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ANEXO. No. 17
PROGRAMA PARA LA REALIZACION DE LOS TALLERES METODOLOGICOS

ORIENTACIONES GENERALES PARA EL DESARROLLO DE LOS TALLERES
METODOLOGICOS

Los talleres constituyen una via fundamental en la superacidén, es un espacio de
reflexion, debate y analisis de los problemas que confrontan los jefes de grado en su
desempefio profesional al ejercer su funcion docente metodoldgica. Para el
desarrollo de los mismos, se debe tener en cuenta los métodos productivos que
propicien en los jefes de grado la apropiacion de recursos para lograr nuevos
conocimientos, los medios que se utilizaran estan en correspondencia con la
habilidad y el momento que designe el profesor asi como la utilizacion de la
tecnologia.

Para inicial y finalizar los talleres se sugiere aplicar una prueba de entrada y salida
(PNI) que recoja informacion sobre aspectos motivacionales, necesidades, intereses
de los jefes de grado. En la prueba de salida se deben incluir algunas preguntas que
exploren el nivel de satisfaccion de los participantes en los talleres, con el contenido
abordado y forma de realizacién. Dichas pruebas permitira diagnosticar el estado real
de los jefes de grado al iniciar la preparacion, que al ser comparado con su situacion
final, brindara informacién valiosa acerca de las transformaciones ocurridas.

En el primer taller se recomienda realizar convenio con los jefes de grado sobre los
temas a tratar, los objetivos, contenidos, medios y formas de organizacién, para que
sientan suyo el proceso de preparacion que se les propone.

El caracter de sistema de los talleres concibe el vinculo intertaller con actividades en
la que el jefe de grado debe proponerse (condiciones previas) para el siguiente y/o
debe analizarse como evaluacién del culminado proceso de evaluacion profesoral,
como superacion.

Como el desarrollo de los talleres se hara en sesiones bimensuales, entre uno y otro
mediara un periodo que permitira la aplicacion de otras vias individuales o colectivas
de trabajo que nutriran los talleres (autosuperacion, curso de superacion profesional
e intercambio de conocimientos y experiencias).

La evaluacién ha sido concebida, para comprobar cobmo se desenvuelve cada jefe de
grado, dentro del grupo en general o como integrante de pequefio subgrupo. Se
concibe a través de preguntas orales, entrega de informes, participacion en los
talleres, desarrollo de actividades demostrativas.

Se sugiere para el desarrollo de los talleres los siguientes medios siempre que sea
posible y el tema lo requiera video, computadora.



Taller No.1

Titulo: Presentacion de los temas a desarrollar en los talleres

Objetivos:

- Presentacion de los participantes y los temas (pueden darse sugerencia de otros
temas).

- Valoraciéon de la necesidad de los talleres como una via de superacién de los
jefes de grado.

Tiempo: 2 horas

Contenidos

Presentacion de los temas a tratar en los talleres, los participantes y los profesores

conductores, la aplicacion de la técnica del PNI.

Orientaciones metodoldgicas

Para el desarrollo de este taller los participantes, bajo la direccion de su conductor o

conductores deben: realizar una técnica de presentacion en la que expongan su

nombre, escuela, experiencia como jefe de grado, principales logros alcanzados en

la conduccién del grado que dirige, dificultades que presenta para la direccion del

proceso pedagdgico del grado.

Se registrara en la pizarra los principales aspectos planteados por los jefes de grado.

Se realizara por parte del conductor una breve resefa de los temas a recibir durante

los talleres, la frecuencia y las evaluaciones. En este momento se pueden incorporar

otras tematicas por interés de los participantes.

Evaluacion: Se considera como evaluacidon en este taller los resultados del

diagnostico.

Taller No. 2

Titulo: El diagndstico en la direccion del proceso pedagdgico.

Objetivo: Analizar la importancia del diagnéstico para la direccidn del proceso
pedagogico.

Tiempo: 2 horas

Contenidos

El diagndstico y su importancia para la direccion del proceso pedagogico, métodos y
técnicas a emplear para la aplicacion del diagnostico del docente, estudiantes,
padres y comunidad.

Orientaciones metodoldgicas

Para el desarrollo de este taller es imprescindible una seccion previa de
autosuperacion con el material de apoyo para el trabajo docente metodoldgico del
grado en la tematica referida al trabajo preventivo, asi como en otras bibliografias
que aborden el tema.

Como punto de partida para el desarrollo del taller el conductor debe precisar a partir
de ideas expuestas por los participantes las siguientes interrogantes:



- ¢Qué es el diagnostico?

- ¢, Qué importancia tiene el diagnéstico?

- ¢ Qué diagnosticar?

- ¢ Cuales son las vias para darle seguimiento al diagnéstico?

- ¢ Qué herramienta brinda el diagndstico para la direcciéon del proceso pedagoégico?

Concluido el debate y precision por parte del conductor se recomienda dividir el

grupo en subgrupos con la orientacion de las siguientes actividades:

- ¢ Cuales son las vias y herramientas para diagnosticar a un estudiante y grupo?

- ¢ Cuales son las vias y herramientas para diagnosticar a un docente y colectivo
pedagodgico?

Una vez que los subgrupos hayan concluido las respuestas de la interrogante

correspondiente se pasara a sesion plenaria donde un representante de cada equipo,

expondra los ideales fundamentales a las que arribaron propiciando la participacion

del resto de los integrantes.

Como actividad independiente cada subgrupo presentara el diagndstico de un

estudiante, un docente y la estrategia para su seguimiento.

Evaluacion: La entrega y discusion de la actividad independiente, asi como la

participacion en el taller.

Taller No. 3

Titulo: El Sistema de evaluacion en la Secundaria Basica.

Objetivos: Analizar las caracteristicas del sistema de evaluacion.

Explicar alternativas para orientar y controlar el proceso de la planificaciéon de la
evaluacién en el sistema de trabajo metodoldgico en el consejo de grado.

Tiempo: 2 horas

Contenidos

La evaluacion y sus funciones, relacion de la evaluaciéon con los demas componentes
didacticos de la clase, los tipos de evaluacion en la educacion secundaria basica y el
papel que le corresponde a cada una de ellas, presupuestos para la planificacion de
la evaluacion, elaborar algunos instrumentos de evaluacion.

Orientaciones metodoldgicas

Para el desarrollo de este taller es importante en primer lugar el andlisis de la
definicion de evaluacion, debatir sobre los tipos de evaluacion establecidos
(sistematicas, parciales y finales) para la Educacién Secundaria Basica, asi como
sus caracteristicas.

El conductor precisara sobre las caracteristicas de los distintos tipos de evaluacién
asi como las vias a emplear en cada una de ellas.

Este taller podra organizarse en tres subgrupos, donde se abordaran las siguientes
actividades:



Cada equipo escogera un objetivo de una de las asignaturas del nivel y realizara la
derivacion de ese objetivo por los diferentes tipos de evaluacion (sistematica, parcial
y final) y elaborar un proyecto de evaluacion. Cada equipo escogera un tipo de
evaluacioén para el desarrollo de esta actividad.

Una vez que los subgrupos hayan concluido la preparacion de la interrogante
correspondiente se pasara a sesion plenaria donde un representante de cada equipo,
expondra los ideales fundamentales a los que arribaron propiciando la participacion
del resto de los integrantes.

Como actividad independiente cada equipo realizara para su entrega y discusién un
seminario integrador como una de las vias de evaluacion sistematica.

Evaluacion: La entrega y discusion de la actividad independiente, asi como la
participacion en el taller.

Taller No. 4

Tema: Las relaciones interdisciplinarias en el trabajo metodologico del consejo de
grado en la Secundaria Basica.

Objetivo: Actualizar a los jefes de grado de la Educacion Secundaria Basica en el
enfoque interdisciplinario del trabajo docente metodolégico desde el consejo de
grado.

Tiempo: 2 horas

Contenidos

Las relaciones interdisciplinarias: formas y tipos de interdisciplinariedad, vias de
concrecion de las relaciones interdisciplinarias en la secundaria basica actual.
Orientaciones metodoldgicas

Para el desarrollo de este taller se sugiere iniciar mediante el debate sobre los
diferentes enfoques que existen acerca de la interdisciplinariedad y valorar nuestras
posiciones al respecto, destacando los aspectos positivos y negativos, asi como las
distintas formas y tipos de interdisciplinariedad.

Unificar criterios sobre las vias de concreciéon de las relaciones interdisciplinarias en
la secundaria basica actual. Se sugiere escoger para esta actividad un area del
conocimiento o asignatura.

Este taller podra organizarse en subgrupos, con la finalidad de elaborar una clase,
seminario integrador o guia de para la realizacion de otra actividad, donde se ponga
de manifiesto las relaciones interdisciplinarias, podra escoger cada equipo la
asignatura o area de conocimiento que considere.

Para esta actividad el profesor debe orientar el estudio desde el taller anterior o
desde el curso de superacion profesional.

Una vez que los subgrupos hayan concluido la preparacién de la interrogante
correspondiente se pasara a sesion plenaria donde un representante de cada equipo,



expondra la actividad desarrollada propiciando la participacion del resto de los
integrantes.

Como actividad independiente se sugiere el estudio del Seminario Nacional para
Educadores del 2012 y el material para el trabajo metodolégico en el consejo de
grado en el tema sobre el trabajo metodologico, debido a que en el préximo
encuentro se trabajara sobre el tratamiento metodoldgico.

Evaluacion: La participacion en el taller y la presentaciéon de la actividad
desarrollada por cada equipo.

Taller No. 5

Tema: El tratamiento metodologico del sistema de clase.

Objetivos:

- Unificar criterios relacionados con el tratamiento metodoldgico de las distintas
unidades de estudio de las diferentes asignaturas.

- Analizar el tratamiento metodolégico de la unidad 3 de noveno grado en la
asignatura Historia de Cuba, haciendo énfasis en las relaciones interdisciplinarias y
la proyeccion del sistema de evaluacion.

Tiempo: 2 horas

Contenidos

El tratamiento metodologico y su importancia para el docente, componentes que lo
integran, la relacion entre ellos, la funcion del diagnostico para la planificacion del
mismo, las relaciones interdisciplinarias, papel de la evaluacién en el tratamiento
metodoldgico.

Orientaciones metodolégicas

Para el desarrollo de este taller, el conductor puntualizara, mediante el debate, qué
es el tratamiento metodologico, su importancia para el docente y los componentes
que lo integran.

Mediante una orientacidon previa se elaborara y discutira el tratamiento metodologico
de la unidad 3 de Historia de Cuba noveno grado. La Republica Neocolonial.

Como elemento fundamental es preciso puntualizar sobre el establecimiento de
relaciones interdisciplinarias el conductor debe hacer énfasis en los siguientes
elementos:

- El trabajo con los Programas Directores, la formacidén civica patridtica de los
educandos, la Formacién Vocacional y Orientacion Profesional, los ejes trasversales.
Las relaciones interdisciplinarias con las diferentes asignaturas:

- Matematica, el desarrollo del pensamiento l6gico al realizar preguntas, reflexiones
y situaciones problemitas que existian y su solucion logica. Se puede vincular los
contenidos de historia con la aplicacion de la matematica, debido al analisis de datos
economicos Y la posibilidad de que estos sean representados graficamente.



- Espafol trabaja con el vocabulario histérico de la asignatura, principales
conceptos, su significado, trabajo con el diccionario. Obras literarias que se
relacionan con el tema tratado. Comprension del lector al realizar analisis de
documentos histéricos, libros de textos o diferentes fuentes del conocimiento
historico. Realizar lecturas en clases.

- Geografia: utilizando la correcta ubicacion y localizacién en un mapa los hechos
histéricos. Elaborar y trabajar con la plantilla del mapa de Cuba y realizar la ubicacion
de cada provincia, ciudad u hecho histérico de forma individual y colectiva por los
alumnos y profesores.

Como actividad independiente se dividira el grupo en tres subgrupos, los que
presentaran las siguientes actividades:

La planificacion de un subsistema de clases.

Para el desarrollo de esta actividad deben tener en cuenta la salida de los siguientes
aspectos:

- Uso de la tecnologia y medios de ensefianza.

- El trabajo interdisciplinario.

Evaluacion: La entrega y discusion de la actividad independiente, asi como la
participacion en el taller.

Taller 6

Tema: La clase como eslabén fundamental para el desarrollo del proceso
pedagdgico.

Objetivo: Analizar la clase como eslabon fundamental en el proceso pedagdgico, los
componentes didacticos que la integran.

Tiempo: 2 horas

Contenidos

La clase como eslabdon fundamental para desarrollo del proceso pedagogico, los
componentes didacticos de la clase, la relacion entre ellos, funcion del diagndstico en
la planificacién la clase.

Orientaciones metodolégicas

Para el desarrollo de este taller el conductor iniciara puntualizando por qué la clase
constituye el eslabdén fundamental en el proceso pedagodgico, se daran a conocer
cuales son los componentes didacticos de la clase explicando la importancia de cada
uno y su relacion.

Se recomienda puntualizar en los siguientes elementos: la importancia de los
medios de ensefanza para un aprendizaje desarrollador, las relaciones
interdisciplinarias y el papel de juega el diagnostico para el desarrollo de una buena
clase.

Luego de precisar los elementos antes mencionados, se recomienda el analisis de
una clase, puede utilizarse la tarea independiente del taller anterior.



Se orientara como actividad independiente una tarea integradora.
Evaluacion: Entrega y discusion de la tarea integradora.

Taller No. 7

Tema: El uso de las tecnologias de la Informatica y las Comunicaciones (TIC) en el
proceso pedagdgico.

Objetivo: Profundizar en la importancia de la TIC en el proceso pedagogico.
Tiempo: 2 horas

Contenidos

Los medios audiovisuales (cine, television y el video), la computacién (software
educativo) importancia, ventajas y regularidades en el uso de estas tecnologias como
medio de ensefianza en el proceso pedagdgico.

Orientaciones metodoldgicas

Para el desarrollo de este taller se recomienda, la clasificacion de estos medios de
ensefianza, los cuales constituyen fuentes del conocimiento y soporte material de los
métodos de ensefianza. La importancia de los mismos para la adquisicion del
conocimiento.

Se sugiere dividir el grupo en cuatro subgrupos, con la finalidad que cada equipo
elabore una guia para la observacién de un material audiovisual y trabajo con el
software educativo, para esta actividad el profesor debe orientarla con anterioridad
con el objetivo que todos los integrantes de los equipos puedan observar el material
audiovisual.

Una vez que los subgrupos hayan concluido la elaboracién de guia de observacion
se pasara a sesion plenaria donde un representante de cada equipo, expondra su
actividad propiciando la participacion del resto de los integrantes.

Como actividad independiente se sugiere la planificacion de una clase con el uso de
TIC.

Evaluacion: La participacion durante el desarrollo del taller y la entrega y discusion
de la tarea integradora.

Taller No. 8

Titulo: El consejo de grado como via principal para la planificacion, ejecucion vy
evaluacion del trabajo docente metodoldgico.

Objetivo: Analizar como el consejo de grado, constituye la via principal para la
planificacion, ejecucién y evaluaciéon del trabajo docente metodologico.

Tiempo: 2 horas

Contenidos

Las funciones del consejo de grado, el papel del jefe de grado en la conduccion del
mismo, las funciones docente metodoldgica del docente.

Orientaciones metodolégicas



Como punto de partida para el desarrollo de este taller se realizaran las siguientes
interrogantes: ¢, Cuales son las funciones del consejo de grado? ¢ Con qué periodo se
desarrolla el consejo de grado? ;Con qué objetivo se desarrolla? ;Qué papel le
corresponde al jefe de grado en el consejo de grado?

Luego de estudiar las interrogantes anteriores y llegar a unificar criterios, se propone
analizar a partir de un problema de un grado, debatir sobre como se determind, las
implicaciones de los diferentes agentes que intervienen en el proceso y la proyeccion
del trabajo metodoldgico para su solucion.

Se sugiere conformar tres equipos por grado, con el objetivo de observar el
funcionamiento del consejo de grado.

Para la observacion del funcionamiento del consejo de grado se sugiere la
confeccidén de la guia en el propio taller con la presencia del equipo municipal de
Secundaria Basica.

Esta actividad puede desarrollarse en el centro de referencia del territorio o en otro
centro donde exista un trabajo estable y con resultados positivos.

Posteriormente a la observacion de los consejos de grado, se debe desarrollar el
debate sobre su funcionamiento puntualizando los aspectos que pudieron faltar.
Evaluaciéon: La participacion oral en el desarrollo del taller y en el analisis de la
observacioén al consejo de grado.

Taller No. 9 final

Objetivo: Evaluar los resultados de la superacion disefiada para los jefes de grado a

través de la aplicacion practica de los contenidos impartidos en la que expresen su

preparacion cientifica metodolégica.

Tiempo: 2 horas

Contenidos

Presentacion de los trabajos por parte de los jefes de grado, la aplicacion de la

técnica del PNI.

Orientaciones metodoldgicas

En este taller se presentaran las actividades desarrolladas por el jefe de grado a

partir de un problema de su grado.

Estas pueden ser estrategias pedagogicas, experiencias, confeccidén de un medio de

ensefanza, clase demostrativa, entre otras donde se evidencie la produccion

intelectual de los ponentes.

Se concluira con la aplicacién de la técnica del PNI y se le entregara a cada jefe de

grado un certificado por la participacion en los talleres.

Bibliografia basica

1. Caballero, E. (2002): Diagnéstico y Diversidad. Ed.Pueblo y Educacién, La
Habana.



. Colectivo de autores (2007): Modelo de Escuela Secundaria Basica. Ed. Molinos
Trade. La Habana.

. Fernandez, B. y otros (1999): El sistema de medios de ensefanza. Curso
prerreunion. Material impreso. Pedagogia.

La Red, Z. (2012): Una estrategia metodologica para la integracion de los medios
de ensefianza. Propuesta de etapas para su puesta en practica. Revista
electronica IPLAC. Volumen 4. julio-agosto.

. Ministerio de Educacion: Resolucién Ministerial 120/09 Sistema de Evaluacion del

Escolar.

. Ministerio de Educacién: Resolucién Ministerial 150/2010 Reglamento del trabajo
metodoldgico.

. Ministerio de Educaciéon: Programas de Secundaria Basica. Ed. Pueblo y
Educacion. La Habana.

. Ministerio de Educacién: Seminario para educadores. 2013, 2014.

. Valcarcel, N. (1998): Estrategia Interdisciplinaria de Superacion para profesores
de Ciencias de la Ensefianza Media. Tesis presentada en opcion al grado
cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas. La Habana.



ANEXO. No. 18
PROGRAMA DE AUTOSUPERACION DE LOS JEFES DE GRADO DE LA
EDUCACION SECUNDARIA BASICA
Titulo: La autopreparacion de los jefes de grado de la Educacion Secundaria Basica
en los contenidos relacionados con la funcion docente metodoldgica.
Autor: MSc. Adalberto Revilla Vega
La preparacion de los jefes de grado en lo relativo a sus funciones docente
metodoldgica, constituye una problematica actual que obstaculiza el trabajo
metodoldgico del grado. Por su caracter instrumental e ideopolitico se considera que
los jefes de grado deben estar sélidamente preparados para transformar la practica
educativa y elevar los niveles de aprendizaje y la calidad de la educacién en su
grado, formando a un joven con una cultura general integral.
La escuela constituye el principal contexto de actuacion para la autopreparacion de
los jefes de grado, donde se produce el desarrollo actitudinal, critico, reflexivo y de
compromiso personal para buscar solucibn a determinadas problematicas de
aprendizaje escolar.
Este programa tiene como objetivo: Propiciar el desarrollo profesional de los jefes de
grado relacionado con el dominio de sus funciones en trabajo docente metodologico
de su colectivo pedagodgico, lo que les permitira orientar, dirigir y controlar
posteriormente a partir del trabajo interdisciplinario.
Objetivos especificos
- Profundizar en la preparacion de los jefes de grado para la conduccién del trabajo
docente metodolégico del grado.
- Profundizar en la preparacion de los jefes de grado en el dominio de los aspectos
conceptuales que caracterizan las relaciones interdisciplinarias en el curriculo de la
Educacion Secundaria Basica desde el trabajo docente metodoldgico del consejo de
grado.

PLAN TEMATICO TIEMPO
Modelo de Escuela Secundaria Basica, fin y objetivos formativos. 6 horas
Principios para la direccion del proceso pedagdgico. 6 horas
El trabajo docente metodoldgico en la Escuela Secundaria Basica. 6 horas
El trabajo interdisciplinario. 6 horas

El uso de las tecnologias de la informatica y las comunicaciones en el | 6 horas
proceso pedagdgico.

La evaluacion del escolar 6 horas

Orientaciones para el desarrollo del programa
Sera responsabilidad de los directores la planificacion y el control de la
autosuperacion dirigida a los jefes de grado. En la planificacion se tendra en cuenta



el nivel de desarrollo alcanzado por estos y las insuficiencias que aun presentan en
el desempefio profesional.

Todas las actividades que se realicen como resultado de la autosuperacion deben
ser evaluadas por los directores en la evaluacion profesoral mensualmente, de
manera que permitan ir controlando el desarrollo alcanzado por los jefes de grado.
Mediante despacho, visita a las actividades metodologicas desarrolladas por los jefes
de grado y presentacion de actividades practicas elaboradas individualmente.

Bibliografia que pueden utilizar

1.

Addine F, Gonzalez A. (2003): Compendio de Pedagogia. Ed. Pueblo y
Educacion. La Habana.

Alvarez, M. (1999): Si a la interdisciplinariedad. Revista Educacién No. 97. La
Habana,

Colectivo de autores (2007): Modelo de Escuela Secundaria Basica. Ed. Molinos
Trade. La Habana.

Fiallo, J. (1996): Las relaciones interdisciplinarias, una via para incrementar la
calidad de la educacion. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana.

Marialich, Rosario y Martha Alvarez. Hacia una formacion interdisciplinaria del
profesorado. Curso pre — evento. Evento Internacional Maestro 2000. La Habana.
Ministerio de Educaciéon: Seminario para educadores. 2013, 2014.

Revilla, A. (2014): Material para el trabajo metodologico en el consejo de grado.
S/D.

Rodriguez, A. (1986): Consideraciones tedrico metodoloégicas sobre el principio
de relaciéon intermateria a través de los nexos de los conceptos. Revista Cubana
de Educacién Superior. La Habana.

Valcarcel, N. (1998): Estrategia Interdisciplinaria de Superacion para profesores
de Ciencias de la Ensefanza Media. Tesis presentada en opcién al grado
cientifico de Doctor en Ciencias Pedagogicas. La Habana.



ANEXO. No. 19
INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS
Objetivo: Socializar ideas, criterios y valoraciones acerca de la direccion del trabajo
docente metodologico de los jefes de grado a partir de las experiencias adquiridas.
Orientaciones para el desarrollo de la actividad
Esta se desarrollara con la exposicion de las estrategias pedagdgicas para el trabajo
metodologico. Previamente se les orienta qué elementos no pueden faltar en las
estrategias:
- Caracterizacion de cada grado.
- Logros que han ido obteniendo en el proceso docente educativo a partir de la
instrumentacion de la estrategia de preparacién concebida.

Todos los jefes de grado expondran sus estrategias. En la medida en que cada uno
exponga, los demas iran haciendo anotaciones para el debate final.
En las conclusiones se valora por parte de los jefes de grado la efectividad de las
acciones ejecutadas en su preparacion. Pueden proponerse nuevas acciones para

una proxima etapa.

ANEXO. No. 20

FUENTES DE ARGUMENTACION QUE SE UTILIZARON PARA LA

AUTOEVALUACION Y SELECCION DE LOS ESPECIALISTAS

PUEDE MODIFICAR LAS FUENTES DE ARGUMENTACION Y EL VALOR PORCENTUAL
ASIGNADO A CADA UNA

FUENTES DE ARGUMENTACION ALTO MEDIO BAJO
AfRos de experiencia (mas de 20, entre 20 y 10, menos
1]de 10). 10,00 % | 8,00 % 5,00 %
ARos de experiencia en la actividad profesional (mas de
2110, entre 5y 9, menos de 5). 5,00 % 4,00 % 2,50 %
3| Trabajo de investigacioén realizado en el tema. 15,00 % | 12,00% | 7,50 %
4 | Participacion activa en la superacion. 10,00 % | 8,00 % 5,00 %
Conocimiento tedrico sobre los lineamientos de la
politica educacional relacionados con la preparacion
5|ideopolitica de los docentes. 15,00 % | 12,00 % | 7,50 %
Conocimiento teorico sobre la superacion de los
6 | docentes y directivos 15,00 % | 12,00% | 7,50 %
7 | Posee experiencia de direccion. 15,00 % | 12,00% | 7,50 %
Conocimiento de las concepciones tedricas vy
metodolégicas del Modelo de la Escuela Secundaria
8| Basica 15,00 % | 12,00 % | 7,50 %
TOTAL 100,00 % | 80,00 % | 50,00 %




ANEXO. No. 21
NIVELES DE COMPETENCIA FINAL QUE OBTUVO CADA ESPECIALISTA

NIVEL DE COMPETENCIA DE LOS ESPECIALISTAS

EXPERTO indice | Nivel de competencia TOTALES %
1 0,875 Competencia Alta Competencia Alta 31 88,57 %
2 0,875 Competencia Alta Competencia Media 4 11,43 %
3 0,875 Competencia Alta Competencia Baja 0 0,00 %
4 0,875 Competencia Alta
5 0,875 Competencia Alta
6 0,875 Competencia Alta
7 0,875 Competencia Alta Criterios tomados > que <= que
8 0,86 Competencia Alta Competitividad Alta 0,8 1
9 0,86 Competencia Alta Competitividad Media 0,5 0,8
10 0,86 Competencia Alta Competitividad Baja 0,5
11 0,86 Competencia Alta
12 0,86 Competencia Alta
13 0,86 Competencia Alta
14 0,86 Competencia Alta
15 0,86 Competencia Alta
16 0,875 Competencia Alta
17 0,86 Competencia Alta
18 0,875 Competencia Alta
19 0,875 Competencia Alta
20 0,795 Competencia Media
21 0,795 Competencia Media
22 0,86 Competencia Alta
23 0,875 Competencia Alta
24 0,86 Competencia Alta
25 0,795 Competencia Media
26 0,795 Competencia Media
27 0,875 Competencia Alta
28 0,875 Competencia Alta
29 0,86 Competencia Alta
30 0,875 Competencia Alta
31 0,875 Competencia Alta
32 0,875 Competencia Alta
33 0,875 Competencia Alta
34 0,875 Competencia Alta
35 0,875 Competencia Alta
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ANEXO. No. 23
COMPORTAMIENTO DE LA EVALUACION DE LOS INDICADORES EN EL
CRITERIO EFECTOS

Efectos
Votacion 30 -
25
20
15
10
5
0 IND_1|IND 2 |IND 3 |IND 4 |[IND 5|IND 6 |IND_7 |IND_8
@ Absolutamente inadecuado (0] (0] (0] (6] (0] [0} (o] (o]
B Poco Adecuado (0] (0] (0] (o] (o] [0} (o] (o]
O Adecuado 4 5 (0] 6 3 5 7 3
W Bastante Adecuado 10 11 14 7 9 6 12 12
B Muy Adecuado 21 19 21 22 23 24 16 20

Indicadores

ANEXO. No. 24
COMPORTAMIENTO DE LA EVALUACION DE LOS INDICADORES EN EL

CRITERIO APLICABILIDAD Y VIABILIDAD

Aplicabilidad y viabilidad

» 30
VYotacion
25
20
15
10
5 ]
0 IND_1 |IND_2 [IND_3 [IND_4 [IND_5 [IND_6 [IND_7 | IND_8
@ Absolutamente 0 o] 0 o] o] 0 0 0
inadecuado
B Poco Adecuado 1 o] 1 o] o] 0 0 0
m Adecuado 5 2 2 9 4 1 2 2
O Bastante Adecuado 10 11 12 5 10 9 10 6
W Muy Adecuado 19 22 20 21 21 25 23 27

Indicadores




ANEXO. No. 25

COMPORTAMIENTO DE LA EVALUACION DE LOS INDICADORES EN EL
CRITERIO RELEVANCIA

Relevancia
Votacion 30 A

25 -

20 -

15 4

10

% |
o 1 = 2-_| ,_+_| 4 5
] ANEXO. No. 26
RELACION NOMINAL DE LOS JEFES DE GRADO QUE CONFORMAN LA MUESTRA

Nombres y apellidos Escuela Espec. Categoria
Lic. Odalis Mesa Vargas 7 de Noviembre Matematica -
Lic. Osnay Duvergel Pineda 7 de Noviembre PGI -
Lic. Mercedes Gonzalez Blanco |7 de Noviembre Matematica -
Lic. Yanaisa Santo Cruz XI Festival PGI -
Lic. Obdulia Smith Gonzalez Xl Festival Matematica -
Lic. Amelia De La Osa Terry Xl Festival PGl -
Lic. Rosa Hernandez Fuentes RPA Matematica Master
Lic. Karelia Miranda Donatie RPA PGI -
Lic. Teresa Dies Hernandez RPA Historia -
Lic. Leroy Cruz Abreu 26 de Julio PGI -
Lic. Yanisley Ramén Lardon 26 de Julio PGI -
Lic. Yanet Herrera Camejo 26 de Julio PGI
Lic. Sulema Figueredo Morales |Amistad Cuba-Sudafrica |PGI -
Lic. Yeneisy Rojas Pérez Amistad Cuba-Sudafrica |PGI -
Lic. Calixto Gallardo Lae Amistad Cuba-Sudéafrica |PGI -




ANEXO. No. 27
PRUEBA PEDAGOGICA (postest)

Objetivo: Evaluar el nivel de conocimientos, habilidades y actitudes que poseen
los jefes de grado para cumplir su funcion docente metodologica después de
aplicada la estrategia de superacion.

Nombre y apellidos:

Municipio; Escuela: Grado:

1.

2.1.

A partir de los referentes teéricos metodolégicos del Modelo de Escuela
Secundaria Basica, caracterice como debe ser el trabajo docente
metodologico que se realiza en un grado.

Enuncie tres de las principales carencias en el grado que usted atiende como
resultado del proceso pedagogico de los docentes y alumnos.

Fundamente cual es el proceder metodoldgico que usted emplearia para
implementar objetivos y métodos de trabajo relacionado con el trabajo
docente metodolégico desde el plan de trabajo anual para el grado que dé
respuesta a unas de las carencias antes mencionadas.

Elabore una actividad metodologica con los contenidos del area de las
Humanidades desde las relaciones interdisciplinarias con los docentes de su
grado empleando en ella las tecnologias de la Informatica y las
Comunicaciones (esta actividad se recogera dentro de tres dias después de
aplicada la prueba pedagdgica).

Ejemplifique qué procedimiento de trabajo realizaria para controlar el
desempeno de los docentes en la direccidon del proceso pedagogico.
Mencione los aspectos que usted propone para perfeccionar el proceso de
superacion de los jefes de grado.
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ANEXO. No. 29
GUIA PARA LA OBSERVACION PARTICIPANTE

Espacio: curso de superacién profesional, talleres, preparaciones para la asignatura y
consejo de grado.

Objetivo: Valorar los resultaros de los jefes de grado en el desarrollo de las acciones
de superacion y su impacto en el desempefo profesional.

Dimensiones Indicadores 5432

Cognitiva Demuestra dominio de la concepcidon tedrico-metodoldgica que
sustenta el Modelo de la Secundaria Basica.

Demuestra dominio de los objetivos, contenidos y metodologias
de las diferentes asignaturas del nivel.

Demuestra dominio en las relaciones interdisciplinarias
curriculares.

Demuestra dominio de la concepcidén didactica integradora para
la direccion del proceso pedagogico.

Demuestra dominio de métodos y procedimientos de trabajo para
lograr el aprendizaje desarrollador en los docentes que atiende.

Actividad Se realizan tareas docentes para la determinacién de las
pedagogica potencialidades y carencias de los docentes.

Planifica, organiza y dirige el proceso de formacidén permanente de
los docentes logrando un papel activo y protagonico.

Emplea habilidades pedagodgicas profesionales que le permiten
cumplir su funcién docente metodoldgica.

Emplea procedimientos de trabajo que le permiten la elaboracion
conjunta de los saberes y conocimientos.

Realiza una adecuada contextualizacidn del contenido de las
asignaturas estableciendo relaciones interdisciplinarias.

Se realizan intercambios con los docentes sobre los contenidos
especificos que se van a impartir.

Actitudinal Se crea un clima de confianza y seguridad.

Se propicia el desarrollo de acciones de control y valoraciéon de la
actividad por parte de los jefes de grado

Muestra disposicién para resolver las tareas que se le indican

Se crean los espacios para propiciar la reflexion de cada docente
sobre la necesidad del cambio

Desempeno Demuestra preparacion para dirigir y orientar el Trabajo Politico
profesional Ideoldgico de su colectivo.

Nivel de desarrollo alcanzado en el Trabajo Docente
Metodoldgico.

Demuestra conocimiento en la utilizacién de las tecnologias de la
Informatica y las Comunicaciones en el proceso pedagoégico.

Trabajo cientifico — investigativo

Leyenda: 5: Muy logrado 4: Bastante logrado 3: Logrado 2: Poco logrado 1: No logrado




ANEXO. No. 30

TABLA DE FRECUENCIAS DE LA DIMENSION COGNITIVA EXPRESADA ANTES

Y DESPUES
Frequencies
Statistics
Cognitiva Cognitiva
(antes) (después)
N Valid 15 15
Missing 0 0
Frequency Table
Coghnitiva (antes)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid M 1 6,7 6,7 6,7
R 6 40,0 40,0 46,7
B 8 53,3 53,3 100,0
Total 15 100,0 100,0
Cognitiva (después)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid R 2 13,3 13,3 13,3
B 7 46,7 46,7 60,3
MB 6 40,0 40,0 100,0
Total 15 100,0 100,0
Antes % Después %
MB 0 0 6 40,0
B 8 53,3 7 46,7
R 6 40,0 2 13,0
M 1 6,7




ANEXO. No. 31

TABLA DE FRECUENCIAS DE LA DIMENSION ACTIVIDAD PEDAGOGICA

ANTES Y DESPUES
Frequencies
Statistics
Procedimental Procedimental
(antes) (después)
N Valid 15 15
Missing 0 0

Frequency Table

Actividad pedagodgica (antes

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid M 2 13,3 13,3 13,3
R 6 40,0 40,0 53,3
B 7 46,7 46,7 100,0
Total 15 100,0 100,0
Actividad pedagodgica (después)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid R 5 33,3 33,3 33,3
B 3 20,0 20,0 53,3
MB 7 46,7 46,7 100,0
Total 15 100,0 100,0
Antes % Después %
MB 0 - 7 46,7
B 7 46,7 3 20,0
R 6 40,0 5 33,3
M 2 13,3 0 0




ANEXO. No. 32
TABLA DE FRECUENCIAS DE LA DIMENSION ACTITUDINAL EXPRESADA

ANTES Y DESPUES
Statistics
Actitudinal Actitudinal
(antes) (después)
N Valid 15 15
Missing 0 0
Frequencies
Frequency Table
Actitudinal (antes)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid M 1 6,7 6,7 6,7
R 6 40,0 40,0 46,7
B 8 53,3 53,3 100,0
Total 15 100,0 100,0
Actitudinal (después)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid R 1 6,7 6,7 6,7
B 8 53,3 53,3 60,0
MB 6 40,0 40,0 100,0
Total 15 100,0 100,0
Antes % Después %
MB 0 0 6 40,0
B 8 53,3 8 53,3
R 6 40,0 1 40,0
M 1 6,7 0 6,7




ANEXO. No. 33

TABLA DE FRECUENCIAS DE LA DIMENSION DESEMPENO PROFESIONAL
EXPRESADA ANTES Y DESPUES

Statistics
Actitudinal Actitudinal
(después)
N Valid 15 15
Missing 0 0
Frequencies
Frequency Table
Desempenio profesional (antes)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid M 2 13,3 13,3 13,3
R 8 53,3 53,3 53,3
B 5 33,3 33,3 100,0
Total 15 100,0 100,0
Desempeiio (después)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid R 3 20,0 20,0 20,0
B 6 40,0 40,0 60,3
MB 6 40,0 40,0 100,0
Total 15 100,0 100,0
Antes % Después %
MB 0 0 6 40,0
B 5 33,3 6 40,0
R 8 53,3 3 20,0
M 2 13,3 0 0




ANEXO. No. 34
TABLA DE FRECUENCIAS QUE REPRESENTA EL NIVEL DE SUPERACION DE
LOS JEFES DE GRADO PARA EJECER SU FUNCION DOCENTE
METODOLOGICA EXPRESADA ANTES Y DESPUES

Frequencies
Statistics
Nivel de superaciéon Nivel de superacién
(antes) (después)
N Valid 15 15
Missing 0 0
Frequency Table
Nivel de superacion (antes)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid M 3 20,0 20,0 20,0
R 5 33,3 33,3 53,3
B 7 46,7 46,7 100
Total 15 100 100
Nivel de superacién (después)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid R 3 20,0 20,0 20,0
B 5 33,3 33,3 53,3
MB 7 46,7 46,7 100
Total 15 100 100
Antes % Después %
MB - 0 7 46,7
B 7 46,7 5 33,3
R 5 33,3 3 20,0
M 3 20 - 0,0




ANEXO. No. 35
COMPORTAMIENTO DE LA SUPERACION DE LOS JEFES DE GRADO PARA
EJERCER SU FUNCION DOCENTE METODOLOGICA

Jefe de Pretest Postest

grado  |c AP |A |DP |NS c |Ac |A |DP |Ns

1 R R B R 3R B R B B 4B
2 B B B B 4B MB | MB B MB 5MB
3 R B B R 4B MB |B B B 4B
4 B B R [R 4B B B B B 4B
5 M M R [M 2M R R B R 2R
6 B R R R 3R B B MB B 4B
7 B B B B 4B MB | MB MB MB 5MB
8 B B B B 4B MB | MB B MB 5MB
9 B R R [R 3R B MB MB B 5MB
10 R R R [R 2R R R B R 3R
11 B B B B 4B MB | MB MB MB 5MB
12 R M M | M 2M B R R R 3R
13 B B B B 4B MB | MB MB MB 5MB
14 R R B R 3R B MB MB MB 5MB
15 R R R R 3R B R B B 4B

Leyenda > C - Cognitiva
> AP- Actividad pedagdgica
> A - Actitudinal
> DP- Desempefio profesional
> NS - Nivel de superacion

, ANEXO. No. 36
GUIA DE ENTREVISTA GRUPAL A JEFES DE GRADO

Objetivo: Constatar los criterios que ofrecen los jefes de grado acerca de la
superacion recibida.

1. Exprese sus consideraciones sobre las fortalezas, debilidades vy
potencialidades que ha identificado en la superacién recibida para ejercer su

funcién docente metodologica.

2. ;Qué sugerencias pudiera brindar para perfeccionar el proceso de superacion?



) ANEXO. No. 37 .
PRUEBA NO PARAMETRICA WILCOXON PARA RANGOS SENALADOS

Npar Tests
Wilcoxon Signed Ranks Test

Ranks
N Mean Rank Sum of Ranks
Cognitiva (después) Negative Ranks 0® ,00 ,00
66 ,00
Positive Ranks b 6,00
(Ties de
Cognitiva (antes)  Total 13
a. Cognitiva (después) < Cognitiva antes)
b. Cognitiva (después) > Cognitiva (antes)
c. Cognitiva (después) = Cognitiva (antes)
Test Statistics”
Cognitiva (después) —
Cognitiva (antes)
Z - 3,207 @
Asymp. Sig. (2-tailed) , 001
1. Based on negative ranks
2. Wilcoxon Signed Ranks Test
Prueba no paramétrica Wilcoxon para rangos sefalados
Npar Tests
Wilcoxon Signed Ranks Test
Ranks
N Mean Rank Sum of Ranks
Actividad pedagdgica (después) 0? ,00 ,00
Negative Ranks 55,00

Positive Ranks
5c

(Ties

Actividad pedagdgica(antes)  Total 13

a. Actividad pedagdgica (después) < Actividad pedagdgica (antes)

b. Actividad pedagogica (después) > Actividad pedagdgica (antes)

c. Actividad pedagogica (después) = Actividad pedagogica (antes)
Test Statistics®

Actividad pedagdgica (después) —
Actividad pedagogica (antes)

Z -2,127°
Asymp. Sig. (2-tailed) , 003

a. Based on negative ranks
b. Wilcoxon Signed Ranks Test



Prueba no paramétrica Wilcoxon para rangos senalados

Npar Tests
Wilcoxon Signed Ranks Test
Ranks
N Mean Rank Sum of Ranks
Actitudinal (después) Negative Ranks 0? ,00 ,00
66 ,00
Positive Ranks b 6,00
(Ties 2
Actitudinal (antes) Total 15
a. Actitudinal (después) < actitudinal (antes)
b. Actitudinal (después) > actitudinal (antes)
c. Actitudinal (después) = actitudinal (antes)
Test Statistics®
Actitudinal (después) —
Actitudinal (antes)
Z 3,127 2
Asymp. Sig. (2-tailed) , 002

a. Based on negative ranks
b. Wilcoxon Signed Ranks Test

Prueba no paramétrica Wilcoxon para rangos sefalados

Npar Tests
Wilcoxon Signed Ranks Test

Ranks

Mean Rank

Sum of Ranks

Actividad pedagdgica (después)
Negative Ranks

Positive Ranks

(Ties
Actividad pedagdgica(antes)

Total

10b

5¢c

15

,00

5,50

,00
55 00

a. Desempefio pedagogica (después) < Desempefio pedagdgica (antes)
b. Desempefo pedagdgica (después) > Desempefio pedagdgica (antes)
c. Desempefio pedagogica (después) = Desempefio pedagogica (antes)

Test Statistics®

Actividad pedagogica (después) —
Actividad pedagdgica (antes)

y4
Asymp. Sig. (2-tailed)

-2,127°
, 003

c. Based on negative ranks




d. Wilcoxon Signed Ranks Test

Prueba no paramétrica Wilcoxon para rangos senalados

Npar Tests

Wilcoxon Signed Ranks Test

Ranks
N Mean Rank Sum of Ranks
Nivel de superaciéon Negative Ranks 0? ,00 ,00
Positive Ranks 13b 7,00 91,00

(después) — Nivel de Ties
Nivel de superacién Total (antes)

2c
15

a. Nivel de superacion (después) < Nivel de superacion (antes)
b. Nivel de superacion (después) > Nivel de superacion (antes)
c. Nivel de superacion (después) = Nivel de superacion (antes)

Test Statistics®

Nivel de superacion (después) — Nivel de superacion (antes)

Z
Asymp. Sig. (2-tailed)

3,419°
, 001

a. Based on negative ranks
b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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